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Annomayus. B paMkax paccMOTpeHHs HHTETPUPOBAHHOH KOPIIOPATHBHOMN CTPYKTYPBI Yepe3 KOMIICTCHIIHIO
€¢ YYaCTHHMKOB MPEUIOKEH MOAXON K MOJICIMPOBAHUIO JKM3HEHHOTO IMKIA. Pa3paboTaHbl PEeKOMEHIAIMH O
COOTHECEHHIO CTa/IMH )KM3HEHHOTO IIMKJIa 000COOICHHBIX CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHILL

Knrouegwie cnosa: MonenpoBaHue, )U3HEHHbIN UK, HHTETPOBAHHAsI KOPIIOPATHBHAS CTPYKTYpa.

Summary. Integrated business structure presented as complementary pool of its participants skills. The
methodical approach to integrated business structure life cycle modeling proposed. Recommendations of

enterprises life cycles stages correlate are submitted.

Keywords: modeling, life cycle, integrated corporate structure.
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KOHUEIIII PO3BUTKY KOHTPOJIIHI'Y

Iioonpuzopa I.B., k.e.n., cm. euxnaoay (Yxkp/AA3T)

B cmammi oocniooiceni ocnosui Konyenyii po36umky KOHMpPOJIH2Y.
Kniouogi cnosa: konmponinz, Konyenyii KOHMpPOinzy.

Ilocmanoeéka npoonemu ma ii 36’a3Ku 3
HayKoeuMu ma  RPAKMUYHUMU  3A60AHHAMU
CucreMa ynpaBIliHHS, SIKa 3aCTOCOBYBAJACsl paHilIe,
B yMOBax pHHKOBOi EKOHOMIKH BHYepIiana CcBOI
MOXIIUBOCTI, 1 3apa3 MaiOyTHE 3a MiANPHEMCTBAMH
Ta MiAMPUEMIISIMH, SKi 3MOXYTh 3HANTH (a ACsIKi BKe
3HAXOAATh) IHHOBAIiMHI  pilleHHs 1  Mojeni
e(pEeKTUBHOTO YIPABIiHHA, OT)KE caMe IM HE0OXiIHO
BMIiHHS BOJIOJITH TaKMM IHCTPYMEHTOM YIPaBJIIHHS,

© Tinonpuropa 1.B.

SK KOHTPONIHT. 3 METOK aHali3y pPO3BHUTKY
KOHTPOJIIHTY HEOOXiJHUM € BHBUYCHHS OCHOBHHX
MOro KOHIIEMNIi.

Ananiz OCManHix 00CidyceHD i
nyonikayin. TeopeTHyHi Ta TNPAKTUYHI ACICKTH
BIIPOBAXKCHHS KOHTPOJIHT'Y JIOCITIKYIOTh

Kapmuncekuit A.M., ®anpko C.I'., XKeara A.A.,
IBanoa H.IO., ®anemyr X.I., HIBumanenko I'.0O.,
JlaBpunenko B.B., Heper’ssuko O.I'., IIpuxonpko
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JLM. [1-4]. B cBoix mpamsgx BOHM BHU3HAYAIOTH
CYTHICTh KOHTPOJIHTY, HOro OCHOBI 1HCTPYMEHTH,
HAIpsSIMKU #oro peamizamii Ha MiIIPHEMCTBAX, a
TaKOX HAJal0Th PEKOMEHMALI] 0J0 OpraHi3amiifHuX
3ax0J[iB BIPOBa/PKEHHS KOHTPOJIIHTY.

Buoinennsa HegupiuieHux 4acmun
3azanvhoi npooemu. B podoTax 3a3HAYCHUX BUCHUX
JTOCITI IPKEHO MTOHATTS KOHTPOJIIHTY, roro

iHcTpyMeHTapiil. Ha Hamr mormisn, Ha erarni BUBYEHHS
KOHTPOJIHTY  TEPIIOYEPrOBUM €  JIOCIIJKCHHS
OCHOBHHX HOT0 KOHIETIII .

Mema cmammi — JIOCTiIKEHHS OCHOBHHX
KOHIICTIIIl PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY.

Buknao OCHO6H020
00cnidicenns.

KoHTpomiHr — HoOBe sBuIIE B Teopii Ta
MPaKTUIl CY4aCHOTO YIIPABIIHHS , SIKe BUHHKIO HA
MepeTHHI €KOHOMIYHOr0  aHallizy, IUIaHyBaHHS,
BHYTPIIILHOTOCIIOAAPCHKOT0 00Ky Ta
MEHEDKMEHTY, Teopii MPUAHATTS pilleHs,
MaTeMaTHYHOTO MOJENIOBAaHHs, Teopii cHucTeM Ta
iHpopMaNiiHOTO 1 OpraHi3aliifHOro MOJEITIOBaHHS.

Mmamepiany

Kontpominar MEepPEeBOIUTh YIIpaBIiHHS
MiANPUEMCTBOM  Ha  SKICHO HOBHH  DIBEHb,
IHTETpYIOYH Ta HaIpaBIgIOYn JUSUTBHICTD

PI3HOMaHITHHX CITYX0 Ta MiAPO3ALTIB MiAMPHEMCTBA
Ha JIOCATHEHHS ONEpaTUBHUX Ta CTPATETiUyHUX IIiJIeH.

[Toxo/KkeHHsI  KOHTPOJIHTY — JIOKHUTH Y
oOmacTi JEpKaBHOI'O YIPABIiHHI Ta YXOAWTh
KOpiHHSIM y cepenHi cromittsa. Bxe B XV cr. npu
JIBOpI aHIJIIHCHKOTO KOPOJS iCHYyBaJia Iocajga i3
Ha3Bow “Controllour”, y ¢yHKuii sikoro Bxonuiu
JIOKYMEHTYBaHHSI Ta KOHTPOJb TpPOIIOBHX Ta
TOBAapHUX IOTOKIB.

VY cy4acHOMY 3Ha4YeHHI CJIOBO “KOHTPOJIHT”
SIK XapaKTepUCTHKA O0JacTi 3aj1a4 Ha IMiIIpPHEMCTBI
crano BukopuctoByBatuchk y CHIA 3 kinns XIX cT.

BinpmricTs 3aKOpPAOHHUX ¢axiBuiB
CXO/IATHCS B JAYMIIi, [0 OCHOBHOIO TPUYMHOIO TIOSBU
KOHTPOJIHTY SIK HOBOTO SIBHIA Ha ITiJIPUEMCTBI
MOCITY)KWIIO, Hacammepena, OYpXJIMBE NPOMHCIOBE
3pocranHs y CHIA wampukinmi XIX - mowatky XX
croiith. ExonoMiunmit po3Butok CIIIA B e nepion
XapaKkTepU3yBaJOCs 3HAYHUM IPHCKOPEHHIM TEMIIiB
pocty. OcoOIMBO MIBUAKO PO3BHBAIMCS Taly3i
Ba)KKOI MPOMHMCIIOBOCTI.

BuHATKOBO  HIBUAKO  po3BHBajiocs i
aBTOMOO1ICOyTyBaHHS — OCHOBHA Maca aBTOMOOILTIB
y Toi 4ac BupoOmsuiacs B CLIA, mo cTtumymtoBano
OYHIBHUIITBO PO3TATY)KCHOI MEpeXi IIOCCHHHUX
Jopir. ABTOMOOLJIbHA TTPOMHUCIIOBICTh Oyia OfHiel 13
CaMHX IEepPelOBHX Y IUIaHI BIPOBA/DKEHHS HOBITHIX
JIOCSITHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOT'O IIPOTpeECy.

He BiacraBamm 1o TeMmax pO3BHTKY W
Ha(TOBa, XiMiYHa MPOMUCIIOBICTh, @ TAKOXK CUIBCHKE
rOCMOAapCTBO. Y BCIX rayy3siX €KOHOMIKH aKTHBHO
BIPOBAKYBAJIUCSA HOBITHI Ha TOW Yac TEXHOJIOTII,
MallMHA W ycraTKyBaHHs. [loBclomHO BBOXMIIHCS
MexaHi3alis i paiioHasi3alis npari.

[MocunenHst KOHUEHTpamii Kamitary B
KOHKYpPEHIli  CTHMYJIOBAJIO  MacoBe

BITPOBA/KEHHSI TEXHOJIOTIYHUX HOBOBBEJICHb,
CTBOPIOIOYM THUM  CaMUM  HEpPEeAyMOBH ISl
3aCTOCYBAaHHS OLIBINI SIKICHUX METOJIB KOOpPIWUHAIT
CHUIBHUX Jifl y mporeci BHpPOOHHMITBA # 30yTy
MIPOIYKIIIi.

30inbIIeHHS po3MmipiB OKpEeMHUX
MANPUEMCTB, & TaKOXK KUTBKOCTI MPAIiBHHUKIB BelX
0  YCKJQIHEHHS  OpraHi3allifHOI  CTPYKTYpH
mianpueMcTB. KpiM TOro, mOCWIEHHS pPUHKOBOI
KOHKYpEHIlii, a TaKoX YCKJIAQIHEHHS BHUPOOHHYHMX
MPOIIECIB CIIPUYMHWIIN, y CBOIO Yepry, HEOOXiJHICTh
MOJITIIEHHS METO/IB YIPaBIiHHS IiJIPUEMCTBOM,
BHUMarajiu BBEJICHHS aJIeKBaTHUX HAaYKOBO
OOIpYHTOBaHMX METOJIB BHUPOOHHYOro OONIKy U
OinbII cTpororo (iHaHCOBOrO KOHTpoito. KpiM Toro,
MOCWJICHHS  JIEP)KaBHOTO BTPYYaHHS B  KHUTTS
MiANPUEMCTBA  BUMAaralio  pO3MIMPEHHS  o0iacTi
3aBJllaHb, MOB'SI3aHUX 3 OYXraJTepChKUM OOJIIKOM Ha
MiIIPUEMCTBI. Y CKIIaJHCHHsSI OOJIKOBUX 3aBAaHb 1
3pOCTaHHS BHUMOI, y CBOIO 4epry, IpHBEIH MO0
nepenadi psaay QyHKIiH opraHi3amiifHo BiOCOOJICHI
CITy’K01 KOHTPOJTIHTY.

3HayHUIl BIUIMB Ha MOAAJBIIMM PO3BUTOK
KOHTPOJIHTYy 1 Horo BITPOBAKEHHS Ha
MiANPUEMCTBaX BHUSBHJIA CBITOBa €KOHOMiYHAa KpHU3a
1929-1933 pokiB, ska BUSBWIACH HaHUTIUOIIO
KpPHU30l0 BUPOOHHUITBA 32 BCIO iCTOPIIO KamiTaji3my.
3a  poku Kpu3M BigOyrnocs  pi3ke  MajaiHHS
BUPOOHHWITBA, pO30OpWIHCA W 30aHKPOTYBaJIHCS
6mu3pko 130 THCSY NMPOMUCIOBHX, TOPrOBEIBHHX 1
¢inancoBux mignpuemctB [4, c. 223]. 3a poku
«BENHMKOI  Jemnpecii»  MeHeKepu  OLIBIIOCTI
MiATPUEMCTB YCBIIOMHIIH 3HAYUMICTh
YIPaBIiHCHKOTO  OONIKYy ¥  TJIaHyBaHHS  JUIst
3a0e3NeueHHss  BW)KMBAEMOCTI  MiJNPUEMCTB Y
CKJIaJHUX YMOBax Kpu3u i pempecii. Tomy Bxe i3
cepenuau 1930-x pOKIB TMOYMHAETHCS IHTCHCHUBHE
BIIPOBA/DKEHHSI NMPHHLUIIB 1 1J1ell KOHTPOJIHTY Ha
MANPUEMCTBAX PI3HUX cep eKOHOMIKH, OCTYHOBO
NPUXOAUTH  PO3YMIHHS, IO  BIPOBAJKECHHS
KOHTPOJIHTY € 00'€KTHBHOIO HEOOXiTHICTIO.

CriouaTky KOHTpOJIEpH 3aiiManucs
(iHaHCOBO-EKOHOMIYHUMU MUTAHHAMH i
MIPOBEICHHAM PpeBi3ii. Ie MOSICHIOBAJIOCS
0COOJIMBOCTSIMH aMEPHKaHCHKOTO KOPIIOPATUBHOT'O
3aKOHOJABCTBA, SKE€ 3HAE JIMIIE J1BA KEPIBHHUX
opraHiB, — 3araqpHi 300pM akIioHepiB 1 paja
JIUpeKTopiB. BifcyTHicTh cnienugivHOro oprasy, mo
YIIpaBIIsi€, TOPsJ 3 IHIIUMH MPUYMHAMHU 3'SBUIACS
HAMBaXIMBINIMM TPHUBOJOM Uil BBEIEHHs I10Caan
KOHTpoJepa. TakuM 4uuHOM, psij crnennivHuX 3a7a4
ka3Haues ((iHAHCOBOTO IUPEKTOpa) Ta CeKpeTaps
(acucreHta mpaBiiHHA) OynM TepenaHi y BeICHHs
opraHizauniiiHo oopMIIeHOT CTy)kOM KOHTPOIIHTY.

Omxe, craHoBieHHs KoHTponinry B CIIIA
BIJIITOBXYBAJOCS  BiA  NPaKTUYHUX norpe0
MEHE/[DKMEHTY B  HOBUX  IHCTPYMEHTaX, IO

yMOBax
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JIO3BOJISIFOTH ~ OLIIHUTH ~ CHUTYyalilo W  TNpUHHATH
npaBWiIbHE pimieHHs. Hapami ams «amMepuKaHCBKOT
MOJeNli»  KOHTPOJIHTY Bce Tak caMo Oyne
XapakTEePHUI nparMaTU4IHUI I IX1 1, TOOTO
koHTpoiHr y CHIA TicHO moB's3anuii 3 moTpedamu
MEHE/DKMEHTY, OUIBbII OpI€EHTOBAaHMA Ha PUHOK 1
3alUTH CIOXKBaviB. TakuM YHHOM, B OCHOBI
«aMEpUKAaHChKOI ~MOZE» KOHTPOJIHTY JIEKHUTh
NEepBUHHA Opi€HTalis Ha pIlIEHHs MPaKTHYHUX
3aBJllaHb, & TEOPETUYHE OOIPYHTYBaHHSI BIIXOJHUThH HA
JpYTUi MIaH.

I3 cepenunm 1950-x pokiB ifei KOHTpONIHTY
i3 CIIIA mo4nHalOTh aKTUBHO

NPOHHUKATU B JIEsIKI €BPOIEHCHKI KpaiHW, i
ocobinnBo B HimeuunHny. PO3BHTOK KOHTpOINIHTY B
HiMeyunHi ¥ IHIIMX €BPONEHCHKUX KpaiHax Oepe
CBIi  MOYaTOK 3  aMEpUKAaHCBKUX  JOYipHIX
mignpuemctB. Came B HimeuuwHi 3aTBepauBcs
TEPMIH «KOHTposiHr», Tomi sk y CIIA i
BenukoOpuraHii yacrime BUKOPUCTOBYBABCS TEPMiH
«ynpaBliHChKHIA 00MiK». OmHAK desiKi HIMENbKi
¢daxiBIll  CTBEP/UKYIOTh, IO iAei KOHTPOJIHTY
olepxadu CBi po3BuTOK y Himeudywni me 10
BIIPOB/DKEHHSI KOHTPOJIIHI'Y Ha aMEepUKaHCHKHX
JOYipHIX mignpueMcTBax 3axigHol €Bponu. Bonwm
BKa3yIOTh, MIO €KOHOMIYHI CIYXOM HIMEIbKHX
MANPUEMCTB BUKOHYBaJM Jiesiki (yHKIi, sKi 3apa3
BITHOCSITH 70 KOMIICTCHIII KOHTPOIIHTY III¢ O TOrO,
sk BiH mnpuiimoB 31 CIIA. Ilpore, OinpuiicTe
(axiBUiB BBaXAIOTh, W0 KOHTPOJIHT TNPHHUIIOB Yy
Himeuunny i3 CIIIA B cepenuni 50-x pokis [5, c. 13].

Opnak y mnepuni poku B HimeuuwmHi 110
KOHTPOJIIHTY CTaBMJIMCS KPUTHYHO, III0 B OCHOBHOMY
OyJl0 BUKJIMKAHO HOTO0 HENPaBHIBHUM PO3YMiHHSIM.
Jly’ke  4YacTO  KOHTPOJIHT  OTOTOXHIOBAaBCS 3
KOHTpOJIEM, a B KOHTpOJiepaX MEHeKepu Oaumin
HAIJISIIaviB 33 CBOEIO JiSUTbHICTIO.

e B 40-1 poku XX cromittss B HiMeunHH1
HE CIIOCTEpirajgocs MOMITHOTO PO3BHUTKY KOHIICTIIiT
KOHTpOJIiHTY, ane B mepiox 3 1950 mo 1970 pp.
€KOHOMIYHA CHTYyallisd, M0 CKJIanacs B LIl KpaiHi
OyIa JIOCUTh CKJIaJHOIO.

I Tomy came 11 epion OyB 03HAMEHOBaHHI
aKTUBHMM  pPO3BUTKOM 1€l  KOHTpPOJIHTY B
HiMeyunHi # mparHeHHSAM MiIBECTH Il HBOTO
TeopeTnyHy ©Oa3y. Takuii aKkTUBHHMHA pPO3BUTOK
KOHTPOJIIHTY 3B'SI3YIOTh, HACAMIIEPE]], 3 XapaKTEPHUM
JUIs  TOrO  Yacy TpOIecOM  JeleHTpalizamii
YIpaBIiHHSA HAa BEIHMKHX MiANpHEMCTBax. B
pe3yiIbTaTi, Ha MiINPUEMCTBAX GOPMYBAIUCS LICHTPH
BiJIMOBIaIbHOCTI, K1 Oy, IO CYTi, BIIOCOOJIEHUMHU
B IUIaHi OOJiKy, TIUIaHYBaHHS W  YIpaBJIiHHSA,
MiAPO3aiTaMu I IPHEMCTRA. HeoOxigHicThb
KOOpAMHAMLIi AisUTBHOCTI IUX BiZOCOOIEHUX LIEHTPIB
BINMOBIMaABHOCTI H  OOYMOBIIOE  TOTPeOy Y
BITPOBA/IXKEHHI KOHTPOJIIHTY Ha BEJIMKHX
mianpreMcTBax. BuHKKIa Takok morpeda B po3pooii
iHpopManiiHUX cucTeM, sKi O 3a0e3nmeywsin
MEHEJDKEpPIB OIEpaTUBHOIO iH(pOpMAIIi€l0 NPO CTaH i

pe3yiIbTaTH OisTIBHOCTI OKpeMHX miaposnimiB. Kpim
TOro, BiJ[3HAYAE€ThCs, IO Ha mo4yaTky 1980-x pokiB
HIMEUbKI MiANPUEMCTBA 3ITKHYJIHCS i3 CEpHO3HOIO
npo0JIeMOI0  HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI, IIO Y CBOIO
4Yepry, TaKOK CTHMYJIIOBAIO HPOLEC YAOCKOHAJICHHS
IHCTpYMEHTIB IUTaHyBaHHs W ynpasiiHHg. Came Tomi
TEOpisi KOHTPOJIHTY ojep)Kaja HOBUH MOIITOBX
po3BuTKy B HiMeuuuHi.

OcHOBHA BiJIMIHHICTh HIMEI[BKOTO IiJAXOIy
0 KOHTPOJIHTY BiJl aMEPHKAHCHKOTO TONIATaE B
OUIbII BUPaXEHOMY TEOPETUYHOMY AacleKTi, TOOTO
CHOYaTKy BHOYIOBYETHCS TEOPETHYHO  ILTiCHA
KOHIICIII[i KOHTPOJIIHTY, a TOTIM BigOyBaeThCs
NpaKTUYHE pIilIeHHS KOHKPETHUX 3aBlaHb. Kpim
TOro, y HIMENBKI Momem Ha BiAMIHY BiJ
aMEepUKaHCHKOI, 10 KOMIIETeHIII KOHTPOJIHTY He
BIMHOCITh CKIaJaHHA (pIHAHCOBUX 3BITIB A
30BHIIIHIX CIIOXKUBAUiB, INIAHYBAaHHS i ONTHMIi3allio
MOJATKIB, a TaKoXX CTpaxyBaHHS ¥ peBi3ito,
cnpsiMOBaHi Ha 3a0e3nedeHHs 30epeXeHHs MaiiHa.

B ninomy y Oinbmiocti po3BUHEHUX KpaiH 3
PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO KOHIEMNIii KOHTPOJIHTY
cxoxi. OCOOJIMBOCTI CTOCYIOTBCS PO3YMiHHS JIBOX
KpaiHIX  cHTYyamii: mparMatusmy 1 Mmipu
BJJOCKOHAJICHHSI CUCTEMH BiJIIOBIHO 10 MEHTAIII TETY
KOpHUCTYBaUiB.

Ha BigMiHy BiJ po3BHHEHHX KpaiH €Bpormu i
Awmepuku, B YKpaiHi iHTepec 70 KOHTPOJIHTY IOo4YaB
BHUSBIIATUCS Jumie HampukiHii 90-x XXI cromirtrs,
KOl B EKOHOMIIli OCTaTOYHO 3aKpiMWINCH SK
IOPUIUYHO, TaK i (aKkTHYHO, PUHKOBI HPUHIIMIIN
rOCIOIapIOBaHHS. HaiiGinpmmii  iHTepec 1o
KOHTPOJIHTY i B TEOPETHYHOMY, 1 B MPAKTUYHOMY
wiaHi OyB mposiBieHnd 3 OOKy OaHKIB — CeKTopa
PUHKOBOI €eKOHOMIKH HaIIOl KpaiHu, SIKHH IWMHAMIYHO
PO3BHBAETHCHL.

Jlo mpiopuTeTHHX
OyJH BiTHECEHI:

- CTBOpEHHs

3aBllaHb KOHTPOJIIHTY
CHCTEMH  YIPaBIliHCHKOTO
00ITiKY;
- po3pobka  KOMILIEKCHOI
CTPATETIYHOTO 1 ONEPaTUBHOIO TIAHYBAHHS.
Cripg 3a3HayuTH, IO IO OCTAHHBOI'O Yacy B
YKpaiHCBhKIM TpaKTHUIl YacTillle BUKOPHCTOBYBABCS

CUCTEMH

TepMiH  “ymnpaBiiHCBKMI  00NiK”, aise Hapasi
BITYM3HSHA TEPMiHOJIOTis noyaia JIeI1o
cTablmi3yBaTUCST 1 TMOCTYIMOBO 3’SBJISETHCA TEPMiH
“KOHTpOJIIiHT".

AHani3 pO3BUTKY KOHTPONIIHTY JIO3BOJISIE
c(hOpMYITFOBAaTH OCHOBHI KOHIIEMI{IT KOHTPOJIIHTY.

Ilin  KOHIEMINED  KOHTPOJIHTY  CIif
PO3YMITH CYKYIHICTh ~ JOyMOK  Ipo  HOro
(¢yHKIIOHAJbHE  pPO3MEXYBaHHs,  IHCTHTYLIHHE
oQopMIIEHHSI 1 I1HCTpYMEHTaJbHY O030pOEHICTh B
KOHTEKCTI  [IeH  MiJIpUEMCTBA,  PEJIEBaHTHHUX
KOHTPOJIHTY, 1 IiJIed KOHTPOJIHTY, 1[0 BUIUIMBAIOThH
3 IJICH MmiIIpUEMCTBA.

Iepmri konmerii 3’sBummcs B 1930-1i pp.
BiamoBigHO A0 [HMX  KOHIEHIHH  KOHTPONIHT
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pO3TISIASETECA K  CYKYIHICTh — OpraHi3auiiHuX
3aX0J[iB MIOAO BJOCKOHAJCHHS JIOKYMEHTOOOIry B
MeXaxX YIpaBIiHCBKOTO OOJiKy. YBara mpu IbOMY
KOHIIGHTPYETBCSI ~ HAa  IOKa3HUKaX  yYCHiXy B
IPOLIOBOMY BHpa)keHHi. MeThes, mepur 3a Bce, Ipo
3a0be3neyeHHs NpUOYTKY BCHOI'O  HIANPHEMCTBA,
HEe3Ba)Kal0YM Ha BIMIHHOCTI B IIJISIX TOCHOAAPCHKHUX
obOnacTeit i okpemux cmiBpoOiTHuKIB. I[le# mimxina
MOXe OyTH OXapaKTepHU30BaHUHU SK OPIEHTOBaHMH Ha
nmpuOyTok abo OOMEXEHO OpIEHTOBAaHUH  Ha
iH(popMalio, OCKUTBKH IPYHTYETHCS JIMIIE HAa JaHUX
OyXrajaTepchbKoro oOJiKy.

KoHTpomiHr, 1O TIpyHTYyeThCS Ha OOJdIKY,
OXOILTIOE PEJIEBAHTHI CTaHy CIPaB JaHi B TPOIIOBOMY
BUpaxkeHHI. TOMy KOHTPONIHI' 3 IIOTO WOTISAY
BiTHOCUTBCS TEPII 33 BCE /IO ONEPAaTUBHOI'O PIiBHSA 1
JIUIIE YacTKOBO — JIO CTPAaTEriyHoro, KOJIW MOBa
3axoAuTh mpo mnoreHmian yemixy. /J. Ilxeinep
B3arai MIPOTIOHYE OOMEXHUTH KOHTPOJIIHT
JIOTIOMDKHHMH KOHTPOJBHHMHU 1 KOOpJIWHALIHHUMH
3aBJaHHAMU Ha 0a3i JaHHX OyXTaJITepChKOTrO OOIIKY.

I[Ipore  oOMeXeHHs HOro CyTO  TPOIIOBHMH
MMOKa3HUKAMH  TPEACTABIAETHCS JAYXKE BY3bKHM
MiAXOZA0M.

MTupury MIEPCIICKTHBY BiJIKpUBAOTh

KOHIIENIlI 3 opieHTamielo Ha iHdopMalli. BoHu
BUXOJATh 3a MEXi MiJIXOIy, OpPIEHTOBAaHOTO Ha
OyXTaJTepChKUU OOJIIK, 1 OXOILIIOIOTH BCIO ILIHOBY
CUCTEMY MiJNPUEMCTBA, BKIIOYAIOYM HE JIWIIE
rpouioBi Benn4yuHU. Lle po3mmproe peneBanTHy 6azy
KOHTPOJIIHTY, nopsiz 3 OyXranTepchbKoro
BUKOPUCTOBYETHCS  CyTO  KUIbKICHA 1  sIKiCHA
iH(opMallisl, TPUIOMY Ti [DKEPEIOM € 0e3mocepeHbO
rOCIOAAPCHKi 00JIACTI T AIPUEMCTBA.

Komnreniii 3 opieHTamiero Ha iH(DOpMAIIiiO
oTpuMani momyJsipHicte 'y 1970-1980-1i pp., 1o
CHIBHAJIO 3 PO3BUTKOM KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOTIH 1
KOMyHiKaliii. ['oJloBHE 3aBIaHHS KOHTPONIHTY TYT
BOauaeThCsl B KOOPJMHAILIT OTPHUMaHHS 1 MiATOTOBKU
inpopmanii 3 morpebamu B Hiil. Tak T. Peiixmanu
MAKPECIIOE BaXKJIMBICTh IMIATPUMKH YIPaBIiHHS 1
BBa)Ka€, 110 OCHOBHUM 3aBJaHHSM KOHTPOJIHTY €
3a0e3neueHHs KepiBHUIITBA KOMIaHii iH(popMali€eto
UTs.  yXBaJieHHS pimeHs [6]. BigmoBimHO 10
intepnperauii I1. Ipaiicciepa, «KOHTpONIH» — 1€
YIIPaBIiHCHKUI IHCTPYMEHT, 1[0 BUXOJAWUTH 32 paMKH

onHiel ¢byHKIii, SIKU] HiATpUMYE
BHYTPIIIHBOQIPMOBUIT ~ TIpollec  yNpaBIiHHS 1
yXBaJIeHHS pilieHs 3a JTIOTIOMOT 010
LiJIECIPAMOBAHOr0 MiaOopy i 00poOKku iH(popMaIrii.
[Ipore  palioHaJbHE  BKIIOYCHHS HACTLTBKU
OOIITHUPHUX iHpopMaIi ftHIX 3aBJaHb o
TOCHOAAPCHKOL CTPYKTYpH HiAPUEMCTBA

npezacraisie npodnemy. Lli 3aBraHHS HE camoOlib,
BOHHM € MOXITHHUMH BHIIUX I{iJeH, AKi IOB's3aHi i3
cnenupiyHUMU iHpOopMaLiiHUMH TToTpedamu. ko
BCs 00nactb iH(OpMAaIiHHOTO TOCHOJApPCTBA CTa€
(GYHKIIEIO KOHTPOJIIHTY, TO 11 BKIIOYCHHI B
3aranbHOGIpMOBE T0Jie il HaOyBae HEBU3HAYEHOIO,

PO3MHUTOTO  XapakTepy, OCKUIbKK i1H(OpMaIiiHi
nmoTpedu BHUILECTOSAIINX 1HCTaHLI I JTy)Ke
OararoacriekTHi i cinabo crnenudikoBani. B mpomy
HEIOJIK Ii€] TPYIU KOHIICTIIIIi.

Konuenii 3 opieHTalli€l0 Ha KOOPIWHALIIO
IPYHTYIOTbCS Ha BIIMIHHOCTI MIDXK CHCTEMOIO
YIpaBIiHHS 1 CHCTEMOIO BHKOHaHHS. IlepBHHHA
KOOpJWHAIisI BUKOHAHHS YIPAaBIIHCHKHX PILICHb €
3aBJIlaHHSAM CaMoOi CHUCTEMHU YIpaBliHHS. BropuHHa
KOOpJMHALIISI YCePEeMHI YIPaBIiHCHKOI CHCTEMH, 110
po30MBaeThCs Ha P MIACUCTEM, BIAHOCHUTBCS IO
KOHTPOJTIHTY. BigHocHO o0'emy Horo
KOOpJIMHALIMHOTO 3aBIaHHS PO3PI3HSIOTHCSA  JIBI
TpYyIU KOHLEMI — 3 Opi€HTalli€l0 Ha IUIAHYBaHHS 1
KOHTPOJIb Ta OPIEHTAII€I0 HA YIPABIIHCHKY CHCTEMY
3arajioM.

OpieHTOBaHI Ha IUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJb
KOHIIEHI[] HAI[JICHI Ha KOOpPIWHAII0 IUIaHYBaHHS,
KOHTpOJIIO 1 iH(popManiiiHOro 3a0be3redeHHs, aie
XapaKTepH3yIOTHCS LIMPIIUM CIIEKTPOM 3aBJIaHb, HIXK
miaxoau 3 iHpopMariitHoto opieHtauiero. [1. Xopsar,
OCHOBOIIOJIO)KHUAK 1 TOJOBHUH MPEICTABHUK IHOTO

HAIpsSIMy, pO3yMi€ KOHTPOJIHI SK MiJCUCTEMY
YIIPaBIiHHS, sIKa KOOPIIUHYE MiCUCTEMH
IUTaHYBaHHS, KOHTpONIO 1 iHQoOpMamiiHOro
3a0e3neueHHs, HMiATPUMYIOUH TUM caMuM
CHUCTEMOYTBOPIOIOUY CHCTEMOIIOB  SI3aHY
KOOPIUHAIII 0. ITin CHUCTEMOYTBOPIOIOYOI0
KOOpJIMHAIIEI0 BiH Mae€ Ha YyBa3li CTBOPEHHS

CHUCTEMHHX 1 TPOLEC HUX CTPYKTYp, SIKI CIPHSIOTH
Y3TOIDKEHHIO 3aBJiaHb, a IIiJ] CHCTEMOIIOB’SI3aHOIO
KOOpJIMHAIIEI0 — KOOPJHMHAIINHY IisUIBHICTh, SKa
3MIHCHIOETBCST B MeXax  3aJaHoi  CHCTEMHOI
CTPYKTYpH Ui BHpIlIEHHs TpoOiieM (a TakoX SK
peaxitis Ha "neperkonn") i moynsrae B 30epeKEHHI i

azanramii iH(popMamiHHUX 3B'SI3KiB MIXK
iIcuCTeEMaMH.

Koopaunauiiina Teopis KOHTPOJIHTY
IPYHTYETbCSL Ha BIiJ €MHOCTSIX MDK CHCTEMOIO
MEHE/DKMEHTY  Ta  ONEpaliifHOIl0  CHCTEMOIO
opramizamii [7]. OcTaHHS € iI€aJTbHHUM THUIIOM
orepaniiHOi AisUTbHOCTI 0€3 BTpydYaHHsI 330BHI.

CucreMa MEHEDKMEHTY CKIQJA€Tbcs 3 olepamnii
HaIpaBJIEHUX bi (o) orepaniiHoi CUCTEMHU.
Hamararounch mnpuiTH 10 KOHCEHCYCY BiJHOCHO
koHenifi koutponiary H.-Y. Krommep, FO. Bebep,
A. 3ynxa [8] Bu3HaumiM QYHKIIIO KOHTPOIIHTY SIK
“KOOpJIMHALIS CUCTEMU MEHEIKMEHTY B IJIOMY 3
MeTolo 3a0e3nedeHHs Jiif, HalpaBlIeHUX Ha LiTbOBE
yIIpaBIiHHS. KonnentyansHo cucremMa
MEHE/DKMEHTYy Oyjia TMpencTaBicHa y  BHIVISAII
cyOcucTeM: CHUCTEMHU IDIaHyBaHHS, 1HQoOpMamiiiHol
CHUCTEMH, CHUCTEMHU yIpaBiiHHS (B  pPO3yMiHHI
MOHITOPHUHTY), CHCTEMH YIPABIIiHHS IIEPCOHAIIOM Ta,
BIacHe, opranizamii (0e3 Oymab-skoi cuctemwu). Lli
cyOcucreMu 3BUYAHO BOJIOAIIOTH HACTYIHHMU
SIKOCTSIMH:

- cucreMa IUIAHYBaHHS CKIQJAEThCA 3
IUIAaHYBAIBHUKIB, 1HCTPYMEHTIB IUIaHyBaHHs  (LIii,
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IUIAHM) Ta  TOpoueciB  (QOpMYIIOBaHHA  IIJIEH,
BU3HAYEHHs IPOOJIEM, TIOIIYKY Ta OI[IHKU aJbTepHATHB,
MIPOTHO3YBaHH: Ta BUOOPY [9];

- B TOMY X CEHCI OyJM BU3HAUECHI elIeMEHTH
iH(pOpMALIfHOI CHUCTEMH, MEpPCOHANl Ta IHCTPYMEHTH
00poOku  iHdopmamii,  mpomecn  (OpMyBaHHSI
30epexeHHs, 00pOOKH Ta  TPaHCIOPTYBaHHS
iH(opMari;

- cucrema ynpapiiHHS a00 MOHITOPHHTY
CKJIQJIA€ThCS 13  CHIBPOOITHHKIB, SKi 3IIHCHIOIOTH
MOHITOPHHI BUPOOHHIITBA, IHCTPYMEHTIB Ta IPOIIECIB
MOHITOPHHTY;

- cucTeMa yIpaBiHHS mepcoHaloM (abo
“crcTeMa JiIepcTBa’) CKIAIAETHCS 3 JIIJCPIB Ta JIFOJICH,
SIKMX BOHHM BEIyTh 3a COOOK, 1 3HOBY JX TakH, i3
IHCTPYMEHTIB Ta IPOLIECIB JIiZIepCTBa;

- OpraHisalfis, BPEIITi — PEIIT, BU3HAYAETHCS
SIK CTBOpPEHHS (pOpMaJIbHHX i€PApXIUYHHUX CTPYKTYp Ta
TIPOLIECIB.

[HO  aBTOPM MOB’SBYIOTH  KOOPIUHYIOUY
¢yHKIiI0 KOHTpoNiHry 3 ¢asamu abo crpaTerisMu
npouecy MeHemkMeHTy [10], Biapizustoun daszu
(dopMynIOBaHHS  IUIaHIB, BIPOBa/PKCHHsS  IUIAHIB,
peamizaiii Ta YIOpaBIiHHA y 3BOPOTHOMY 3B’SI3KY.
Ilepmra ¢aza BrIOYae TpoIeC IUIAHYBAHHS  Bif
BH3HAUCHHA Iled Ta nmpobieM 10  BHOOPY.
BripoBajpkeHHs TonsiTac B A0BEICHHI JOBIOCTPOKOBUX
TUIaHIB JI0 CEPEIHBOCTPOKOBHUX Ta ONEPATHBHUX ILIAHIB.
ILle BepxHiii piBeHb IUIaHYBaHHA. Y iJeaIbHOMY
BHIIAJIKy HANpPUKIHII 1€l (a3 TOBUHHI BHHTH
orepaniiiHi mporpaMu i miii 6e3 JONaTKOBHUX YMOB.
Peamizamis BKIOWae i, sKi 3OIHCHIOIOTHCI  Oe3
noxpatkoBux ymoB [11]. Tlpum ynpaBmiHHI 1O
3BOPOTHOMY 3B’SI3Ky BUXiJIHI TapaMeTPH BUMIpPIOIOTHCS
Ta CHiBBIIHOCATHCS 13 cTaHmaproM. Lle npuBonurs abo
IO TIeperJIsAy CTaHAApTIB, a00 J0 MPUHHATTS 3aXOIiB
IO JIOCSITHEHHIO HEOOXI1THOTO Pe3yIIbTaTy.

Heszanexno BIJ BiAMIHHOCTEH bivh) ol
KOOpAMHALIl ICHye KOHCEHCYC B paMKax Teopil
KOHTPOJIIHTY ~ BIJHOCHO 3aco0iB  Ta  pe3yiabraTy
KOHTpOJNiHTY.  Pe3ymbrar  KOHTpONiHry — 1€

KOOpAMHALISI MEHEDKMEHTY, HE3aJISKHO BiJI TOTO, UM
BiH € — CyOCHCTEMOIO CHCTEMH MEHEDKMEHTY abo
¢dazor0  mpomecy  MeHemxMeHty.  KoopanHars
BU3HAYAETHCA SIK “Y3TOJDKEHHS OKPEMHX DIllleHb Y
BIMOBIAHOCTI 13 3arajpHO0 Meroro” [12]. Ommc
Imigrom [10] iHCTpyMEHTIB Ta CTpaTeriii KOOpIMHAIII,
SIK (DYHKIIT KOHTPOJIHTY, € TUTIOBHUM:

- B IUIAHYBaHHI 3a7a4 KOHTPOJIHTY €
KoopauHamiss  cyoOmraniB.  KoopauHamis — IUIaHiB
MPOSIBIAETECS Yy  AHTHCHUIATUBHIA  KOOPIHHAILT

HE3aJIeKHUX PillIeHb;

- OCHOBHHMM IHCTPYMEHTOM KOHTpPOJIHTY B
cTajii BIPOBa/DKEHHS € MiATpUMKa OFODKETYBaHHS.
Ilpy upOMy OCHOBHOIO 3ajauero y miii obmacti €
KOOPIUHALIIS PO3IUTIB OIOMKETY 3 TUIAHAM;

- B 00JIacTi MOHITOPHMHTY Ta yHpaBIIHHS 10
3BOPOTHOMY  3B’SI3KY  KOODIMHYIOTHCS — HE3alICXKHi
oreparii MOHITOPUHTY Ta PEryTIOBaHHS.

3a Toukoro 3opy J. Iwaiimepa 3amaui
KOHTPOJIHTY TI0 KOOpAMHALII y CEHCi 3araJbHOl
KOOpAMHALIT YNpaBIiHHS TOBHHHI OyTH OOMexeHi. 3
omHOro OOKy, (YHKIIiI KOHTPOJIHIY TIIOBHHHA
3BOJAUTHCH 10 PO3POOKH Ta KOOPIHMHAINI OKPEMHX
IUIAHIB TiJINPUEMCTBA Ta 3BEACHHIO IX JIO €JMHOTO
IUIaHy, 3 IHIIOTO — JO BHYTPIIIHHOTO BUPOOHUYOTO
00JTIKY, SIKUHM CIY)KUTh Il KOHTPOJIIO 3a Peai3alliero
IUTAaHIB Ta TIOCTaBKA BHXITHOI iHoOpMAaIi s
TUTAaHYBaHHSI.

3 YCBIIOMIIGHHSIM TOTO, IO KOOpPMHALIHI
npo0JieMH MOXKYTh BUHMKHYTH YCEPEAMHI 1 MiX BciMa
IiICHCTEMaMHU  YIIPABIIHCHKOT CHUCTEMH (BKIIIOYAIOUH
OpraHizaifito i TMepCOHaT), KOOPAWHAIINHE 3aBIaHHSI
KOHTpPOJIHTY Oylo pO3IIMpEeHe, BHACTIJOK YOro
3'SIBUITHCS KOHIIETIIIT 3 OpieHTAIlEI0 Ha
3araJbHOYNpPaBIiHCbKY cuctemy. Ha nymxy X.-VY.
Krommepa Tta 1O. Bebepa, ¢yHKLiS KOHTPOIIHTY
MOJIATAaE MO CyTi B KOOpIWHAIII BCi€i ympaBIiHCHKOL
cUCTEMH Uil 3a0e3MeueHHs]  LJIECTIPSIMOBAHOTO
KEpiBHHILITBA MiAITPUEMCTBOM.

0. BeOep panime nmaBaB Taky IediHIiIio
KOHTPOJIHTY: "Ile TIeBHa (YHKIS ycepeIuHi CUCTeMH
YOPaBIIHHSA TAaKOTO IMiANPHEMCTBA, SIKE KOOPIHHYE
CHCTEMY BUKOHAHHS TIEPEBAYKHO 32 JOIMOMOTOIO ILIaHIB.
BukoHyBaHa KOHTpPOJIHIOM (YHKIISI — KOOpAWHALSL.
BoHa oOXOIUTIOE CTPYKTypH BCIX  yHpaBIHCHKHX
miicucTeM, BCI TPOLECH Y3TO/KEHHS MK HHMH, a
TaKOK KOOPJMHAIIIO YCEepeAWHI caMHX miacucTeM'.
Crizt 0coOMMBO 3a3HAYNTH, IO 3aBJAHHS KOHTPOIIHTY,
SIK€ PO3YMIETHCS SIK KOOPAMHALLSI CHCTEMH YIIPABITiHHS,
MOB'sA3aHE 3 YUCJICHHUMH TPYAHOLLIAMU it
PO3MEXYBaHHS 3 BHUIIMM HOHATTAM 'yHpaBIIiHHSI
MATPUEMCTBOM", @ TAKOXK 3 1HIIUMH yHPaBIIHCHKHUMH
(GYHKIISIMH.

Bucnoeéku i nepcnekmusu  nooanvuiux
docnioxcensy. TakuM YUHOM, BOUEBH/ID, 1110 KOHTPOJIHT
— Ie JIOBOJI CKJIaJHa CYKYITHICTh (DYHKLIH Ta 3ajad i
caMO BUHUKHEHHS TaKOro SIBHINA BXKE € CBiJOLTBOM
3pLIOCTI Ta PO3BUHEHOCTI PUHKOBHX BiTHOCHH.

AHaniz  KOHIENTyalbHHX  MIAXOMIB 1O
KOHTPOJIIHTY ~ JTO3BOJIAE  BHIUTUTH TPU  KIFOYOBI
HaNpSIMKH KOHTPONIHTY, SIKi XapakTepH3ylTh HOTro
¢ynkuii, a came (Tabmn.1):

- KOHTPOJIIHT,
OyXraJnTepchKoro ooIikKys;

- KOHTPOJIHT 3 Opi€HTAIli€r0 Ha iH(OpMaIito;

- KOHTPOJIHI, OpIEHTOBAHWH HAa CHCTEMY
YHPaBIIHHS: [UIAHYBaHHS 1 KOOPIUHALIISL.

Crijzt 3a3HaYUTH, 10 BY3JIOBUMHU CKJIAJIOBUMHU
3a3HaYeHUX KOHLEMIIi KOHTPOJIHTY €:

- opieHTamis Ha  edeKTHBHY
T ATIPUEMCTBA y BiZITHOCHO
TIepPCIIEKTUBI — (PiII0CO]ist TOXiTHOCTI;

- (QopMmyBaHHsS OpraHizaliiHOI CTPYKTYpH,

Opi€HTOBaHPIﬁ Ha CHUCTEMY

poboTty
JIOBIOCTPOKOBIH

OpIEHTOBAaHOI HAa  JOCATHCHHSA  CTPATETiYHUX 1
TaKTHYHHX IUJIEH;
- CcTBOpeHHs iH(OpMAaIiAHOI  CHCTEMH,

aJIeKBaTHOI 3aB/IaHHSM [[JTLOBOT'O YIIPABIIIHHS
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- pO30OUTTS 3aBaHb KOHTPOJIHTY Ha IUKIH, IO
3a0e3reuye 1TepaTHBHICTh IUIAHYBAaHHs, KOHTPONIIO 3a
BUKOHAHHSIM Ta NMPUIHATTS KOPUT'YIOUHX PillIeHb.

Tabnuys 1
OcHoeHi Konyenyii KOHMpoiHey
CyTb i ocHOBHI 3aBIaHHS
KOHTPOJIIHTY B pAMKAaXx J1aHOI KOHU eIl

[epeopienTartist cucremu OONIKY 3 MUHYJIOTO B MalOyTHE, CTBOPEHHSI Ha
0a3i 00JIiKOBHX NaHHUX 1H()OPMALIIHOI CHCTEMH MIATPUMKH YIPaBIIiHCHKUAX
pilleHb, TOB’S3aHUX 3 IUIAHYBaHHSIM 1 KOHTPOJEM  JISUIBHOCTI
T IIPHEMCTBOM.
CTBOpeHHsI 3arajbHOi CHUCTEMH YymhpaBiiHHSA (management information
system). Po3poOka koHmenmii enuHOi iH(OpMAIiiHOI cUCTeMH, il
BIIpoBapKeHHs. KoopauHauis ¢yHKIiOHYBaHHS iH(OpMamiiHOI CHCTEMH,
ornTuMizaris iHpopMaliiiHuX HOTOKIB.

Opienranis koHuenmii

Ha cucremy o0uiky

Ha ynpasniHceky iHpoOpMarniitHy
cUcTEMY

Ha cucremy ynpapiiHHs: [InanyBaHHS 1 KOHTpPOJb  [ISUIHOCTI  CTPYKTYPHHUX  MiJpPO3[iiB
- 3 aKIEHTOM Ha IUIAaHYBaHHS 1 | MiJIPHEMCTBA.
KOHTPOJb KoopauHnauiss ~ AisUIBHOCTI  CHUCTEMM  YHPaBIIHHS — HiANPUEMCTBOM
- 3 aKIIEHTOM Ha KOOPIMHAIIIO0 (ynpaBiiHHSL YIPaBITiHHSIM).

JocimimkeHHst PO3BUTKY KOHTpOJIiHTY ~ YKpaiHi (Teoperuko-meroanuHni acnektu) [Tekcr] /

CBIUUTH, II0 HOTO OCHOBHUMH (YHKIISIMHU € aHaJi3,
CHHTE3, IHTerpamis 1 KOOpIAHMHAIS YIpaBIiHCHKOI
ISIIBHOCTI.

3riIHO Cy4acHOTO MiJXOMy LiTbOBE 3aBIaHHS
KOHTPOJIIHTY TIONIATa€ Yy CHCTEMHO — IHTErpOBaHiH
iHpopMaiiHiil, aHaMITUYHIN, IHCTpYMEHTaJBHIN Ta
METONNYHIN T ATPUMITL KepiBHHIITBA IS
3a0e3MeueHHs]  JIOBFOTEPMIHOBOTO  ICHYBaHHsA  Ta
PO3BUTKY ITiJIIPHEMCTBA.
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Auuomautm. B cratbe uccienoBaHbl OCHOBHBIE KOHIICTIITUN KOHTPOJIJIMHTI'A.
Knwueswie cnosa: KOHTPOJIJIMHI', KOHICIIIUHW KOHTPOJUINHTA.

Summary. Are examined in the article basic concept of controlling.
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