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Tema 4. IEPCOHAJI HIAITPUEMCTB 3AJNIBHUYHOI'O
TPAHCIIOPTY

4.1 IloHATTS MEePCOHAJY TA HOT0 KaTeropii

[IpalliBHUKKA € TOJIOBHUM PECYPCOM KOXHOIO MiAIPUEMCTRBA,
HaBITh B YMOBaxX CTPIMKOTO 3pOCTaHHS HAYKOBO-T€XHIYHOTO
porpecy, KOJM YAOCKOHAJICHHS BHUPOOHMIITBA, HOBI TEXHOJIOTI]
CIPHUSAIOTh CKOPOUCHHIO MOTPeOU B poOOYii CHJII.

[lepconan mpuBOAUTH Yy PyX MaTepiaiIbHO-PEUOBUHHI €JIEMEHTH
BUPOOHUIITBA, CTBOPIOE MPOAYKT, MOTO BAPTICTh, @ TAKOXK 3a0e3Meuye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIJMPUEMCTBA, HOTr0 MPUOYTKOBICTH a00
30UTKOBICTb. TOOTO pe3ynbTaTH AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTB Oarato B
YoMy 3ajiekaTh BijJ SIKOCTI 1 €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIFOJICHKUX
pecypciB. @axiBii y cdepl ynOpaBiaiHHS MEPCOHAIOM JIAILIA
BHUCHOBKY, II0 YCHIX AISUTBHOCTI OYIb-IKOTO MIAMPUEMCTBA, ¥ TOMY
YUCHl 1 3aI3HUYHOI rajy3i, LUJIKOM 3aJie)KUTh BiJ TOTO, HACKUIbKU
YCBIJIOMJICHO 1i IIEpCOHAJ peaji30BY€ IMOCTABIICHI Iepea HUM ITLII.

['onoBHA BIAMIHHICTH JIIOJICBKUX PECYpPCIB BiJ 1HIIUX BHIIB
pecypciB, 110 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha MIANPUEMCTBAX 3aTI3HUYHOTO
TPAHCHOPTY, TMOJATae B TICUXOJIOTIYHOMY acCIeKTl I[i€i CUTyaIlli,
OCKUTbKH OyIb-SIKHH HaMMaHWK TPAIliBHUK MOXKE BIIMOBHUTHCS BIT
3alPONOHOBAHUX MOMY YMOB a00 3aKaJaTH iX 3MIHM, TEPEBUMUTHUCS
THIIUM TPOQECIsSIM 1 CTIEIIATIBHOCTSIM, 1 MOXKE, HApEIITl, 3BIILHUTHUCS 3
MIAMPUEMCTBA 32 BIIACHUM Oa’KaHHSIM.

[lepcoHan sK KaTeropis XapakTepuzye co00K0 KaJapOBHi
MOTEHIIaN, TPYAOBlI 1 JIIOJACBKI pecypcu MIANPUEMCTBA, 1110
MIITBEP/IKY€E aHaIli3, MPOBeACHUH y Ta0uIll 4.1.

Tabmuusa 4.1 — Iligxoaum 10 BU3HAYEHHSA NEPCOHANyY K 00’€KTa

yIIpaBIiHHS
IToHATTA Busnauenns
1 2
Po6oua cuna 3IaTHICTh JIIOJMHMU IO Tpalli, TOOTO CYKYIHICTb

GI3UYHUX 1 JYXOBHHUX 3I10HOCTEH JIIOJWHM, SKI
BOHA BUKOPHCTOBYE KOYKHOTO pa3y, KOJIM BUPOOIIsiE
OyJib-sIK1 CLIO’KMBY1 BapTOCTI [ 5]




ITponosxenns Tabuili 4.1

1

2

Tpynosi pecypcu

XapaKTepUCTUKA JIIOJCHKOTO YMHHUKA IINPUEMCTBA,
JIFOJIM, TIPALlIBHUKH SIK pecypc opraHizaitii [6]

Kanpu

COIllaJIbHO-€KOHOMIYHA  KaTeropis,  sSkKa  BHU3HA4Yae
MOCTIAHUM (mrraTHU) CKJIaJ KBaTi(hiKOBaHHUX
MPAIiBHUKIB, MO0 MPOWIIIN TOMNEpeHI0 MpodeciiiHy
MiTOTOBKY, MalOTh CHeEIlaJbHy OCBITY, BOJIOJIIOThH
TPYJAOBUMH HAaBHYKaAMH, JOCBIIOM POOOTH, CHEIiaIlbHUMHU
3HAHHSAMHU B OOpaHiil cdepi MISITBHOCTI 1 mepedyBaroTh Yy
TPYJOBUX BiJHOCHHAX 3 MiAMIPUEMCTBOM [7]

Ilepconan

CKJIaJl KOJICKTUBY MIAMPUEMCTBA, BKIIOYAIOYN TEXHIUHUM,
00CIIyroByrOUui, 30KpeMa OKpeMmi Kareropii THX, IO
paloTh, 00 €IHAHUX 3a MNpoQeciiHUMU ab0 THIIUMU
o3HakamMu  (IEpcOHaN  yOpaBiiHHS, OOCIyTrOBYIOUUI
nepcoHa, MEAMYHHUI epcoHal1 TOIIo) [ 8]

Ilepconan, kaapu

«TEPCOHA 1 «KaJIpW» — CHMHOHIMH, IO XapaKTepU3yHTh
MTaTHUW CKJIaJ MpaIliBHUKIB OpraHi3allii, ki BUKOHYIOTb
pi3H1 BUPOOHUYO-TOCTIOAapChKi (hyHKIII [9]

[lepconan K KOJIEKTUB TPALlIBHUKIB «KaJpW» 1 «IEpCcoHAD» —
cuHoHIMH [10]

Ilepconan KOHKpPETHA KIJIbKICTh MpAlIBHUKIB, SKI MaloTh IEBHY
3/IaTHICTH JI0 Tpalli 1 BUKOPUCTOBYIOTH ii y CBOIN TPYIOBIN
JUSIBHOCTI. Y TOM K€ 4ac NMEepCOHal € HaWBaXKIMBILIUM
pecypcoMm TIINPUEMCTBA 1 HA Cy4acHOMY eTarli HaOyBae
dbopmu mroacekoro kamitany [11]

Jroncekuii BUCOKI SIKICHI XapaKTePUCTUKU JIOJUHU, 10 Ma€ 3MOTY

MOTEHITIaT MIPOXKUTHU TpUBAJIC Ta OJIaromoayydHe KuTTs [12]

Tpynosuii KUTBKICTh, JeMorpadpiuHuii ckial, KBamiikamiiHui Ta

TTOTEHITI AN OCBITHIH piBeHb nepcoHaiy [13]

Kanposuit CYKYMIHICTh 3/IaTHOCTEH 1 MOXJIMBOCTEW KaApiB 3abe3re-

MOTEHIIIAJ yyBaTu epekTuBHE QYHKIIIOHYBaHHs opraHizailii [14]

ITepconan CyKyrIHiCTB JIIOJICBKUX pecypciB opraizaiii [15]

[Tepconan CYKyHHICTh ~ (i3M4HMX  0ci0d, 1Mo nepedyBaloTh 3

1 ITPHUEMCTBOM (IOpI/II[I/I‘-IHOIO OCO6OIO) y BiJTHOCWHAX, 1110
PETYJIIOITHCS JOTOBOPOM HaiiMy, 1 HaJIIJICHUX SKICHUMH
XapaKTEPUCTHKAMHU, 10  JO3BOJISIOTH  3a0€3MeUnuTH
JOCSITHEHHS ITUIeH opranizartii [16]

JIronceki pecypeun

[lpunbani MOAUHOIO MIHHI SKOCTI, AKI MOXYThb OyTH
IMOCHJICH] BIAIIOBIAHUMU BKJIaAeHHSIMU [17]

Jronceki pecypcu

€ CVKVHHICTIO DISHI/IX SIKOCTEH JII0JIEH, 110 BU3HAYAIOTh 1X
HD&HGSI{&THICTB a0 BI/IDO6HI/IHTBa MaTCDlaJIBHHX 1
AYXOBHHX 6J1ar, 1 € Y3araJiIbHIOIOYMM  ITOKa3HHKOM




| pO3BUTKY CyCIIiILHOrO BUpOOHHMITBA [18] |

Ilepconan nionpuemcme 3ai3HUUHO20 mMpPaHchopmy — 1€
CYKYIHICTb MPAIliBHUKIB PI3HUX MpodeciiiHo-KBaTipiKaIlIHHUX TPYTI,
AK1 3aHSTI HA MIJNPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY 1 BKIIIOUYEHI
710 00JIIKOBOTO CKJIay.

J1o 0011KOBOT0 CKJIaAy BKJIIOUAIOTHCS BC1 MPAIliBHUKU, IPUHHSTI
Ha poOOTYy MIANPUEMCTBA, TIOB'SI3aHY SK 3 OCHOBHOIO, TaK 1
HEOCHOBHOIO MOT0 AiSTbHICTIO.

CTpykTypHa  XapakTepUCTHKa  TEPCOHATYy  MiJNPUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY BHU3HAYAETHCS CKJIAJAOM 1 KUIBKICHUM
CITIBBIIHOILICHHSIM OKPEMUX KaTEropi 1 rpyIl MpailiBHUKIB.

Bech nepconai 3a1exHo Bij] CTYNEHs y4acTi HOro y BUPOOHUUIM
IISUTBHOCT] MOAUIAETHCS

1) Ha IPOMUCIOBO - BUPOOHUYUH MTEPCOHAI;

2) HEMMPOMUCIIOBUH MEPCOHAI.

Ilpomucnoso-eupoonuuuii nepconan — 1€ NpaiBHUKU, 3alHSTI
BUPOOHHUIITBOM 1 HOTO 0OCITyrOBYBaHHSIM.

[IpomuciaoBo-BUPOOHUYNI nepcoHan H1IPUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, 0 3alHIATUN Ha pPoOOTax, siKi HAJIeKaTh
70 eKCIUTyaTaliiiHOl JIsJIbHOCTI, HA3UBAIOTh eKCHAYamauyiitHum
KOHMUH2EHMOM.

Caig 3a3HaUMTH, IO OCHOBHA JISUIBHICTD 3alli3HHUII — 1€
TUSUIBHICTh YCIX B3a€EMOIIOB’SI3aHUX BIJOKPEMJICHHMX MiIPO3AUIIB, IO
BXOJATh JO CKJIAay 3alli3HUIll, CHOpSIMOBaHA HAa BUKOHAHHS 1
oOCIIyrOByBaHHSI ~ €QMHOTO  TE€PEBI3HOr0  IMpoliecy,  ToOTO
eKCITyaTtariiiHa (repeBi3Ha) Ta MiJCOOHO-I0MOMIKHA MisJIbHICTD,
noB’si3aHa 3 OOCITYyrOBYBaHHSIM €KCIUTyaTallliHOI MIsUIBHOCTI, a
eKCIUTyaTaliiHa  JISJIbHICTh  —  JISUIBHICTh  BIJIOKPEMJICHUX
MIJIPO3JIUTIB, OE3M0CEPEAHBO OB’ sI3aHa 3 MEPEBE3EHHSIM IMAaCaXKUPIB,
BAaHTAXI1B, BAHTAXK000Ir'y, OIITH TOLIO.

Henpomucnoeuii nepconan — 1 TPAIIBHUKA SKUTJIOBO-
KOMYHaQJIBHOT'O TOCHOJAPCTBA 1 KYJbTYPHO-MOOYTOBUX YCTaHOB, IO
BXOJISTH J0 CKJIaay MiAMPUEMCTB 3a1I3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

3a  XapakTepoM  BHUKOHYBaHUX  (YHKIIM  MIPOMHCIOBO-
BUPOOHUYUN TIEPCOHAT MITPO3LISAE€THCS HA MIICTh KATETOPIid:

- pOOITHUKY;

- KEPIBHUKU;

- (haxiBiil;



- CITy>KOOBIIi;

- MOJIOJIIINI 00CTYTrOBYIOUYHI IEPCOHAI;

- craxxepu (yuHi).

Jlo pobdimnukie HanexaTb ocoOU, O€3MOCEPETHBO 3aUHATI Y
IIpolIeCi MePEeBE3CeHHS, CTBOPESHHSI MaTeplaIbHUX I[IHHOCTEH, a TaK0X
PEMOHTOM OCHOBHHX 3aCO01B.

B aHamiTHYHUX WX BCiX POOITHHUKIB MOXKHA TIOJIIUTH Ha
OCHOBHMX — THX, IO Oe3mocepeHbo OepyTh ydacThb y Mpolieci
CTBOPEHHSI MPOAYKIlli, Ta TOMOMIXHUX — THUX, SKI BHKOHYIOTH
¢yHKIiT 00CIyroByBaHHs OCHOBHOro BupoOHMITBAa. IlocTymoBo, 3
PO3BUTKOM BHPOOHMIITBA, HOT0 MEXaHI3aIll€l0 Ta aBTOMAaTH3aIlIE€l0
MEX1 MI>)K OCHOBHUMH Ta JOTIOMIKHUMHU POOITHUKAMU CTUPAIOTHCS, a
pOJIb OCTaHHIX (30KpeMa HaJIaIHUKIB, MEXaHIKIB) 3POCTAE.

Kepienuku — 11 0co0H 3 BUCOKOIO MPOheCIHHOIO IMIT0TOBKOIO, 1110
3aliMalOTh TMOCAIM KEPIBHUKIB MIIMPUEMCTB Ta iX CTPYKTYPHHUX
niapo3autiB. JIo HUX HaneXaTh JUPEKTOPH, HAvaIbHHUKH, 3aBIIyIOUl,
KEepyrodi, BUKOHPOOM, MalCTpW Ha MIMPUEMCTBAX, Yy CTPYKTYPHHUX
OJIMHUIISAX Ta MAPO3IiIax.

@Daxieyi — 1HXKEHEPHO-TEXHIUHI MpPAILIBHUKHU, 10 BUKOHYIOTh
psaoBl (yHKIIII yOpaBJiiHHS, 3A1MCHIOIOTh TEXHIYHE, OpraHizalliiiHe,
€KOHOMIYHE KEpIBHUIITBO BHUPOOHHYMMHU TIpolleCaMH, a TaKOX
OpPraHI30BYIOTh JIISNIBHICTH TPOMUCIOBO-BUPOOHNYOTO TiepcoHaty. o
i€l Kareropli HajlexaThb 1HXEHEPU; EKOHOMICTH, OyXraiaTepH,
COII10JIOTH, FOPUCKOHCYJIBTH, HOPMYBAJIBHUKH, TEXHOJIOTH TOIIIO.

Cnysco06yi — TPAIIBHUKYA, IO 3AIACHIOIOTH MIATOTOBKY I
obopMIICHHS JIOKYMEHTIB, BUKOHYIOTh aJMIHICTpaTUBHO-
rocroJapchKy, (PiHAHCOBY, CTAaTHUCTUYHY, OOJIIKOBO-OYXTaJITEPCHKY,
iHmi  ¢GyHKii  oOcnyroByBaHHs. Jlo 1ii€i  kareropii BIIHOCSTH
TJIOBOMAIB,  CEKpeTapiB, JpyKapiB, TaOCIbHUKIB, KpPECIAPIB,
KOIIIOBAJIbHUKIB, apX1BapiycCiB, areHTIB TOIIIO.

Jlo xareropii Mmonoowiozo  006CAy208yI0U020  NepPcoHay
BIIHOCSTh OCI0, 3alHATUX OOCIYrOBYBaHHSIM OCHOBHOTO TApKY
oOJafHaHHA Ta YCTAaTKyBaHHS, a TAKOX 3aWHATHX OOCIyrOBYBaHHSIM
OCHOBHHUX, JIOMOMIXHHX, YEProBUX 1 PEMOHTHHUX BHUPOOHUYMX
npamiBHUKiB. Jlo 1i€i kaTeropii BIJHOCATH TaKOX MNPUOUPATILHUKIB,
IBIPHUKIB, TapIePOOHUKIB, OXOPOHIIIB, TTOKEKHO-BAPTOBY CITYKOY.



Jlo karteropii cmaoicepie (yunie) 3a3BW4ail BITHOCITH OCIO0, SKi
HaOyBalOTh MPAKTUYHUX HABUYOK OBOJIOJIIHHS Tmpodeciero  Ha
KOHKPETHOMY IMiAIPUEMCTBI.

Crnenudika 3a1i3HUYHOTO TPAHCTIOPTY OOYMOBIIIOE TPYITyBaHHS
NpaliBHUKIB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHIOPTY 3a TaKUMH Taly3€BUMHU
rOCIOJAPCTBAMH

- IOKOMOTHUBHE;

- €JIEKTPOIOCTAYaHHS;

- BarOHHE;

- IEPEBE3CHb;

- KOMEPILiHOT poOOTH Y cpepi BaHTAXKHUX NIEPEBE3ECHB;

- MACAKUPCHKE;

- KOJIIT;

- IMBUJIBHUX CHOPY/I;

- CUTHaJTi3allli, IeHTpasnizaiii, 0J0KyBaHHA, 1HPOpMATHU3aLlll Ta
3B'A3KY;

- MaTepi1AJIbHO-TEXHIYHOTO MTOCTAaYaHHS;

- MPUMICHKUX NEPEBE3CHbD;

- 1HII MAPO3/ILIIH.

3a BUPOOHMYMMHU TpylaMu BCEpPEIUHI OKPEMHUX TOCIOJAPCTB
BUUISIOTHCS MPAI[iBHUKU TaKUX TPYIL:

CIIyKOH TOKOMOTUBHOT'O T'OCIOJIaPCTBA!

- IOTOYHOTO  PEMOHTY 1  TEXHIYHOrOo  OOCIyroBYBaHHS
JIOKOMOTHBIB;

- IOKOMOTHBHI OpUTajy, 3 HUX MallHICTH JOKOMOTHBIB;

- eKIMIpyBaHHs 1 M0J1ayl MajuBa Ha JIOKOMOTHUBH;

CITy>KOH eJIeKTPOIIOCTaYaHHs:

- €JIEKTPOMOHTEPH KOHTAKTHOI MEPEXI;

- MAIIMHICTH aBTOMOTPUC, BOJI1 APE3UH;

- CJICKTPOMEXaHIKH;

CJIy’OH BaroHHOTO TOCIOIAPCTBA:

- TeXOOCIIyrOBYBaHHA 1 TOTOYHOTO PEMOHTY BaHTaXXHUX
BaroHis;

- IEOBCHKOT'0 PEMOHTY BAaHTA)KHUX BaroHiB;

CJIy>KOU TIepeBe3€Hb:

- mrat 3 GopMyBaHHS MOi3/11B;

- TpaIiBHUKH CTaHIIMHUX TEXHOJOTIYHUX IIEHTPIB OOpOOKH
MO13HO1 1H(pOpMaIlii 1 TePEBI3HUX JOKYMEHTIB;



CITY>KOH KOJIi:

- MOTOYHOT'O yTPUMaHHS KoJii (BKJIIOYAIOUW OJWHOYHY 3MiHY
€JIEMEHTIB BEPXHBLOI OYyJI0BU KOJIi, 3 HUX: MOHTEPH HUISAXY MTOTOYHOTO
yTpUMaHHS KOJIii; omepaTopu A€PEKTOCKOMHUX BI3KIB; YEProBi IO
nepeizuax;

CIy>k0 CHUTHaJTi3aIlii, eHTpai3allii Ta OJJOKyBaHHS 1 3B'SI3KY:

- enektpomonTepu CIIb Ta 3B'A3Ky, B T. 4. €JIEKTPOMOHTEPHU
3B'A3KY;

- enektpomexaHiku CIb 1 3B'sI3Ky, B T. 4. €JIEKTPOMEXaHIKU
3B'A3KY;

CIIY>KOM KOMepIiiiHO1 poO0TH y chepl BAaHTAXKHUX MEPEBE3CHb:

- MpUiloMO3/1aBayi BaHTaxXy 1 Oaraxys;

- ME€XaH13aTOPH, BKIIFOUYAI0YN POOITHHUKIB KOMIUIEKCHUX OpHTa;

- KacupH TOBapHi;

- TMpaliBHUKH, SIKI BUKOHYIOTh BaHTaXHO-PO3BAaHTAXyBaJbHI
poooTH;

NaCaKUPChKOI CIyXOM (BKJIIOYAIOUM AUPEKLIl MaCAKUPCHKUX
MIEPEBE3EHB):

- MpaliBHUKH BOK3aiB (0€3 KBUTKOBUX KacCUPIB);

- KBUTKOBI KacUpH;

- MPOBIAHUKH MACAKUPCHKUX BArOHIB;

CIY’)KOM TPHUMICBKHUX TIepeBe3eHb (BKJIIOYAIOUM  JUPEKIIil
MPUMICHKUX NIEPEBE3EHB):

- TMpaliBHUKA JIOKOMOTUBHUX OpHraa, 3 HHUX MAaIIUHICTH
MOTOPBAroHHOT'O PyXOMOT'O CKJIaay;

- TIPAIiBHUKHA MTOTOYHOT'O PEMOHTY MOTOPBAaroHHOTO PYyXOMOI'O
CKJIaLy;

- KBUTKOB1 KaCUPH.

KepiBHUIITBO 3aji3HUIICIO 3A1HCHIOE i1 HAYaJIbHUK Ha TIJCTaBl
€IMHOHAYAJILHOCT], 3TIAHO 3 TOBHOBXEHHSMH, (QYHKIISIMU 1
000B’sa3kamu, niepeadaueHnMu 3akoHoM Ykpainu “IIpo 3amizHuyHun
Tpancnopt”’, CTaTyToM 3ali3HUIIL, a TAKOXK KOHTPAKTOM, YKJIaJACHUM 3
MiHicTpoM 1HPPACTPYKTypH YKpaiHHu.

HavanpHuK 3a1i3HUII BU3HAYAE OCHOBHI HAMPSIMKH COIl1aJbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 3aJII3HHULL, 3IIUCHIOE TIJIOBE
CIIBPOOITHUIITBO 3 IHIIMMHU BUJAMU TPAHCIOPTY, MIATPUEMCTBAMHU B
perioHax, 1o 00CIyroBYIOThCS 3aT13HULICIO.



[lepmmii  3aCTymHHUK  HadaJbHUKA  3aM3HMIN  3I1HCHIOE
KEPIBHUIITBO EKCIUTyaTalliifHO0 poO0TOI, BUKOHAHHSM 3aBJIaHb
100 3a0e3MedYeHHs MOTped HApOJHOTO IOCIIOIapCTBa 1 HACEJICHHS B
MEPEBE3CHHAX, HOPMATUBIB TEXHIYHOTO IUIaHYy BUKOPHUCTAHHS
PYyXOMOTO CKjlaay, ©(PEeKTHBHUM 3aCTOCYBaHHSM aBTOMAaTH30BaHUX
CHUCTEM YMPABJIiHHSI Ta OOUYUCIIOBAIBHOI TexHIKU. Ouostoe podOTy
TUPEKLIN 3aI3HUYHUX TIePEBE3€Hb, CIYkKO, CTPYKTYPHUX MIAPO3/ILIIIB
3aJII3HULI B MUTaHHAX 3a0e3neueHHs 0e3nepebitHocTi 1 rpadika pyxy
MOi3/1B, CHITOOOPOTHOU, PO3POOJICHHS 1 3aCTOCYBaHHSI HOPMATUBHUX
JOKYMEHTIB 3 yYMOB TIE€pPEBE3€Hb Ta KOPUCTYBAaHHS TPAHCIIOPTHUMH
3acobamu.

HavanbHUKM JupeKIiid 311MCHIOIOTh KEPIBHUIITBO ISUIBHICTIO
JIUPEKIii B LUJIOMY, OpraHi30BYIOTb CBOEYACHE 1 SKICHE 3A1MCHEHHS
nepeBe3eHb  MacaXupiB 1 BaHTaXy. BigaroTh  NUTaHHAMH
YAOCKOHAJICHHSI KEPYBaHHS 1 IUTAaHYBaHHS, KOMIUJIEKCHOTO PO3BUTKY
Ta 3MIITHEHHS MaTepiadbHO-TEXHIYHOI 0a3M TOCMOJapCTBa IUPEKITIT,
3MIMCHIOIOTh 3aXOJW 3 BHKOHAHHSA KOMILIEKCY Tajy3eBHX Ta
perioHaJbHUX TpOrpaM, CIPSIMOBAHMX HA MIABUILECHHS SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 ~ TPAHCIIOPTHUX  MOCTYT, 3/1ACHIOIOThH
30BHIITHBOCKOHOMIYHY  JISUTBHICTH  BIJAMOBIAHO 7O  YUHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHU. BKMBaIOTh 3aX0AU MIOJI0 3HUKECHHS BUTPAT
1 TmigBUIleHHS TpuOyTKiB. Butpatu mnpoBagsTh 3rigHO 13
3aTBEP/DKCHUM  3aJII3HUICI0O KOIITOPHUCOM BHUTpaT Ha YTPUMaHHS
aupekili 6e3 (gopmyBaHHS (HPIHAHCOBOTO pPE3YyJbTaTy. 3J1ACHIOIOTH
PO3paxyHKH 32 BUKOHAH1 POOOTH 1 TIOCITYTH.

Y CTpYyKTYypHHMX MiApoO3Aidax 3ali3HULL Ui yIPaBIIHHS
BUPOOHUIITBOM  TPU3HAYAETHCS  amapaT  YNPaBIIHHA,  SKHM
CKJIAJIA€THCA 13 BIAJIIIB T4 CEKTOPIB, 1110 BUKOHYIOTh KOHKPETH1 BUIU
pOOIT.

3aieXHO BIJI PIBHSA yYacTi B YHOPaBJIiHHI BUPOOHUILITBOM
PO3PI3HAIOTH: anapar JIHIHHOTO YNpaBIIHHS, SIKUM HaIlJIEeHUH BCiMa
HEOOX1IHUMHU TIpaBaMU €JJMHOTO MOYATKy Ta PO3MOPSIKYBaIbHOCTI;
arapat (pyHKI[IOHAJIbHOI'O YIIPABIIHHSA, 1110 IPHU3HAYCHUN JOIIOMaraTu
amapaTy JIHIHHOTO YHpaBIIHHS IUIAXOM MepepoOku iH(opmallii Ta
NIJrOTOBKM HEOOXITHUX pilieHb. J[o amapary JiHIMHOTO yrpaBJiHHS
HaJieXKaTh: HAYaJlbHUK, MWOTrOo 3aCTyNMHHUKHA, MAWCTpU Ta 1HIII
MpaIiBHUKY, SKI B MEXax HaJaHUX iM MpaB MPUAMAIOTh PIIICHHS Ta
HECYTh BIAMOBIJANBHICTG 3a pe3yJbTaTh AisibHOCTI. Jlo amapaty
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(yHKIIIOHAJIbHOTO YIIPaBJIiHHS HaJIe)KaTh MpalliBHUKH OyXranrepii,
€KOHOMICTH, JMCIETYEPHU, TEXHOJOTH, POOITHUKH BUPOOHUYO-
TEXHIYHOI'0 BIJIJILTY, JaDOpaTopiil TOIIO.

KepiBHUIITBO  CTPYKTYpHUMH  MiAPO3JIIaMU  3aTI3HUIIb
3MIMCHIOIOTh HAuYaJIbHUKM, SKI 3a MOJAHHSM BIJAMOBIAHOT CITyXKOU
MPU3HAYAIOTHCA Ha MOCaAy KEpPIBHUKOM 3aji3HUIl. YTPaBIiHHSA
3a0e3meyyeThcsl  HAYaIbHUKOM  4epe3  amapar, opraHizaiiiiHa
CTPYKTYypa SKOTO 3aTBEPKYETHCS HaYaIbHUKOM CITY>KOM, a IMMTaTHUN
po3Kiag — HAYaIbHUKOM  CTPYKTYPHOTO  MIAPO3JLTY  MICHA
MOTOJDKEHHS 13 Ciry>k0010. BiH Hece BIANMOBINAIBHICTh 32 BUKOHAHHS
HaKa3iB Ta 3aBJaHb BKAa31BOK YKp3aJi3HUIll, YTPaBIIHHS 3aJ113HUILIL,
[0 mependayeHi MOJOKEHHSAMHU MPO CTPYKTYPHI MIAPO3AUIH, KEPYE
BUPOOHUYO-(DIHAHCOBOIO  MISUTHHICTIO  CTPYKTYPHOTO  MIAPO3JLIY,
pPO3MOPSIKAETHCS HOro MatHOM Ta 3aco0aMu, BUAA€E JOPYYCHHS Ta
nianucye (HiHaHCOB1 JOKYMEHTH; NpUNMAaeE, NMEPEMIIy€ Ta 3BUIbHSIE
pOOITHUKIB; Y MEXKax CBOIX MpaB BUAAE HAKa3W Ta PO3MOPSIKECHHS,
320X04y€ MPalliBHUKIB Ta B pa3l MOPYILIEHb MPOBOJUTH CTATHEHHS.

[TeprmuM 3aCcTyTHUKOM HadajdbHUKA CTPYKTYPHOTO IMiAPO3ILIY €
TOJIOBHUM 1HXKEHEp, OOOB’S30K SIKOro — 3a0e3nmeuyBaT TEXHIUHE
KEpIBHUIITBO,  PO3POOJISITH  1HXKEHEPHO-TEXHIYHI  3axoAu 3
BIIPOBA/PKCHHS TEXHIKM Ta HOBHMX TEXHOJIOT1M, IIABMIICHHS PiBHS
MexaHi3alli Ta aBTOMaTu3aimii poOiT, TOKpAIIeHHS  SKOCTI
BUKOPUCTaHHS OOJIaJlHAHHS Ta I1HIIUX BUPOOHMYMX  (POHIIB,
3a0e3neueHHs1 BUKOHAHHS “TIpaBui TeXHIKM O€3MeKu Ta MPOMUCIOBOI
caHiTapii ” Ha BCIX IIISHKAX CTPYKTYPHOTO MIIPO3ILTY.

['onoBHMI 1HXKEHEpP 1 3aCTYNHHUKM HadaJlbHUKA CTPYKTYPHHUX
MIIPO3AUTIB  3ATI3HUII IPU3HAYAOTHCS 1 3BUIBHSAIOTBCA 3  IIOCAIU
HAYaJIPHUKOM  BIAMOBIAHOI CIY)KOM 3a TOJAaHHAM HavyaJlbHHUKA
CTPYKTYPHOT'O MiJIpO3ALTY. [HII MpaiBHUKKU CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALTY
MPU3HAYAIOTHCS 1 3BUIBHSIOTHCS 3 TIOCAAN MOTO HA4aIbHUKOM.

CmiBBIIHOIIIEHHS TMPAIIBHUKIB 32 KAaTETOPISIMU XapaKTepU3ye
CTPYKTYpYy TepcoHaly. 3ajeXHO Bl XapakTepy TPYIOBO1 JIisJIbHOCTI
MEepCoOHANl MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOI Taly3l  OIAPO3AUISIOTH 3a
npodeciaMu, CeIiaIbHOCTIMHU 1 pIBHEM KBaidiKarrii.

OCHOBOIO JI PO3MIISIAY CTPYKTYpH nepcoHany € HarionanbHui
kinacudikatop npodecii Ykpainm K 003-2010, 3aTBepmxeHuit
Haka3oM MiHICTepCTBA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBJl YKpaiHH
Biz 16 ceprinst 2012 poky Ne 923, 31 3miHamu.
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Knacudikatop npodeciii € ckiIaaoBOI0 YaCTHHOIO JAEp>KaBHOI
cucteMu Kiacu@ikamii 1 KOAYBaHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHOI 1
comianbHoi iH(opmari. IIpu ¥Horo po3poOsieHHI 3a OCHOBY Oyna
npuiiHaTa MixkHapoHa ctaHaapTHa kiacudikaiis npodeciit 1988 p.
(ISCO-88: International Standard Classification of Occupations,
Geneva), Ky pekoMeHayBajla MixkHapoHa KOHGEpEHIlIs] CTaTUCTUKU
npaii MikHapogHOro OFOpO Tpalll Jjis MEPEeBEICHHS HAIlOHAJIbLHHUX
JaHUX Y CUCTEMY, 1110 MOJIETIIYE MIXHAPOJAHUN OOMiH MpodeciiiHoIo
1H(opmMmarti€ro.

Knacudikatop mnpodeciii BUKOPUCTOBYETHCS JJIS BHUPIMICHHS
TaKuX 3aBJIaHb:

- PO3paxyHKY 4YHCEJIBHOCTI TpalliBHUKIB, OOJIKY CKJIaay 1
po3MmoALTY KaapiB 3a MpodeciiHUMU YIpYNMOBaHHSMU PI3HUX PIBHIB
Kkiacudikailii, IlaHyBaHHS JOAATKOBOT MOTPEOM B Kajpax TOIIIO;

- cUCTeMaTH3allli  CTaTMCTUYHMX  JaHUX 3  Ipami  3a
npodeCiiHIMH O3HAKaAMH;

- aHami3y 1 MATOTOBKU 10 MyOJiKallii CTATUCTUYHUX JaHUX, a
TaKkoX PO3pPOOKU BIJAMOBIAHUX TPOTHO3IB y Takux cdepax, sk
3alHATICTh, JOXOJU, OXOPOHA TMpalll, YTPUMaHHS, MEpeniAroToBKa
KaJpiB TOIIIO;

- MATOTOBKM CTaTUCTUYHMX JAHUX JIJIS IMEPIOAUYHUX OIJISIIB 31
CTaTUCTUKH TIpaIli, po3poosieHnX Mi>xKHapOJHOIO OpraHi3ali€ro mparii;

- BUpIIICHHS MHUTaHb KOHTPOJIO W aHamilzy MIXKHAPOIHOI
Mirpariiii, Mi>kHapOJJHOTO HaOOpYy 1 ImpalleBIallTyBaHHS.

VY Knacudikatopl 3acTOCOBYIOTHCS TaKi MOHSATTS:

Poboma - mneBHI 3aBmaHHA Ta OOOB'S3KHM, IO BHKOHAHI,
BUKOHYIOTHCS YU MalOTh OYTH BUKOHAHI OJTHIEI0 0COOOI0.

Keanighikayia — 31aTHICT BUKOHYBATH 3aBAaHHS Ta 00OB'SI3KH
BiMIOB1HO1 POOOTH.

VY aumioMi 4u 1HIIOMY JOKYMEHTI Tpo MpodeciiiHy MiArOTOBKY
(mocBigueHH1, cepTudikari TOO) KBaMi(iKallis BU3HAYAETHCA YEpe3
Ha3By mpodecii (iIHXKEHEepP-paaiosor, €KOHOMICT, TOKap, CeKpeTrap-
cTeHorpadicT TOIIO).

Ilpoghecia — 3maTHICT, BUKOHYBAaTH TMOJI0HI POOOTH, SIKI
BUMararTh BiJI 0COOM NEBHOI KBaTi(hiKaIlii.

PobGoTta € CTAaTUCTUYHOIO OJUHUIICIO, IO KIACU(PIKY€EThCS
BIIMOBITHO 710 KBai(ikailii, He0OXiaHOT 1S 1i BUKOHAHHS.

KBaniikaiiis BU3Ha4a€THCSI pIBHEM OCBITH Ta CHEIIATI3ALIIETO.
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Crnemianizaiis MoB'si3aHa K 3 HEOOXIJHOIO Taiay33l0 3HaHb,
BHUKOPHCTOBYBAaHUMH I1HCTPYMEHTAaMH UM YCTaTKyBaHHSM, TaK 1 3
MPOAYKIII€I0, sIKa BUPOOJSAETHCS, ab0 HaJaBaHUMM IMOCIyraMu i
BIJINOBIIA€ TIEBHOIO MIPOIO JETaTI30BaHOMY KOJIy MpodeciitHuX
3aBJaHb Ta 000B'SI3KIB.

CrpyktypHo Knacudikatop ckiagaeTrbcs 13 KOJIB Ta Ha3B
KIacuikaiiHuX  yrpymnoBaHb (pO3ILIIB, MIIPO3ILIIB, KJIACIB,
M1JKJIAciB Ta Tpyn npodeciit).

KonoBi no3HaueHHs ckiagaroThes 13 nudp Bia 0 10 9 ta kpanku.

CxeMy 1€papxi4HOi CTPYKTYpH KOJOBHX IMO3HAYEHb IMOJAHO Ha
pucyHKy 4.1.

XX [XK[X1K
HRK K
Pl i Pt

> X

P

l KO IpVITH
KO Migk1acy
KOO KJiacy
KO Miapo3niny
KO PO3aLTY

Pucynok 4.1 — CTpyKTypa KOJIOBUX MTO3HA4Y€Hb Mpodeciit y
Knacudikaropi npodeciii

Oznaku kinacudikalli po3TaioBaHo B Takiii MOCiI0BHOCTI:

- piB€Hb OCBITH (THepumMii piBeHb Kiacudikalii —  Ppo3aLIU
npodecii);
- cnemianizamiss  (Apyrui, TpeTid, dYeTBepTUH —  pIBHI

Kiacudikarii, miapo3aiiu, Kiiacu Ta Hijakiacy npodeciii);

- KBamiikaliiHUi piBEeHb POOIT, MO0 BUKOHYIOTHCS (IT'ATHIM
piBeHb Knacudikaiii — rpynu npodeciii).

Po3ainm i1eHTH(IKYIOTHCS OAHO3HAYHUM TH(PPOBHUM KOJOM.

Kon miapo3ainy ckiagaeTbes 13 KOOy pO3AUTY Ta OJHO3HAYHOTO
KOJly TIIPO3/ILTY.

Kon kmacy ckimamaerbest 13 KOoay MiIPO3IALTY Ta OJHO3HAYHOTO
KOJTy KJIacy.

Kon migkiacy ckiamaeTbcs 13 KOy Kiacy Ta OJHO3HAYHOIO
KOJy MIAKJIacy.

YacTka MmiJIKJIaciB NOAUISIETHCS HA TPYIIU.
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Kon rpynu ckimagaerbecs 3 KOAy MIAKIACY Ta BITOKPEMIIEHOTO
B1Jl HbOT'O KPAIKOI0 KOAY TPYIIH.

YTBOpeHHs Kiacu(ikalmiiiHUX yrpynoBaHb MOJAHO B TaOIUII
4.2.

Tabmuns 4.2 — YTBOpeHHs Kiacu(ikauiiHUX yrpyrnoBaHb

Knacudikauiiine Kon Ha3pa kiaacugikauninHoro
yrpyNnoOBaHHsI YIrpYNOBaHHS
Poznin 8 PoGiTHHKM 3 00CITyrOBYBaHHS,

EKCIUTyaTallli Ta KOHTPOJIFOBAHHS
32 pOOOTOIO0 TEXHOJIOTTYHOTO
yCTaTKyBaHHS, CKJIaJIaHHS
yCTaTKyBaHHS Ta MallliH

[Tinpo3nin 83 Bonii Ta poOiTHUKH 3
00CIIyroByBaHHS MIEPECYBHOT
TEXHIKH Ta YCTAaHOBOK

Knac 831 MarmmHicTh JOKOMOTHUBIB Ta
o10H1 1O HUX POOITHUKH

ITigxnac 8311 MamnHiCTH JOKOMOTHBIB 1
CIIeIriaJIbHUX MaIlliH Ha
3aJ113HHMIl1, TOMIYHUKH
MAIIUHICTIB Ta KOoYerapu
11apOBO3iB

['pyna 8311.1 MaiuHICT eIeKTPOBO3a

Knacudikariiiini yrpynoBanHsi chOpMOBaHO Y J€B’SITh PO3/LIIB:

Po3zain 1. 3akoHOAaBIN, BHUIII JIepKaBHI CIyKOOBII, KEPIBHUKH,
MeHeKepH (YIpaBUTEN).

Poznin 2. [Ipodecionanu.

Poznin 3. daxisui.

Poznin 4. Texuiuni cny>k00BITi.

Poznin 5. IlpaniBHuku chepu TOPriBiIl Ta MOCTYT.

Pozain 6. KBamidikoBaHi pOOITHUKHA CUIBCHKOTO Ta JICOBOIO
roCIoAapcTB, pUOOPO3BEACHHS Ta pubaNIbCTBA.
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Poznin 7. KBanmigikoBaHi poOITHUKHU 3 IHCTPYMEHTOM.

Po3nin 8. PoOiTHUKM 3 O0OCIyroByBaHHs, €KCIUTyartaili Ta
KOHTPOJIFOBaHHS 32 pOOOTOI0 TEXHOJOTIYHOIO  YCTaTKyBaHHS,
CKJIQJIaHHs YCTaTKYBaHHSI Ta MaIllKH.

Pozain 9. HaitnpocTimi npodecii.

KoskeH 3 po3niiiB CKIIaaeThed 3 onucy, kinacudikaiii npodecii
Ta MOKaXX4YuKa mpodeciiiHuX Ha3B poOiIT 32 KogaMu npodecii.

Jnst 3pyuHocTi 'y kopuctyBanHi Kiacudikarop MiCTUTH
a0eTKOBUI MOKaXUYUK MPOPECIHHUX Ha3B POOIT.

3a piBHeM KkBamiQikailii poOITHUKM MHOJAUISIOTHCS HAa YOTUPHU
rpynu: HekBaiiikoBaHi, MaJoKBali(ikoBaHi, KBaliikoBaHl Ta
BUCOKOKBaJII(pikOBaH1. BOHM BUKOHYIOTH Pi3HI 3a CKIIAJIHICTIO pOOOTH
1 MarOTh HEOJIHAKOBY Mpo(deciiiHy MAroToBKY (Tadmuils 4.3).

Tabmuuss 4.3 - I'pynu poOITHUKIB 3a piBHEM KBajigikaiiii,
BUKOHYBaHI HUMU POOOTH 1 TEpPMIHM iX
I ATOTOBKU
Kaamidikarriitai OcHoBHI po0OOTH, IO TepMiH miArOTOBKH,
rpynu poOITHUKIB BUKOHYIOTHCSI CTa)KyBaHHsI, IOCB1JI
1 2 3
Bucoxoksamidi- Oco0aMBO CKJIaJHI Ta Binbmre 2 — 3 pokiB.
KOBaHI BIJIMOBiAQIBHI POOOTH (PEMOHT [lepioanyne CTaXKyBaHHS.
1 HaJIaJIKa CKJIa{HOTO Benukuit mpakTHYHUM
O6J'IaI[HaHH5{, BUT'OTOBJICHHA }IOCBi,H pO6OTI/I
MeOJIiB TOIIO)
Kgranidikosani Cknaani podotu (MeTano- Ta 1 — 2 poku. Ynmanuii
JIepeBOOOPOOH1, PEMOHTHI, JIOCBifL poOOTH

cirocapHi, OyAiBeNIbHI TOIIO)

ManoxkBamidikoBaHni |Heckianni pobotu (MeTano- Ta JlexiibKa THXKHIB.
nepeBooOpoOHi, peMoHTHI, | [leBHUI m0CBig podOTH
CJIFOCapHi, Oy AiBEIbHI TOIIO)

HexksanigdikoBani | omomixHi Ta o0ciayroBytoui | He maroTs cienianbHoi
(BaHTa)XHUKHU, TapICPOOHUKH, MMIITOTOBKH
MPUOUPATILHUKH TOIIIO)

Konkpernuii piBeHb KBaji(ikaiii poOITHUKIB MIJIMPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY BH3HAYAETHCA 3a JOMOMOIOK TapudHo-
KBaTIpIKAIMHUX XapaKTEPUCTUK POOIT 1 mpodecii, 3rpylnoBaHUX 3a
BUPOOHUIITBAMHU 1 BHAAMU poOIT y BuUrisal €auHoro TapudHO-
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KBaTi(iKalIHHOTO JOBITHUKA poOIT 1 mpodeciii poOITHUKIB Ta
Tapu(HOi CITKHM, IO HA 3aJII3HUYHOMY TPAHCHOPTI AJisi POOITHUKIB

MICTUTH 6 -—

8 TapudHUX PO3PSIIB.

BigmoBigHo g0 piBHSA

kBajiikarii poOiTHUKAM MPUCBOIOETHCS MMEBHUM TapUGHHUI PO3PSI.

[Ipukian XapakTepUCTUKA POOITHHUKA

3T1IHO

3  €auHUM

Tapu@HO-KBaTi(iKaIHHUM TOBIJHUKOM NOAAHO y Tabnuill 4.4.

Tabmuusa 4.4 - KaamidikamiiiHa XapakTepUCTUKA PEMOHTHHUKA
ITYYHUX CIIOPY[
Pos- 3aBa”Hsg Ta 000B'I3KH IloBuHeH 3HaTH Kpamidixkariitai
psin BUMOTH
1 2 3 4

PemoHTye Ta ytpumye B TexHiyHo | Hazeu 1 mpusHadeHHs | basosa abo
CTIpaBHOMY CTaHi MeTaJeBi, | YaCTUH i €JIEMEHTIB | HEMOBHA 0a3oBa
JepeB'sHi, Kam'sHi, OETOHHI 1 | KOHCTPYKIIIH IMTYYHUX | 3arajbHa
3aJ1i300€ TOHHI MOCTH, | Criopyx; OyIOBYy pYydYHOTO | CEpedHsl OCBITa.
NUISTXOTPOBOIH, BiaJyKH, aKBEAYKH, | IHCTPYMEHTY; cniocobu | OnepxaHHs
ecTakajy, JIOTKM Ta IHIN INTYYHI | OYMIICHHS MeTaJeBuX, | mpodecii
copyau.  Bukonye  cirocapHi, | OSTOHHHMX, 3ai300€TOHHHX, | 0€3MOCepeIHbO
KJIeTIaJbHi, TEecHsApChKi Ta OETOHHI | AepeB'sTHMX 1 KaM'SHHX | Ha
pob6otu. OuuIiiae MTY4YHI CIOPYIU | TOBEPXOHB; crocoOu | BUPOOHUIITBI.

2 BiJl Tps3i, CMITTA, ipXi, CHITY Ta | BUKOHAHHS cirocapHux, | be3 Bumor g0

TBOJTy. 3alpaBiisi€ IEPEHOCHI TOPHHU.
Harpiae  3aknenku.  Po3morye,
BHIIPABIISE 1 piXKE apMaTypHY CTajb.
l'oTye moOBepxHI MTYYHHX CHOPY.
b (hapOyBaHHS. O6pobmse
JmicoMarepiaii  Bpy4YHy. 3MaIrye
mapHipu 1 KoTku. [Inanye 1 3auuniae
noBepxHi "Ha oko". Pozmymye,
VIIUTBHIOE, NepeKu1ae TPYHT
PYyYHUM IHCTPYMEHTOM
TOPU30HTAJIBHO 1  BEPTHKAIBHO,
npubupae  ¥WOro, 3acTOCOBYIOUH
HOCWJIKM 1 Tauku. Poszmamye
MOTIIKO/KEHI ac(aibTOBI MOKPHUTTSI.
3akpuBac i BIIKpUBA€E OTBOPH MAITUX
MocCTiB 1 Tpy0. OOKOIIIOE HAMEep3Tuit
T y TyHEI. Binousae
BiJIIAPOBAaHUI TOPKpET i OETOH B
o0poOIIi  CTIH TyHeJIs BpYYHY.
Bupange conpoBi miaMoxkii micrd 1
HaIUIMBH B TyHem. Bucymye
3a00JI09eHI MicIs 1 BiJBOJUTH BOIY
3a MEX1 MOKJIUBOTO 11 HAIXODKEHHSI

KJICTIaJbHUX, TECISAPCHKUX 1
OEeTOHHUX pooir,
pO3MiYaHHs, BUIPABJISHHS 1
pi3aHHS apMaTypHOi cCTaii,
crocoOu BUKOHAHHS poOiT 3a

JIOTTIOMOT 010 pY4YHOTO
IHCTPYMEHTY 1 TPHUCTPOIB;
IpUMOMM  TIOAABaHHA  Ta
VIIUTBHCHHS OeToHHOT
CyMili; paBuJIa
MOiArOTYBaHHS  IOBEPXOHb
nix  ¢apOyBaHHs; crocodu

00pOoOJITHHS  JTicoMaTepiatiB
BPYUHY; paBuUIIa
MepEeMIIICHHS 1 CKJIaayBaHHS
BaHTAXIiB; MpaBUJia OXOPOHU
nparli i BUpoOHMYOT caHiTapii
y pa3l BHKOHaHHS pOOIT 3
PEKOHCTPYKITIi 1
KariTaJIbHOTO PEMOHTY
HITYYHUX CHOPYL.

CTaXXy poOOTH.
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| B 06p0O6KY TyHEIIIO.

IIponosxenus Tadauii 4.4

2

3

4

PemoHTYe Ta yTpuMye B TEXHIYHO
CIPaBHOMY CTaHi MOBEPXHI OMOp, a
TaKOX PEMOHTYE MPOTOHOBI OYyI0BU
1 BY37U IITYYHUX CHOPY[ 13 PI3HUX

MaTepialiB, 3aMIiHIOIOYH  OKpeMi
eneMeHTH. BuKOHye  cirocapHi,
KJIeTIaJibHi, TeCIApChKi 1 OeToHHI
pobotu 0e3 3aCTOCYBaHHSA
pPUINTYBaHHS, KOJUCOK 1 IHIIUX
JOTMOMDKHMX 1 CTpaxXyBaJbHHX

IIPUCTPOiIB. BHUroTOBIIAE HaKIAAKH.
CBepUIMTh OTBOPU MiJl 3aKJIENKH B
eIEMEeHTaX INTYYHUX cropyna. ['He
apMaTypHi CTEpXKHI B XOJOZHOMY
crani. llImatmoe i ¢papOye moBepxHi
IITy4YHUX criopya. Po30Oupae knagku
OMOp IITYYHHX CHOPYA. 3aKiajae
BUOOTHM, OTBOPH 1 OOPO3HU IETTIO0
1 OeronHoro cywimmio. Hacikae i
po3bupae OETOHHI 1 3a/1i300€TOHHI
KOHCTPYKIIi. 3amTyKaTyproe
MOBEPXHI 1 PEMOHTY€E MITYKaTypKYy.
VYnamroBye  LEMEHTHY  CTSXKKY.
Ouniae 1 3amaszye TPIOIMHH B
ac(ambTOOCTOHHUX TOKPHUTTSIX Ha
MIMIOXITHUAX MOCTax i
LUIIXOMPOBOJAX. O06pobasie
Jmicomarepianu MEXaH130BaHUM
iHCTpyMeHTOM. OOmmBae IomKaMu
3pyon 1 JabpoAopi3M. YKiIagae i
3amasye nomaruid HacTui. Po3Oupae
PUINTYBaHHS 1 IIMaNbHI KIITKH.
Pemontye JepeB'siHi CXIIi.
VnamroBye pucOepMH  OroOJIOBKIB
IpeHaxiB 1 mpopisziB. PemoHTye i
3aMiHIOE byTaspu PYXOMHX
OTTOPHUX YacTUH. PeMOHTY€e MOCTOBI
OpycH. 3miiicHIOE JIEMOHTAaX
MPOTHYTIHHUX MPUCTPOIB,
KOHTPKYTHUKIB 1  KOHTppEeHokK
BpyuHy. Burorosnse 1 peMoHTye

Buan 1 THmM  mTydHHX
CIIOpPY[l; OCHOBHI TTOJIOXKECHHS
3 iX YTpUMaHHS 1 PEeMOHTY;
MpaBHUJia PEMOHTY 1 criocoou
3armo0iraHHs  TOMIKOKEH-
HSM; TIpaBHJa XOJOJHOTO 1
rapsyoro KjemnaHHs; po3Mipu
3aKJICTIOK, JIOMYCKH i
NOCA/IKM;, TaTyHKH 1 MapKu
CTalli; crmocoOu 1 mpuioMH

IMpaBJICHHA 1 THYTTA
apMaTypHHX CTEPIKHIB;
CrocoOM TPUTOTYBaHHS 1
JI03yBaHHS PO3YHHIB;

criocoOu poOMBaHHS THI3T i
OTBOpIB y KIaAmi Ta Yy
3a0yTii; po30upaHHs
KaM'ssHOT 1 OyTOBOI KIaJIKH;
OCHOBHI MapKH IIEMEHTY,
3alOBHIOBaYiB Ta OETOHHUX
CyMIIIIeH; BUU
achanbToOETOHHHUX

CyMiIeH, MacTHK, eMYyJIbCIi,
IHEPTHUX 3aMoOBHIOBAYIB;
criocoOu 3aroTOBJICHHS
omanyOHUX IIUTIB; MPUHOMH
00poOIeHHs JTicoMaTepiaiB;
npaBUiIa  MOBEAIHKH 3
AHTHUCENTYIOYHMHU Ta
BOTHE3aXUCHUMH CyMILIaMU
1 mpuiioMu poOOTH 3 HHUMHU;

OyIoBY MMHEBMAaTHYHHUX
MOJIOTKIB, KJIeTTaTbHIX
CKOOOK Ta 1HIIIOTO
MEXaH130BaHOTO
IHCTPYMEHTY; npaBuiia
TOTJISIITY 3a
pPO3UMHOHArpiBaYaMu 1
HacOCaMH.

IloBHa abo
0a3oBa 3arajbHa
CepeHsl OCBITA.
[Ipodeciiino-
TeXHIYHA
OCBiTa.
[TinBueHHs
kBaumiikari.
Crax poboTu 3a
npodeciero
PEMOHTHUKA
HITYYHUX
criopynt
pospany —
MeHiIe 1 poky.

3-ro
HE
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JepeB'ssHI IUTH JUIsL  3aKpUBaHHS
OTBOpPIB MAJIUX MOCTIB 1 TPYO.

4.2 IlnanyBaHHA M aHAJII3 YMCEJIbHOCTI NPaliBHUKIB

[TignpueMcTBa 3a1I3HUYHOTO TPAHCIOPTY MAKOTh MPArHYTH [0
BCTAHOBJICHHS ~ ONTUMAJIbHOI ~ YMCEJIbHOCTI  pOOITHUKIB, 1100
3a0€3MEeYUTH E€KOHOMHE BHUKOPUCTAHHS  TPYJAOBUX  PECYpCIB,
M1JBUILEHHS TPOIYKTUBHOCTI Ipatli 1 €(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

HaliBa)xMBIIIO0 3a7a4ero MJIaHYBaHHSI YMCEIbHOCTI MPALIBHUKIB
€ BU3HAYEHHsSI OOIPYHTOBAHOI MOTPeOU B Kajapax AJsi 3a0e3MeUeHHS
PUTMIYHOTO BUPOOHUYOTO MIPOLECY 1 BUKOHAHHS BUPOOHUYHX 3aB/IaHb.

[Ipy naHyBaHH1 YMCEJIBHOCTI MPAIIBHUKIB KEPYIOTHCS TAKUMH
MPUHIUATIAMU:

- BIJNOBIAHICTh YHMCEIBLHOCTI Ta KBadidikailii MpaiiBHUKIB
o0csTry 3alJlaHOBaHUX POOIT 1 1X CKIIAJIHOCTI;

- 0OYMOBIICHICTb ~ CTPYKTYpH IEpCOHATY  OO'€KTUBHUMH
(akTOpaMu BUPOOHHUIITBA;

- MaKCcUMaJibHa €(DeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS poOOYOro 4acy;

- CTBOPEHHS YMOB JJIs MiJIBUIICHHS KBai(iKalli 1 po3IUpeHHs
BUPOOHUYOTO NpOo]isIto MpaIiBHUKIB.

UucenpHICT, MpAIIBHUKIB HAa 3alI3HUYHOMY TPAHCHOPTI
BU3HAYAIOTh Y TPU €Tallu.

Ha mnepmomy erami po3paxoByHOTh 3arajlbHy YHCEIbHICTh
MpaliBHUKIB, BUXOJSYM 3 IIJIAHOBOrO OOCSTy poOIT Ta BUPOOITKY
OJIHOTO TpalliBHUKA.

Ha gpyroMy etami BH3Hau4alOTh YHUCEIBHICTh MPAI[iBHUKIB 3a
BUJAMM JisJIBHOCTI, JUIBHUIPIMH, 1I€XaMHd Ha OCHOBI MPOTPECUBHUX
HOPM BUPOOITKY, HOPM Yacy 1 MJIaHOBOI MPOrpaMu pooiT (OCIIyT).

Ha TPETHOMY eTarni pPO3paxoBYIOTh npodeciiiHo-
KBaJml(pikaiiHUI CKJIaJ] MPAIIBHUKIB HAa OCHOBI TEXHOJOTTYHOTO
npolecy 1 €IUHOro Tapu(pHO-KBATI(PIKAMIAHOTO TOBIIHUKA POOIT 1
npodeciii poOITHUKIB.

[Ipy muaHyBaHHI YKMCEIBHOCTI MPAIIBHUKIB BUKOPHUCTOBYIOTH
Takl TIOKa3HUKH: OOJIKOBAa YMCENBHICTh IMEpPCOHANTY; SIBOYHA
YUCENBbHICTh MEPCOHANY 1 WOro KaTeropii; CTpyKTypa MpalliBHUKIB;
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notpeba B Kajapax; OajaHc poOOYOTrO HYacy OJHOrO IMpalliBHUKA,
TPYAOMICTKICTh BUPOOHHUYOT IPOrpamu.

Jlo o061aikoeoi uwucenvnHocmi BKIIOYAIOTHCS BC1 MpaIliBHUKH,
NpUNHATI Ha TIOCTIMHY, CE30HHY, a TaKOX THUMYacoBYy pOOOTY
TEpMIHOM Ha OJMH JIeHb 1 OUIBIIE (3 JHS 3apaxyBaHHS iX HA poOOTY).

B o00sikoBOoMy cCKJIaai TpaliBHUKIB 3a KOXXHUH KaJeHJIapHUM
JICHb BPAxOBYIOTbCS SK (PAKTUYHO MpaIflorovi, Tak 1 BIJCYTHI Ha
po0OTI 3 OyIb-IKUX MPUYUH, TOOTO YCi MPAIiBHUKH, SIKI IEpeOyBarOTh
y TPYJIOBUX BITHOCUHAX, HE3aJIC:)KHO Bi (OPMU OTOBODY.

B 00111K0BIi YMCETBHOCTI 3a3HAYEHI MPAIIBHUKU BPAXOBYIOTHCS
3a KOXXHHMH KaJeHJApHUM JeHb SK LUNl OJWHHIN, BKJIOYAKOYU
HepoOoUl JIHI THXKHS, 1110 00YMOBJICH] IIpH 3apaxyBaHHI Ha POOOTY.

Cepeonvooonikosea uucenbHicmbv NPAUIGHUKIE 34 36IMHUL
Mmicayb OOYNCIIOETBCA LUIIXOM MIACYMOBYBAHHS UHCEJIBHOCTI
MpaliBHUKIB OOJIKOBOIO CKJIaJy Ha KOXHUM KaJeHJapHUM JIeHb
3BITHOTO Mics1sd, TOOTO 3 1-ro mo 31-111e 4mncito, BKIIFOYar0Yn CBATKOBI
(HepoOoui) 1 BUXIJHI JIHI, 1 BIHOIIEHHS OTPUMAaHOI CyMH Ha YHUCJIO
KaJICHIAPHUX JHIB y 3BITHOMY MICSIl. YMCENbHICTh MpAI[iIBHUKIB
OOJIIKOBOTO CKJaAy y BUXIAHMN a00 CBATKOBUU (HEpOOOUMil) JEHb
MPUAMAETHCS  TaKOlO, IO JOPIBHIOE OOJIKOBIA  YHMCEIBHOCTI
MpalliBHUKIB HAa MONEPEIHIN poOOUYMNi JIEHb.

Cepeonvooonikoea uucenbHicmy Npayi6HUKI6 3a Keapma,
nigpiuusa i pik BU3HAYAETHCSA T1JICYMOBYBAHHSM CEpPEIHHOOOIKOBOI
YHCEJIbHOCTI MPalliBHUKIB 3a BC1 MiCsIIl BKa3aHUX IEPIOJIIB 1 AUICHHIM
OTPUMAaHOi CyMH BiAMOBIIHO Ha 3, 61 12.

JI71st IpaBUILHOTO BU3HAYEHHSI CEPEAHBOOOIKOBOI YHCEIBbHOCTI
MpaIiBHUKIB HEOOX1JHO BECTH IOJCHHUM OOJIK YHMCEIbHOCTI
MpaIiBHUKIB OO0JIIKOBOIO CKJIaay, SIKMM Ma€ yTOUHIOBATHUCS HA OCHOBI
Haka3iB (pO3MOPSIKEHb) MPO MPUUHSITTS, MEPEBEACHHS MPAL[IBHUKIB
Ha IHIIIYy pOOOTY, MPUNMHEHHS TPYJIOBOT'O JOTOBOPY TOIIIO.

YucenpHICTh MpAIiBHUKIB 0OJIIKOBOTO CKJIaAy 3a KOXKHHM JICHb
Ma€e BIAMOBIZATA JAHUM TaOEIBHOTO OOJIIKY BUKOPUCTAHHS pOOOYOTO
4acy, Ha OCHOBI SIKOT'O YCTaHOBJIOETHCSA YUCEIIbHICTh MPAIliBHUKIB, AKI
(akTHUYHO 3'IBUIIMCA HA pOOOTY, Ta MPUUYUHHM 1X HESIBOK.

Hpuxiaan

[lignmpueMCTBO Majo CepeaHbOOOIKOBY YHMCEIBHICTh IITATHUX
MpaIiBHUKIB OOJIKOBOrO CKiaay: y ciuHi — 620 ocib, y JoToMy —
640 ocib, y Oepesni - 690 oci6. CepeaHboOOIIKOBA YHUCEIBHICTh
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IMTATHUX TMPAIIBHUKIB OOJIKOBOTO CKjIady 3a 1 KBapTal ckjanaia
650 oci0 ((620 + 640 + 690) : 3).

Jlo cepeaHbOOONIKOBOI YHMCEIBHOCTI MPAI[IBHUKIB  BCHOTO
MEepPCOHATY BKJIIOYAETHCA TaKOXX YMOBHAa YHCEIBHICTh OKPEMHX
KaTeropil MpailiBHUKIB, Y TUX BHUIIAJIKaX, KOJM HEMAa€ MOXKJIMBOCTI
oOpaxyBaTH ii 3a JHSAMHU SIBOK Ha poOOTY, epepaxoBaHa B €KBIBAJICHTI
MOBHOI 3aWHATOCTI NUIAXOM JIJeHHA (PaKTUYHO HApaXOBaHMX iM 3a
3BITHUMA MICAllb KOWITIB Ha OIUIaTy Mpaill Ha CEepelHbOMICSYHY
3apoO0ITHY MJIATY OJTHOTO MpalliBHUKA O0JIIKOBOTO CKJIaay, 3aHHSTOTO
B OCHOBHIM ISUTBHOCTI (32 IIEH e MICAILI).

Asounuii cknad npauisHukie — 1€ KIJIbKICTh MPAIIBHUKIB, SKi
IIO/IHSI MOBUHHI OyTH Ha poOOTi, 00 3a0€3MEeYUTH HOPMAIBHUN Xi]T
BHPOOHHUYOTO MPOIIECY.

OOnikoBUI 1 SBOYHMM CKJIQJW TPALIBHUKIB MPAKTUYHO HE
301raroThCsi, TOMY Il 3a0€3MEUeHHs MIOJACHHOI SIBKM Ha pPoOOTy
HEOOX1/THOI YHMCENBHOCTI MpPAalliBHUKIB iX CEPeAHBOOOTIIKOBE YHUCIIO
Mae OyTH OLIbIIIe Bij] IBOYHOTO.

OO0nikoBa YHCENBHICTh MpPAIIBHUKIB .5 PO3PAXOBYETHCS 3a
dbopmynoro

LA, (4.1)

[/ A
Km,u = Ka + sz + K()o . (4.2)

ne 9 ..— ssBOYHA YUCENbHICTh MPaIliBHUKIB,
K, K, K, — xoe]illileHTH 3aMillleHHS Ha BIAMYCTKH, XBOPOOH,
nepkaBH1 000B'SI3KH ;
K u— KOCDIIIEHT 3aMIILICHHS.

K, = , (4.3)

ne Z..— IJaHOBUN poOoYHnii yac;
Z,— 4ac BIAMYCTKHU.

KoediiienTn 3amillleHHs] TTPALIBHUKIB Y 3B'SI3Ky 3 XBOpPOOOIO Ta
BUKOHAHHSM JCp>KaBHUX OOOB'SI3KIB BHU3HAYAIOTHCS 3a (DAKTUUYHUMU
JTAHUMU TIOTIEPETHIX TEePI0/IIB.
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OO4KCIIeHHS TUTAHOBOI MOTPEOM Yy MPOMHCIOBO-BUPOOHUYOMY
MepCOHANI  PO3MOYMHAETHCA 3  BHU3HAYCHHS  HOro  3arajbHOI
YUCEIBHOCTI NUISIXOM JIUICHHS TUIAaHOBOTI'O 00CsTy BUPOOHMIITBA (L)
Ha 3aIUlaHOBAaHWU BUPOOITOK (MPOIYKTHUBHICTH IMpalll) Ha OJHOTO
npaiiBHuka (7,):

0
7= (4.4)

[Ipy nnaHyBaHHI  3arajbHOlI  YHMCEJIBHOCTI  MPAI[iBHUKIB
BUKOPHUCTOBYETHCS METOJ KOPWUTYBaHHs, SKUM 3aCHOBaHMM Ha
TEXHOJIOT1YHIN 3aJIe)KHOCTI YHMCENBHOCTI MPAIlIBHUKIB BiJ MEBHHUX
dakTopiB. Yucio 1ux (HakTopiB Ta XapakTep iX BIUIMBY PI3HI B OKpEMi
4acoBl1 MEePI0JIN.

B y3araapHeHOMY BUTIISI 10 TaKuX (PaKTOPIB MOKHA BiJHECTH:

- 3MIHY 00CATy MepeBe3eHb Ta KOT0 CTPYKTYPH;

- BIIPOBAKEHHSI HOBO1 TEXHIKM 1 TEXHOJIOT1H;

- BIIPOBAJ)KEHHS ITPOTPECUBHUX METOIIB TIpalli;

- TIOJIIIICHHS SK SKICHUX MOKa3HMKIB BUKOHAHHS IEPEBI3HOTO
MpoIIeCy, TaK 1 OKPEeMHUX BHUJIIB POOIT;

- 3MIHy OpraHi3aliiHO-BUPOOHUYOI CTPYKTYpH YIPABIIHHS
rajgy33io ad0 OKpeMUMU BUPOOHUYMMU MiAPO3A1JIaMU Ta 1H.

3MiHa 00cCATy IepeBEe3¢Hb HEOJHO3HAYHO BIUIMBAE HA 3MIHY
HOPMATHUBHOI YHMCEIBLHOCTI TMpaIiBHUKIB. TyT TIEBHUN BIUIMB Mae€
CTYHIHb 3aJIeKHOCTI BHUPOOHMYOrO KOHTHUHTEHTY Big o00csry
MEPEeBE3€Hb. 3a CTYNEHEM BIUIMBY 3MIHM OOCSTY IE€PEBE3CHb Ha
YUCEJBbHICTh MPAIlIBHUKIB KOHTHUHICHT MOYKHA PO3JUINTH Ha YOTHPHU
TPYIIN.

1 IloBHICTIO 3aJ€KHUM KOHTHHTEHT. 3MiHa IOTPEOH B IIHOMY
KOHTHHTEHTI BiIOYBA€THCS MIPH 3M1HI OOCATY MEPEeBE3EHBb Y PO3MIpI J10
5 %. Jlo 1i€i rpynu MpaiiBHUKIB HaJeXaTh JIOKOMOTUBHI Opuraau,
MPOBIAHUKY MaCaKUPCHKUX BaroHiB, CKJIaJiayl MOi3/11B Ha CTAHITISIX.

2 YacTkoBO 3ajie)kHUM KOHTHHTEHT. IloTpeba B jgaHOMY
KOHTUHTEHTI 3alIe)KUTh BiJ 3MIHU OOCSITY MEPEBE3E€Hb Yy MekKax
MPONMYCKHOI ~ CIOPOMOXHOCTI  3ali3HMIlb. Ha 4yacTky  1bOro
KOHTUHI€HTY mpunaaae 10 35 % 4yuceabHOCTI BUPOOHUYOIO IITATY.
Ile Opuraau 3 exinmipyBaHHsl JoKOMOTUBIB, Opuraau [ITO BaroniB Ha
CTaHIIISAX, BAHTAXHUKW Ta MPUHOMO37aBadi, pOOITHUKH 3 BUKOHAHHS
TEXHIYHOTO OTJISTy JOKOMOTHBIB Ta iH.
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3 YacTkoBO He3aJeKHUW KOHTHUHTEHT. 3MiHA MOTPEOU B LIbOMY
KOHTUHI€HT1 BI1AOYBAa€ThCS JIMIIE B TOMY BHUIAJKY, SKIIO O0OCST
MEPEBE3CHb 3pOCTAE BUIIE PIBHS MPOIMYCKHOI CIIPOMOXHOCTI JIUITHOK
Mepexi. Ilpum Takiii curyamii BHHHKAE HEOOXIIHICTD TEXHIYHOI
PEKOHCTPYKIII  JUISHOK Ta ICTOTHOI 3MIHM  OpraHizaliiHo-
TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTypu. B moToYHOMY TIaHyBaHHI Taki CUTyaIlli
NpPakTUYHO HE BUHUKAIOTH. [lo 1€l Tpynu HaNEeXKWUTh HaMOUIbIIA
YUCEBbHICTh BUPOOHUYOTO IITATy 3ali3HUIL — 60 — 65 %.

4 HezanexxHuid KOHTHUHIEeHT. Jlo HOro ckmaay BXOIATh
MpaIiBHUKN anapary yIpaBIiHHSA rauysi Ta il
BHYTPIITHLOBUPOOHUYMX CTPYKTYp (KEpIBHHMKHM, MPOBIJHI (haxiBIii,
BUKOHABIIl YIIPABIIHCHKUX (YHKIIIN).

[InanyBaHHS YHCETBHOCTI MEPIIUX JABOX TPYN KOHTUHIEHTY
MPOBOJIUTHCS 3 BUKOPHUCTAHHIM TEXHIKO-GKOHOMIYHHMX PO3pPaxyHKIB,
AKI MarTh cOenu@iKy 3a KOXHUM Taly3€BUM TOCHOAApPCTBOM
TpaHcriopty 1 Buaamu poOiT. [lpu T1UTaHyBaHHI YKMCENIBHOCTI
MPaIiBHUKIB 3aJII3HUIIb 3 BUKOPUCTAHHSM METOJY KOPHUTYBaHHS CIIiJ
BPAaxXOBYBAaTH, 110 MIPU PO3PAXYHKY 3MIHM UYHUCEJIHHOCTI MPAI[IBHUKIB,
gKa 3aJeKUTh BIJ 00CATY IepeBe3eHb, HEOOXITHO BpPAXOBYBATH
NUISIXU  JIOCSITHEHHS  3pOCTaHHsA  00csriB. SIkmio  30UIbIICHHS
BAHTAXO000Ir'y JIOCSTA€ThCA 3a PAXYHOK TMIOKPAIIEHHS SKICHUX
MOKa3HUKIB EKCIUTyaTalliiHoi poOOTH, TO MOXKE€ HE BiIOyBaTUCS
30UIBIIICHHS 3aJI€KHOI'O KOHTUHTCHTY.

Tak, Hanpuknaa, nOpu 30UIbLICHHI O00CATY TI€pEeBE3CHb 3a
pPaxyHOK 3pOCTaHHS CEPEIHBOTO CTATUYHOIO HABAHTAXXEHHS BaroHIB
a00 MIJBUILEHHS Macu BaHTAXKHOIO M0i3/1a He OyJ/ie 3MiHU NOTpeOu B
JJOKOMOTHUBHUX a00 CKJIamaibHUX Opuragax. Y TOMY BHUIAIKY, KOJH
3pOCTaHHA O0O0CSTY TIepeBE3€Hb CYMPOBOKYETHCS 30UIBIICHHSIM
pO3MIpiB pyxy IOi3MdiB, MoTrpedba B JAaHOMY KOHTHMHICHTI TaKOX
3pOCTaTHUME.

BropoBamkeHHsT HOBOI TEXHIKM 1 TEXHOJIOTIA BHUPOOHUIITBA,
BUKOPHUCTAHHS TMPOTPECUBHUX METOIB OpraHizaiii Ta HOpPMYyBaHHS
mpaii, a TaKoX TOJINIIEHHS SKICHMX TOKa3HUKIB poOOTH
3a0€3MeYyI0Th 3HWKEHHS TPYIOMICTKOCTI POOIT 1 TPUBOAATH 0
3MEHIIEHHSI NOTpeOM y BUPOOHMYOMY KOHTHUHIE€HTI B MiJPO3/LIax
3QII3HULLb.

3MiHA CTPYKTYpH VYIOpaBIiHHA 3ali3HUYHUM TPAHCIOPTOM,
0CcO0IMBO TpU Horo pedopMyBaHHI, MPU3BOJUTH IO CTPYKTYPHHX
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3pyIIeHB Y CKJIaJll YuceNbHOCTI. [le MoXke BIUTUHYTH K Ha 3HUKCHHS,
TaK 1 3pOCTaHHS KOHTUHICHTY 1 3aJICKUTh BiJi KOHKPETHUX 3aXO/IIB 3a
MpOBEICHUMU pedopmamu.

[1nmaHOB1I pO3paxyHKH TaKOX BEIYTHCA OKPEMO 3a KOXKHOIO
KaTeropiero  MpalliBHUKIB 13 3aCTOCYBaHHSIM PI3HHX METOIB
BU3HAYEHHS HEOOX1THOT YUCEIBbHOCTI.

[InanyBaHHS YMCENBHOCTI MpaIliBHUKIB TOJISITA€ Y BU3HAYCHHI,
no-nepiie, TPYAOMICTKOCTI BHUPOOHHMYOI MPOrpaMu B IUIAHOBOMY
nepiojl;  Mo-Apyre, 6}011>1<eTy pobouoro  yacy  OJIHOTO
CEPEeIHHOOOIIKOBOIO TMpalliBHUKA 1 CEPEIHbOr0 BUKOHAHHSI HOPM
BUPOOITKY Yy BIJICOTKax 1, TO-TPETE, YHUCEIBLHOCTI 3a Mpodecisamu,
piBHEM KBasiikallii mpailiBHUKIB.

[InaHoBa sBOYHA YHMCEIBHICTh MPAIIBHUKIB Y,. BU3HAYAETHCS
TaKUMHU METOJaMHU:

1 3a HOpMamMu BHUPOOITKY. 3a MM METOJOM BH3HAYAETHCS
YUCEJBHICTD MPAaIIBHUKIB TOKOMOTUBHUX OpHUTaJ y BAHTAXKHOMY PYCi,
pOOITHUKIB, 3alHATUX Ha JEMNOBCHKOMY PpEMOHTI  BaroHis,
BAHTAXHUKIB Ta 1H.

Y
4= (4.5)

ne  Q — oOcar pobotu (MpOayKILii);
H, — npoayKTUBHICTH Tpalli (HOpMa BUPOOITKY).

Jns  po3paxyHKy  IUIAHOBOI  YHCEIBHOCTI  POOITHUKIB
JIOKOMOTHUBHO1 Opuraau GopmMysa HaOyBa€e TAKOTO BUTIISIY:

MS
qﬁp — Z JUiH g

25 (4.6)
ne 2.MS,, — JniHidHWA TpoOIr JOKOMOTHUBIB 3a PiK Ha JiILHHMIL

00CITyroByBaHHS JIOKOMOTUBHUMHU OpHUTrajaMu, JIOK.KM;
Ssp — HOpMa BUPOOITKY OpUTaaM 32 MICSAILb, KM;
4, — 4ACENbHICTh pOOOUMX y OpUTaIl, JIIO/.
2 3a  TPyAOMICTKICTIO BUPOOHMYOI  MpOrpamu. Ha
MIJIMPUEMCTBAX 3II3HUYHOI rajgy3i 3a UM METOJ0M BHU3HAYA€THCS
YUCENIBHICTh POOITHUKIB 3 TEXHIYHOIO OOCIYrOBYBaHHS 1 MOTOYHOTO
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PEMOHTY JIOKOMOTHBIB Ta YHCEIBHICTh POOITHUKIB-BIAPSIHUKIB
PEMOHTHOTO BUPOOHUIITBA 3 BUTOTOBJICHHS 3allaCHUX YaCTHH.

YUuCenbHICTh BU3HAYAETHCA BUXOJAYM 3  TPYAOMICTKOCTI
onunuili podotu (T,,), Bciel BupoOHUYOT porpamu (A) 1 MJIAHOBOTO
bouxy pododoro yacy (P ):

q,=-2= (4.7)

Tak, 4HCeNbHICTh POOITHUKIB 3 MOTOYHOTO PEMOHTY 1
TEXHIYHOTO  OOCJIYrOBYBaHHS JIOKOMOTHBIB  BH3HAYa€ThCAd  3a
dbopmyIoro:

ZH oM
yrem _ i=l " " ’ (48)
A6 @nﬂ
ne #,; — TPyAOMICTKICTb OJIMHHUIIl j-TO PEMOHTY 3a I-I0 CEpIEIO

JIOKOMOTHBIB, JIFOJI. TOJT;
M ;; — pluHa mporpama j-ro peMOHTY 3a I-10 CEpIEI0  JIOKOMOTHBIB,
on.;
®,, — aHoBui (HoHJ poOOYOro yacy, To/.

33a HOpMaMM OOCIYTrOBYBaHHsS IUIAHYIOTb YHCEJbHICTb
poOOUYMX CTaHIIN 3 MPUITMaHHS 1 BIANPABICHHS MOI3]11B, MAHEBPOBOI
poOOTH, pOOITHHKIB 3 TMOTOYHOTO YTPUMaHHSA KOJIii, ITyHKTIB
TEXHIYHOTO OOCJIYyTrOBYBaHHsI BaroHiB, €JIEKTPOMOHTEPIB JIUCTAHIIIN
CUTHaJTI3allii, IIeHTpasi3allli, aBTOOJIOKYBaHHS 1 peT10HAIBLHUX IIEHTPIB
1 3B'3KY, TUCTAHIIIN €JIeKTPONIOCTaYaHHS Ta 1H.

G, = Hy 5 (4.9)

ne Ho6c, - HopMa 06ciyroByBaHHs Ha 00’ €KT, JIFO;
N — KIJIBKICTh 00’ €KTIB;
K., - xubKicTh 3MiH (4,37 nipu 1110/1000B1i pOOOTI B YOTUPH
3MIHH).
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Hopmu o0OciayroByBaHHSI BUKOPHCTOBYIOTh MpPH PO3PAXYHKY
YUCEIBHOCTI POOITHUKIB JIOKOMOTHUBHUX Opurajg y BHUBI3HOMY,
NepelaTHOMY TOCIIOJapUYOMYy PYCl 1 HA MAaHEBPOBIH POOOTI BUXOASUU
3 KIJIBKOCTI JIOKOMOTHMBIB, OpHraj, 3alHATUX y IHX BHAAX PyXy 1
00CITyTOBYIOUMX OJWH JIOKOMOTHUB:

qf§=M~n6p-‘1H, (410)

ne M — KIJIbKICTh JJOKOMOTHBIB;
"5, — HOpMa 0OCITYyTOBYBaHHS — YUCJIO OpUraJl, 1mo 00CIyroBYIOTh
JIOKOMOTHBH.

43a 3MIHHUM HOpPMaTUBOM uyucenbHOCTI. lleit wmeton
BUKOPHUCTOBYIOTh MIPU BU3HAYEHHI IJIAHOBOI YMCEIBHOCTI pOOITHUKIB
OXOPOHHU, EKINIPyBAIIbHUKIB.

4y =H, K,, @.11)

ne ., — 3MIHHUN HOpPMAaTUB YUCEIHHOCTI;
K., — KUIbKICTh 3MIH pOOITHUKIB.

Tak, po3paxyHOK YHCEIBHOCTI MPOBITHUKIB MacaKUPChKUX
BaroHiB MPOBAJIUTHCH I KOKHOTO TI0i37a 3 JOTPHUMAHHSIM JIFOUUX
HOPM OOCIyTOBYBaHHS IMaCaXKUPCHKUX BaroHiB MPOBIJTHUKAMHU 3
ypaxyBaHHSIM 3a0€3MEUCHHS HOPMAJIbHOTO pEXUMY poOOTH Ta
BIJIMOYUHKY.

SIBoYHA YKMCENBHICTh MPOBITHUKIB MACAKUPCHKUX BArOHIB 3a PIK
BU3HAYAETHCA 32 KOKHHUM T10i3/10M 32 (pOopMyIIo10:

=N, pohet, /T, (4.12)

N N.. - KUIBKICTh BarOHIB Y COCTaBi;
P - 4ucno perciB JaHOTO MOoi3/Ia 3a PIk;
h - HOpMa 0OCITyTOBYBaHHS BaroH1B MPOBIIHUKAMH, JIFOI;
Z., - pOOOUYM Yac OJTHOTO MPOBIHUKA, TOJI;
Twon - GOHA pOOOUOTO YACy OJTHOTO MPOBITHUKA 32 PIK, TOJ.

25



Hopmu o0cnyroByBaHHSI acaXKMPCHKUX BaroHiB MPOBIIHUKAMHU
BCTAHOBIIIOIOTHCS BUXOSYHM 3 TPUBAIOCTI PEHCy, Yacy MHPHOYBaHHS
B MO13/111, poay abo Kareropii 00CIyroByBaHOTO Moi3/la a00 BaroHa.
[Ipu po3paxyHKy YHMCEIBHOCTI MPOBITHUKIB MPUHMAIOTh TaKl HOPMHU
0O0CITyTOBYBaHHS: Y BCIX MOI3/1aX, KPIM NPUMICHKHUX, sIKI IEpeOyBatOTh
Ha NUIIXY MPSIMYBaHHS B OJJHOMY HAMPSMKY A0 7 TOJ, — 2 TPOBIAHUKH
Ha 2 BaroHW; B MOi3JaX yCiX KaTeropiu, mo nepedyBaroTh Ha MULIXY
NpsSIMyBaHHS B OJHOMY HampsMKy 110 18 roja, a TakoXX y CIalbHHX
BaroHax (CB), M'skux, KyneWHUX, IJIAlKQpTHUX BaroHax IIBUIKHX
noi3MiB, IO MepeOyBalOTh Ha MUIAXYy MNPSIMYBaHHA B OJHOMY
HampssMKy 10 2 110 BKJIIOYHO, — 3 TIPOBIIHMKM Ha 2 BaroHH; B
3arajJbHUX BaroHax — 2 MPOBITHUKHU HA | BaroH; y XBOCTOBHX BaroHax
MOI3/IIB BCIX KaTeropiii, mo mnepeOyBarOTh Ha NULIXY MNPSIMYyBaHHS
nmoHax 7 TOA, — 2 TMPOBIAHMKKM Ha | BaroH; B YCIX IHIIHUX
MacaKUPChKUX TOI3/IaXx Ta BaroHax, SKI NPSAMYIOTh Yy TMPSIMOMY
MDKHApOJAHOMY CIIOJY4Y€HHI, — 2 MPOBIIHUKY Ha | BaroH.

Yucenvnicme  KepieHukie,  cneuianicmie,  CayxHcooeyie
BU3HAYAETHCA 3a INTATHUM PO3KIAIOM 3 YpaxXyBHHSM MEPEIIKY
(yHKIIIOHAJIBHO-TTOCAIOBUX O0OB'SA3KIB 1 TATy36BUX HOPMATHUBIB.

Cnig 3a3HayuTH, U0 MPU 3MEHIIEHHI TPYAOMICTKOCTI pOOIT
(sikmo  koe(IIieHT TPyAOMICTKOCTI K., < 1) BigOyBaeTbcs
3MEHIIEHHS YHUCENBHOCTI Y. =9.. K, , a 31 30iLIbIICHHSIM HOPMH
BUPOOITKY (KOM KOe(DILIEHT BUKOHAHHS HOPM BUPOOITKY K.. > 1)
B1/10YBA€ThCS 3HUKEHHS YUCEIBHOCT1 7 =T, i K, .

BaxxnmuBuM MOMEHTOM B OOYHMCJICHHI IUIAaHOBOI YHMCEJIBHOCTI
MpalliBHUKIB € MPaBWIbHE BCTAHOBJICHHS e€(PeKTUBHOro (HOHIY yacy
POOOTH OJTHOT'O CEPEIHLOOOIIKOBOIO IIpalliBHUKA.

Po3paxoBana HeoOXiHA KUTBKICTh IIPAI[IBHUKIB 3aTBEPIXKYETHCA
B JIOKYMEHTI “IITaTHUHN pO3KIad .

KosiekTuB  mpaliBHUKIB  3aJI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY  3a
YUCEIbHUM CKJIQJIOM, pIBHEM KBamidikaiii HE € TMOCTIHHOIO
BEJIMYMHOIO, BIH 3MIHIOETHCS: 3BUIBHIOIOTBCS OJIHI TPalliBHUKH,
MPUKUMAaIOTHCS 1HIIII.

{1 3MiHN XapaKTEepU3YIOThCS TAKUMHU MTOKa3HUKAMHU:

1 KoediieHT 060poTy KaapiB 3 npuitManHs (<. ):

K, = 2w (4.13)

q
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ne 9., — YUCENbHICTh MPUUHATUX MNPOTITOM BH3HAYCHOTO IEPiOay
MpalliBHUKIB, JIFO;
9 — CepeIHhOOOJIIKOBA YHUCEIIbHICTh MEPCOHATY, JIFO.

2 KoeditieHT 000poTYy KapiB 31 3BUIbHEHHS K.. :

i q.‘?ﬁ
K= (4.14)

ne 9.. — 4YHUCENBHICTh MPAIIBHUKIB, 3BUIBHEHUX 3 YCIX MPUYMH 3a
JAHUH Tepioj1 vacy, JHO/I.

3 KoedirrieHT 3aranbHOro 000poTy KaapiB K. :
Y, +4,
ng == > (4. 1 5)

4 KoediieHT MIMHHOCTI KaJAPIB Ko :

60 nmo KC
"+ qﬁ +49.,

Ky = 2 100, (4.16)
ne == __  — UYNCENbHICTh 3BUIPHEHUX 3a BIACHUM Oa)KaHHSM,
IO

Y’ — YUCEeNBHICTh 3BUIBHEHUX 32 TMOPYIICHHS TPYAOBOI
JTUCHUILIIHH, IO
=~ __  — YHCENbHICTh 3BUIBHEHHX Y 3B'SI3KYy 3 BIJIKPUTTAM

KpUMIHAJIBHUX CIIPaB, JIFO/I.

30uIbIIeHHS KOe(DIIll€EHTa TUIMHHOCTI KaapiB IMOKa3zye, 110
MpaliBHUKK MIANPUEMCTBA HE 3alliKaBi€HI y poOOTI HAa HBOMY 3
pI3HUX TMPUYUH (MOXKIJIMBO, HHM3bKWW PpPIBEHb 3apoOITHOI IJIATH,
KUTIOBO-TTOOYTOBI TPYAHOIIII Ta 1H.).

[linmpuemMcTBa MarOTh MParHyTd 0 3MEHIIEHHS KoedillieHTa
IJIMHHOCTI  KaapiB. BojaHouac ckiajg MpaiiBHUKIB  HEOOX1JTHO
OHOBJIIOBATH, 3aMIHIOIOYM THX, IO BHXOIIThL Ha IEHCIIO Ta
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3BUIBHEHUX 3 IHIIUX TPUYMH, HOBUMH, BHUCOKOKBaTI(hiKOBAHUMHU
npaiiBHUKAMH.

ExoHOoMIuHUI e(peKT BiJ 3HWKEHHS IUIMHHOCTI KaJApiB
BU3HAYAETHCA YEpPE3 EKOHOMIID poOOYOoro dyacy Ta JI0OJATKOBE
30UTbILIEHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA.

BucHoBoKk

[IpailiBHUKH € TOJOBHUM PECYPCOM MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO
Tpancnopty. Ilepconan nionpuemcmae 3a1i3HUYHO20 MPAHCROPHLY —
1€ CYKYIHICTh MpaliBHUKIB PI3HUX MpodeciitHo-KBaTi(hiKaiiHIX
Ipym, sIKl 3aifHATI HA MIAMPUEMCTBAX 3alI3HUYHOTO TPAHCHOPTY 1
BKJIIOUCHI JO O0JIKOBOTO CKJIamTy.

J1o 00;11KOBOT0 CKJIaAy BKJIIOUAIOTHCSA BC1 MPAIliBHUKU, MPUHHSTI
Ha poOOTy MiANPUEMCTBA, IIOB'I3aHy $SK 3 OCHOBHOIO, TakK 1
HEOCHOBHOIO MOT0 JISTTBHICTIO.

CTtpykTypHa  XapakTepUCTHKa  MEPCOHATY  MIANPUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCHOPTY BU3HAYAETHCS CKJIAJOM 1 KUIBKICHUM
CIIBBITHOIICHHSIM OKPEMUX KaTeropiH 1 TpyIl MpariBHUKIB.

Bech nepconai 3a1exHo Bij CTYyNEeHs y4acTi HOro y BUpOOHUUIM
TISAIBHOCT] MOIUTSETHCH:

1) Ha MPOMUCIIOBO - BUPOOHUYHI TIEPCOHAIT;

2) HEMMPOMUCIIOBUH MEPCOHA.

Ilpomucnoeo-eupodrHuuuii nepconan — 1€ NpaliBHUKHU, 3alHSTI
BUPOOHUIITBOM 1 MOTO OOCITYTOBYBaHHSIM.

[TpomuciaoBo-BUPOOHUYNI nepcoHan H1IPUEMCTB
3QII3HUYHOIO TPAHCHIOPTY, IO 3aHATHN Ha poOOTax, sKi HajaeKaTh
70 eKCIUTyaTaliiiHOl [ISJIbHOCTi, HA3UBAIOTh eKCHAYAmauiiiHum
KOHMUH2EHNOM.

Henpomucnoeuii nepconan — 1 TPAIIBHUKA KUTJIOBO-
KOMYHAJIbHOTO TOCIOJApCTBa 1 KYJbTYPHO-MOOYTOBUX YCTaHOB, IO
BXOJISITh /10 CKJIaAy MiAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

3a  XapakTepoM  BHUKOHYBaHUX  (YHKIIA  MIPOMHCIOBO-
BUPOOHWYMI TepCcOHAN MIAPO3AUISIETBCS Ha IIMICTh KaTEropiu:
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pOoOITHUKM;,  KEpiBHUKH;  (axiBIl;  CIY>KOOBII;  MOJIOAIIMIA
00CIIyTrOBYIOUMI TIEpCOHAN; CTakepu (y4H1).

3aie)XHO BiJl XapakTepy TPYAOBOi AISTIBHOCTI MEPCOHAI
MIAMPUEMCTB 3QJII3HUYHOT Taly3l MiAPO3AUIAIOTE 3a Mpodeciami,
CHELIAIbHOCTAMM 1 piBHeM KBaidikaiii. OCHOBOIO ISl PO3TISITY
CTPYKTYypH niepcoHany € HamionanpHuit — kiacudgikatop mnpodecii
VYkpainn JIK 003-2010, 3atBepmkeHuidt HakazoM MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 1 TOPTiBiail YKpainu Bia 16 ceprnns 2012 poky
Ne 923, 31 3MiHaMu.

Jlnst  3a0e3nedeHHsT PUTMIYHOTO BHPOOHHUYOTO TIpolecy 1
BUKOHAHHS BUPOOHWYUX 3aBJaHb MOTPIOHO OOTPYyHTYBATH MOTPEOy B
KaJpax, TOOTO 3ariaHyBaTh HEOOXI1JIHY YHUCEJIbHICT MPAI[iBHUKIB.

[Ipu mmaHyBaHHI YMCETBHOCTI MPAIIBHUKIB BU3HAYAIOTh TaKi
MOKAa3HUKHU: OOJIIKOBY UYHCEJIbHICTh MEPCOHANY; SBOYHY YHUCEIBHICTD
MIPOMUCIIOBO-BUPOOHUYOr0 MEPCOHANTY 1 HOTO KaTeropii; CTPYKTYpy
MpaliBHUKIB; MOTpeOy B Kaapax; OajmaHCc poOOYOTO Yacy OJIHOTO
MpaiiBHUKA, TPYAOMICTKICTh BUPOOHHUYOT IPOrpamu.

Jlo OOJIIKOBOiI YHCEIBHOCTI BKJIIOYAIOTHCS BC1 MPAI[iBHUKH,
NPUNHATI Ha TIOCTIMHY, CE30HHY, a TaKOX THUMYacoBYy pPOOOTY
TEpMIHOM Ha OJMH JIeHb 1 OUIBIIE (3 JHS 3apaxyBaHHS iX HA poOOTY).

SBOYHUI CKJIaJl MPAIIBHUKIB — 11€ KUIBKICTh MpPAaIliBHUKIB, SIKi
II0JIHSI TTOBUHHI OyTH Ha poOOTI, 1100 3a0e3MeYUTH HOPMAIbHUHN XiJ
BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Po3paxyHOK IJIaHOBOI YKCEIBHOCTI POOITHUKIB MPOBOJUTHCS 3a
JOTIOMOTOK0 TaKMX METOJIB: 3a TPYJIOMICTKICTIO, BHUPOOITKOM,
3MIHHMM HOPMAaTUBOM YHCEIBLHOCT1, HOPMOIO 00OCITyTOBYBaHHS.

IIuTaHHA 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1 Po3kpuiiTe 3MICT  Kareropii  «mepcoHall  MiJNPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTYY.

2 Ha ski kareropii MNOAUISIETECA TEPCOHANT MIJMPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCHOPTY 3ajieKHO BIJ CTYNEHS I1X ydYacTi y
BUPOOHUYIHN AISTIBHOCTI?

3 Slkuii TmepcoHad IMANPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
HA3UBaIOTh EKCILTyaTaIlIHHUM?
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4 Ha saxi xkaTeropii TOAUISETHCS TMEPCOHAN MiANPUEMCTB
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 3a XapaKTepOM BUKOHYBaHUX (DYHKIIIH ?

5 JlaiiTe BU3HAUCHHSI TMOHSTTAM «KBaTi(iKallisn), «Ipodecisy,
«CTICIIATTLHICTHY.

6 Yum kBamigikaliis Biipi3HAETbCA Bl ipodecii?

7 o Take ABOYHA i 00JIIKOBA YHUCETBHICTh EPCOHATTY?

8 Sk po3paxyBaTH CepeHbOOOIIKOBY YHMCEIbHICTh MPallIBHUKIB
3a Micsillb, KBapTal, pik?

9 Ski1 cmocobu po3paxyHKy IUIAHOBOI YMCEIBHOCTI POOITHUKIB
BUKOPUCTOBYIOTh Ha MIANPUEMCTBAX 3aJI3HUYHOIO TPAHCIOPTY?
Po3kpuiiTe ix CyTHICTb.

10 3a nomoMorow SKUX MOKa3HUKIB XapaKTEPU3YEThCS PyX
MEPCOHATY?
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Tema 5. EGPEKTUBHICTD ITPAILII

5.1 ExoHOMIYHA CYTHICTh €()eKTUBHOCTI Ta NPOAYKTHBHOCTI
npami

OnauM 13 HaAWBAXKIUBIIINX 3aBAaHb 3a0e3medyeHHs CTaOUILHOI
JIOBFOCTPOKOBOI Ta BHUCOKOPE3YJIbTAaTUBHOI POOOTHU IMIANMPUEMCTB
3JII3HUYHOT Tally31 € MiJIBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI Mpalii.

E¢exkmuenicmo npayi — 1ue 11 pe3ylnbTaTUBHICTb, TOOTO
CIIBBIIHOILICHHSI PE3yJIbTaTiB poOOTH (00CsATYy BHpOOJIEHUX Ojar 4yu
IIHHOCTEH (MaTepiaJbHMX 1 HemaTeplaJbHHuX a0o MpHOyTKY) 0
3aTpart mpari.

B exkoHoMmiuHIi JiTepaTypi Ta rOCHOJAPCHKIA MPAKTHUIl HAIIOl
VYkpainu i XapakTEpUCTUKH  PE3yJbTAaTUBHOCTI  Mpaiii
BUKOPHUCTOBYBaJach Kareropiss "OpOAyKTUBHICTH mpami', sKka
XapakTepu3ye CIIBBIIHOIICHHS KUIBKOCTI MPOIYKINi 1 3aTpaT Ha i
BUPOOHUIITBO.

Ilpooykmuenicms npauyi — 11¢ e(pEeKTUBHICTb 3aTpatr Mparil, sKa
BU3HAYAEThCA KUIBKICTIO MPOAYKIii, BHpPOOJEHOI 32 OJMHUIIO
pobodoro dvacy, abo KUIBKICTIO Yacy, BHUTPAUCHOTO Ha OJIUHHITIO
MPOAYKIIii. 3pOCTaHHS TPOAYKTHBHOCTI Tpaill O3Ha4yae 30UIbIICHHS
KUIBKOCTI MPOJYKIIii, BUPOOJIEHOI 32 OJMHUIIO Yacy, ab00 €KOHOMIIO
po00YOro yacy, BUTPAu€HOI0 Ha OJUHUIIIO TIPOTYKIII].

VY npoueci BUpoOHUIITBA (PYHKIIIE€IO KUBOI KOHKPETHOI Tpalll €
CTBOPEHHS HOBOI BapTOCTI, a TaKOX MEpPEHECeHHS poOOoYOoro yacy,
Marepiajgi3oBaHOTO B PEYOBUX €JIEMEHTaX BHUPOOHUIITBA, HAa
CTBOPIOBaHUN MpOoAyKT. ToMy MNpOAYKTHBHICTh Mpalli BiJoOpaxkae
e(EeKTUBHICTh SIK >KMBOi, TaK 1 CYKYyMHOi (KHBOi Ta YpEuUEeBJICHOI)
npari. Po3pi3HSAIOTH MOHATTS 1HAMBIAyadbHOI (KUBOI TIpaill) Ta
CyCHUIbHOT (3KMBOIT i ypeueBIIeHO1) mparli.
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[TponyKTUBHICTH Mpalli TICHO MOB's13aHa 3 ii IHTEHCUBHICTIO.

[HTEHCUBHICTh XapaKTepHU3ye CTYIIHb HAMPYXXEHOCTI Tparl 3a
OJIMHUIII0 Yacy 1 BUMIPIOETHCS KIJIBKICTIO 3aTPayeHOil JIHOJCHKO1
eHeprii. UnM Bummil piBeHb IHTEHCHBHOCTI IIpalll, TUM BHUINA Ii
MPOAYKTHUBHICTb. MakcuManbHuit piBEHb ITHTEHCUBHOCTI
BU3HAYAETHCSA (PI310JIOTIYHUMU W TICUXOJIOTTYHUMH MOXKJIUBOCTSIMU
JIOJICBKOTO OpraHi3My, a II€ 3Ha4uTh, 1[0 IHTCHCUBHICTH IMpalll €
00OMEKEHOI0.

Ilin cycninbno-HopmanvHoro iHmencueHicmio TIpali Cilif
pO3yMITH Takuil PIBEHb HANpPYKEHOCT1 TMpali, SKUil 3abe3rneuye
pallioHaJIbHE  BUKOPUCTAHHS  MCUXO0(I310J0TIUHUX  3710HOCTEH
JIOIVMHU TIPU 30€pEeKEHHI BUCOKOI MPOTYKTUBHOCTI TIpalll 1 3J0POB's.
Bona 3a0e3neuye TpuBaiuil mepio]; BUCOKOI Mpalie3JaTHOCTI i, OTXKeE,
BHCOKY MPOJYKTUBHICTb Tpalli. K0 IHTEHCUBHICTD Tpalll BUIIA BiJl
NPUNHATOI B CYCIUIBCTBI, TO dYepe3 JSAKUH dYac 3HWKYEThCA
NPOAYKTUBHICTh  TMpalll, 3pOCTalOTh BTpaThd pPoOOYOro  yacy,
TpaBMaTHU3M, Opax.

3pocTaHHS MTPOAYKTHMBHOCTI Mpalll € 3arajJbHUM O0'€KTHBHUM
CKOHOMIYHMM 3aKOHOM. MOro CyTHIiCTb MHOJNATae B TOMY, IO 3
PO3BHTKOM CYCHiJIbHOTO BHPOOHHIITBA, BIPOBAKCHHSIM HOBHUX
TEXHOJIOT1M Ta BUKOPHUCTAHHSIM CYy4YaCHHUX MarepiaiiB, MOKpAIICHHS
opraHizaiii mpaili TpaliBHUK BUTOTOBJIAE 32 OJUHUIIO Yacy BCE
OLTBIIIUI 0OCST MaTepiaJIbHUX OJIar.

5.2 Tloxka3HukHM I MeTOAM BHMMIPIOBAHHHA NPOAYKTHBHOCTI
npami

VY npakTuill eKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI AJisi TUTaHYBaHHSA, OOJIKY,
aHaJ13y pe3yJbTaTUBHOCTI 1 €)EKTUBHOCTI Mpalll BUKOPUCTOBYETHCS
CUCTEMa TOKa3HUKIB, fKa Ja€ 3MOTY BHU3HAUUTH MPOTYKTUBHICTH
mpaii y MacmTadi OKpeMOoro IMpalliBHUKA, BUPOOHWUYOI MUIBHUIIL,
MIJIMPUEMCTBA, OpraHizallii, rajay3i 1 CyCHiJbCTBa B LIJIOMY.

[IponyKTUBHICTh Mpaili BUMIPIOETHCS BIAHOIIEHHSIM OOCSTY
BUPOOJICHOI MPOAYKIi OO0 3arpaT mnpari (cepeaHboOOTIKOBOI
YUCEIBHOCTI MEPCOHaNy). 3ajekHO BIJI MPAMOTo abo OOEpHEHOTro
BIJIHOIIIEHHS 1CHYIOTh J[Ba MMOKA3HUKHU: BUPOOITOK 1 TPYIOMICTKICTb.
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Bupobimok — 11¢ KibKICTh BUPOOJICHOT IPOAYKIIT (pOoOIT, MOCTYT)
3a OJIMHUINIO Yacy a0 KUIBKICTh MPOIYKII, SKa MPUIATa€ HA OJHOTO
CEpeIHHLOO00IIKOBOIO MpalliIBHUKA Y1 POOITHHUKA 3a PIK, KBAPTAJI, MICSALIb.
BiH BHMIPIOETBCS BIIHOIICHHSIM OOCSTY BHPOOJICHOT MPOMYKIIi 0
BEJIMYMHU poOOYOT0 Yacy, 3aTpayeHoro Ha Horo BUPOOHUIITBO.

YuMm OUIBIIMKM BUPOOITOK MPOAYKIIi 3a OJUHHUIIO Yacy ad0 4um
MEHIIN 3aTpaTH 4Yacy Ha OJWHMINO MPOIYKIli, THM BHIIHH DPIBEHBb
MPOAYKTUBHOCTI TTpalll.

HaitnommupeHimmm 1 yHIBepCaJIbHUM MOKa3HUKOM € BUPOOITOK.
Po3pi3HAI0TE  MOKa3HUKWM  BUPOOITKY  3alieKHO  BIJ  OJWHHII
BUMIPIOBAaHHS pOOOYOro yacy (3HAMEHHHUK IIOKa3HHKAa — BUTPATH
npalli Ha BUpOOHULITBO MPOAYKIIli, 7).

Bonu MOXyTh OyTH BUMIpSHI:

- Y BIINIpalibOBaHUX JIFOIMHO-TOIMHAX;

- BIANPAIIbOBAHUX JTFOIUHO-THSX;

- JIFOTMHO-MICSIISIX, JIIOJUHO-POKax (111 OAWHMII Yacy €KBIBAJICHTHI
CepeIHIM YMCeTbHOCTI MPalliBHUKIB 3a BIATOBIIHUAN TIEPION).

['onuHHUN BUPOOITOK XapakTepu3ye MPOAYKTHUBHICTH Tpalll 3a
(dakTU4HO BiAMpalboBaHuil 4yac. ['oquHHNNI BUPOOITOK BU3HAYAETHCA
HUISIXOM  JIIJIEHHA 00CsATy BHUPOOJEHOT MPOIYKII Ha KUIbKICTh
BIIMPAllbOBAaHUX JIIOJUHO-TOJMUH. JIEHHWH 3alIe)KUTh TaKOX BiJ
TPUBAJIOCTI pOOOYOro JHS 1 BUKOPUCTAHHS pOOOUYOTO 4Yacy BCEpelIMHI
3MiHu. Ha Horo piBeHb BIUIMBAIOTh BHYTPIIIHBO3MIHHI MPOCTOI Ta
BTpaTH Yacy.

Metoqu  BUMIpIOBaHHS BHUPOOITKY 3ajekaTh BIJ  CIIOCOOY
BU3HAUEHHS OOCSTIB  BUPOOJIEHOI  MponyKilli  (poOiT, MmOCTyr).
Po3pi3HsI0Th HaTypaIbHUM, TPYJOBHI 1 BApTICHUM (TPOILIOBUI) METO/IH.

CyTHICTb HamypaabH020 METONY TIOJIATaE B TOMY, IO OOCAT
BUpOOJIeHOI mpoxaykiii (poOit, mocnyr) (A4) 1 BupoOiTok [1(B)
pO3paxoOBYIOThCA B  HATypaJlbHUX  OJWHUIIX ab0  yMOBHO-
HaTypaJIbHUX OJUHULISIX.

HIY(B)z?, (5.1)
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[Ipu 3acTocyBaHHI HATypaJlbHOTO METOAY MPOAYKTHUBHICTh
npaii (To0To BUPOOITOK) BUMIPIOETHCS B HATYypallbHUX MOKa3HUKAX:
TOHHO-KIJIOMETpax, TOHHAaX, ImTykax 1 T.a. lle#i meronm wmoxe
3aCTOCOBYBATHCS IIPU BUPOOJICHHI JIUIIIE OJHOTO BUIY MPOIYKIIIi.

[Ipu ymMOBHO-HaTypadibHOMY METOA1 BC1 BUIAU MPOIYKIIT YMOBHO
OPUBOJATHCS IO OJHOTO BUJY LUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS BIAMOBIIHUX
KOe(IIl€HTIB.

VY CTpyKTYpHHUX MiAPO3A1IaX 3aT13HUIIb, 16 BAKOHYIOTHCS KUJIbKa
BUJIIB pOOIT, MOPOJYKTUBHICTH Mpallli BUMIPIOETHCS B YMOBHO-
HATypaJIbHUX TOKAa3HHUKAX. Y KOXHOMY CTPYKTYpPHOMY TMiIpO3AiIi
TPYAOMICTKICTh OJHOTO BUAY POOIT MpUMUMAEThCA 32 OJUHMINIO, a 3a
IHIIIMMHU BHJIaMHU POOIT BU3ZHAYAIOTHCS KOS(DIIIEHTH MPUBEICHHS.

Beauuunna KoediiieHTa BU3HAYACTHCS BITHOIIIEHHAM
TPYIOMICTKOCTI KOHKPETHOTO BUY POOIT A0 TPYAOMICTKOCTI pOOOTH,
OPUNHATOL 32 OJUHUIIIO. HepeMHO)KyBaHHSIM 00CATy KOXKHOTO BUIY
poOOTH HA  BEIWYMHY  BIAMOBIAHUX  KOe(DIIIEHTIB Ta  iX
1JICYMOBYBAaHHSIM BU3HAYA€THCSI 00CAT poOIT B YMOBHO-HATYPATbHUX
MOKa3HUKAX.

Y  tabmumi 5.1 HaBedeHI TOKA3HUKU JJI1  BU3HAYCHHS
MPOAYKTUBHOCTI Mpalll B CTPYKTYPHUX MIAPO3ALSIax 3aJ13HULIb.

Tabmuus 5.1 — [loka3HUKM AJis1 BU3SHAYEHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalli
(BUpOOITKY) MpaliBHUKIB CTPYKTYPHUX MiAPO3/ILIIB

HarimenyBanHus dopmyJia [TosicHeHHs
rocriojiapctaa abo
CTPYKTYPHOI OJAMHHUIII
1 2 3
3a13HNYHA CTAHIIA:
110 BUKOHY€E BCi BUIU 2.n > n- IpHBEIeH]
poOoIT 9 e BIJITIPaBJICH]I BaroHw;
D e - YUCEIIbHICTh
eKCIUTyaTalliHUX pOOITHUKIB
3 HepeBaKaHHAM 2P 2. P- 3aBaHTaXEHI,
BaHTaXHO1 POOOTH 9 ere BUBAaHTAXKEHI 1 PO3COPTOBaHI
TOHHM BAaHTAXY (BaroHu)
3 TIePEBAKAHHAM 2.2 > a- Bimnpasieni
HACAKUPCHKOI pOOOTH T e nacaXupu
JIoKkOMOTHBHE JETO:
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3 TIEpeBaror IOi3HOI > ol,, > 0l — BaHTa)K0000POT,
pobotn (y BaHTax- g, KU BUKOHAHO JIOKOMOTHBHUM
HOMY ¥ MacaXupch- JIETIO 3a 3BITHUM MeEpiofl, T - KM
KOMY PYcCi) OpyTTO

3 TIepeBaroro Iepe- > MS 2. MS — mpo0ir 3a BHUIAMU
JIaTHOI, BUBI3HOI, . POOIT, JTOK. KM.

rOCIIOAaPCHhKOL 151

MaHEBPOBOi pOOOTH

[Tponorxenns Tadmmit 5.1

1 2 3
1110 BUKOHYIOTb | > M e >.M,,. — piuHa Tporpama
NePEBaAKHO T o PEMOHTY TATOBOTO PYXOMOTO
PEMOHT JIOKOMOTHBIB CKJIay B IPUBEACHUX
OJIMHULISX;
D o — YUCEIbHICTh
POOITHHKIB JIOKOMOTHUBHOT'O
JIETIO, K1 3aliMarOThHCS
PEMOHTOM Ta
OOCITyTOBYBaHHSIM  TSATOBOTO
PYXOMOTO CKJIaJy, JIFO;
Baronne nemno 2N >.N-  mpuBeieHa  3a
PEMOHTHE 9 e TPYAOMICTKICTIO MPOTYKIIiS
(KUTBKICTh ~ BUITYLIEHHUX 3
PEMOHTY BaroHiB)
Baronse nermo > Ns > Ne- KiNbKICTb BaroHis,
CKCILIyaTalliifHe T ere 110 npownuu [1TO
Pe3epB npoBigHUKIB 2.nS >_7S - BaroHO-KiJIOMETpH
acaXMUPChKUX 9 e Ha BChOMY IUISAXY TPSIMyBaHHS
BaroHiB
Jlncranmig Kouii > Pl 2 Pls, - KiIBKICTH TOHHO-
9 e KUIOMETpIB OpyTTO;
a60 > L., - IPUBEJICHA JOBXUHA
2L KOJi1
qekc
JlucTaHiis 2 Pl 2 Pls, -  KiIBKICTH TOHHO-
€JIEKTPONOCTaYaHHS 9 e KIJIOMETpiB OpyTTO npu
abo €IEKTPOTS3I;

> 7. - TeXHIYHI OJIUHUII
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ITponoBxkenns Tadmuii 5.1

1 2 3
JlucTaHIis TUBUIBHAX > M, 2. M, — BapricTh IIOTOY-
CIopy 1, T e HOTO 1 KalliTaJIbHOTO PEMOHTY;
BOJOTIOCTAaYaHHsS Ta | a00
BOJIOBiIBEICHHSI > M, > M, - oyHIlleHa BOJIA
qexc
JlucraHIis DT, > 7. - TeXHIYHI OUHUII
CHTHAaII3aIll], ..
IeHTpai3aIii Ta
OJIOKYBaHHS
Jlupexkinis:
3 0OCIIyTOBYBaHHS > aS > aS - macaxkupoobopoT y
MacaXupiB y T e JaJIeKOMY CHOJIyYeHHI
TaIEKOMY
CIIOJTYYEHHI
3 06CTyTrOBYBaHHS 2 as > aS - [acakupoobOpoT Y
MacaKupiB y 9 e MPUMICBKOMY CHOJyYEeHHI1
MPUMICBKOMY
CIIOJIyYEHHI

TpynoBuii MeTon HaifyacTiille BUKOPUCTOBYETHCS HAa POOOUMX
MICISIX, y Opuragax, Ha BHPOOHHUYUX JUIBHHUIX, 1€ o00cAr
BUPOOJIEHOT POAYKIli a00 BUKOHAHUX POOIT BU3HAYAETHCSI B HOPMO-
rOJIMHAX, ITICJSA YOro WOTo BIAHOCATH /10 (D)AKTUYHO BIAMPAI[bOBAHOTO
yacy. 3a HayKOBO OOIPYHTOBAaHMUX 1 Ha TMEBHUM MEpioj HE3MIHHUX
HOpPM TIIed METOJ JOCTaTHRO TOYHO XapaKTepu3ye 3MiHH
MPOAYKTUBHOCTI TMpaill, BUKOPUCTOBYETbCS ISl OIIIHKH PIBHS
MPOIYKTUBHOCTI Ipalli Ha MeBHUX BUPOOHUIITBAX, JIE BUTOTOBJISETHCS
pi3HOpiAHA TPOAYKIIISI Ta HamiB)aOpUKaTH.

TpynoBuii MeTog Mae oOMEXEHE 3aCTOCYBaHHS, OCKIIBKH BIiH
noTpedye cTabUILHUX HOPM IIpaili, IO CYNEepPEeUYuTh HEOOXiTHOCTI
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Meperisiay HOpPM Yy Mpolieci 3AIMCHEHHsS OpraHi3amiiiHO-TeXHIYHUX
3aXO0/1B.

VY cydacHHX yMOBax YHIBEpPCAJIbHUM METOJOM BHUMIPIOBAHHS
MPOAYKTUBHOCTI TMpaii IS MIAIPUEMCTB BUPOOHHYMX Taiy3eh €
BapricHuii (rpomoBWi), SKUH TPYHTYETbCSA HA BUKOPUCTAHHI
BAPTICHUX TOKA3HUKIB 00CATy MNpOAYyKIi (BajgoBa, TOBapHa
MPOAYKI[is, HOpMAaTHUBHA BapTiCTh OOpPOOKH, 4YHCTa, HOPMATUBHO-
YUCTa ¥ YMOBHO-YUCTA MPOAYKIIis, BaTOBUM 10Xid). [IpoayKTUBHICTh
mpari 3a UM METOJIOM PO3PAaXOBYETHCS SIK BIJHOIICHHS BapTOCTI
BUpPOOJIEHOT Tponykiii (poOiT, mOCIyr) 10 3aTpar mpami Ha ii
BUPOOHHUIITBO 200 CEPEIHBLOOOIIKOBOT YUCEIBHOCTI MPAIliBHUKIB.

Tpyoomicmkicmey BiAOWBAa€e BUTpATH MOpallli HAa BUKOHAHHS
ONUHMIII POOOTH 1 BUMIPIOETBCA Y JIIOJAUHO-TOJAUHAX (HOPMO-
roJ1MHax).

[Toka3HUK TPYAOMICTKOCTI BiJIoOpaxkae MpsiMy 3aJICKHICTh MIXK
00cSroM BUPOOHUIITBA 1 3aTpaTaMu Mpaill.

BupoOiTok 1 TpyJIOMICTKICTh B3a€EMOIOB's3aH1 1 MepeOyBarOTh B
OOEpHEHIN 3aJIEKHOCTI, MPOTE BIJICOTOK IMIJBUIICHHS BUPOOITKY HE
pPIBHO3HAYHUH BIJICOTKY 3HM)KEHHS TPYIOMICTKOCTI.

3a xapakTepoM 1 MPU3HAYECHHSIM PO3PI3HIIOTH HOPMATHBHY,
(akTUyHy ¥ MIJIaHOBY TPYAOMICTKOCTI.

Hopmamuena mpyoomicmkicms BU3HAYa€ 3aTpaTd Mpaill Ha
BUTOTOBJICHHSI OJMHUII MPOAYKIli a00 BUKOHAHHS MEBHOTO 00CSTY
poOIT, pO3paxoBaHi 3riJIHO 3 YUHHUMH HOPMaMH.

Daxkmuuna mpyoomicmkicme BuUpaxkae (QaKTUUHI 3aTpaTH
mpaiil Ha BUTOTOBJICHHSI OJWHUII MPOAYKIi ad0 MEBHOro 00cCsTy
pooOOTH.

Ilnhanoea mpyoomicmkicms — 11e 3aTpaTH Tpalll Ha OJUHUIIIO
NpOAYKIIli a00 BUKOHAHHS MEBHOT POOOTH 3 YpaxyBaHHSAM MOKJIUBOI
3MIHU HOPMATHBHOI TPYJAOMICTKOCTI ILIJISAXOM 3/IMCHEHHS 3axOiB,
nepeadaYeHnX KOMIUIEKCHUM IUIAaHOM TIJIBUINECHHS €(EeKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA.
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5.3 UuHHMKH Ta pe3epBU MNiABUIICHHS NPOAYKTHUBHOCTI
npaii

3pocTaHHS MPOJYKTUBHOCTI IIpalli 3ajJeXUTh Bl OaraTbox
YUHHUKIB.

Yunnuku — 1€ pyuliiiHa cuia, CyTTeBa MpUYMHA, 0OCTaBUHA,
[0 BIUIMBA€ Ha TEBHUW MpoIlec abo0 SBUINE Ta 3MIHIOE PIBEHb 1
JUHAMIKY TPOYyKTUBHOCTI.

3apyOixkHI E€KOHOMICTH PO3PI3HAIOTH JBI OCHOBHI TPyl
YUHHUKIB TMPOJYKTUBHOCTI: 30BHIIIHI (SIKI HE KOHTPOIIOKOTHCS) 1
BHYTPIIITHI (K1 KOHTPOJIOIOTHCS). 3OBHINIHI YMHHUKUA OXOTUTIOIOTH
MOTITAYHI, COIIaJIbHI 1 €KOHOMIYHI aCMEeKTH PO3BUTKY CYCHIJIbCTBA;
YPSAJOBI PIlICHHS Ta 1HCTUTYLIMHI MEXaHI13MU;, HAasBHICTh (PIHAHCIB,
TPAHCIIOPTY, KOMYHIKaIiii 1 cupoBuHU. BoHU mnepeOyBaroTh Mo3a
KOHTPOJIEM 3 OOKY OKPEMOTO MIAMPUEMCTBA.

BHyTpilliHI YUHHUKH — 1I€ T1, K1 IEPEOYBaAIOTh Y 30H1 KOHTPOJIIO
OKPEMOTO MIIMPUEMCTBA.

BHyYTpIlIHI YUHHUKY TOAUISIIOTH HA JIB1 TPYMH:

. "tBepai", CTIMKI (Kl BaXKO 3MIHWUTH) — MiJINPUEMCTBO 1
oOJaTHaHHS, TEXHOJIOT1s, MaTepialii Ta EHepris, IKICTh BUPOOY;
. "M'ski", HeCTIWKI (Kl Jerko 3MIHUTH) — iH(opMailis,

3HaHHS 1 KBajiikaiis mpaiiBHUKA, YIPaBIIHCHKUN TallaHT, CTHII 1
METOAM YHOpPaBIIHHSA, METOAW Tpalll, JWHAMIYHICTE 1 THYYKICTb
CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA TOIILIO.

YUuHHUKHA, 10 BIUIMBAIOTh Ha MPOAYKTHUBHICTH IIpalli, IyXKe
pI3HOMAHITHI, 1 TOMYy JUIsi TPOTHO3YBaHHS 1 IUJIaHyBaHHS
NPOAYKTUBHOCTI Tpall iX Yy BITYM3HSHIA EKOHOMIYHIM JiTepaTypi
00'€eIHYIOTh Y TPH TPYIIH:

. MaTtepiaabHO-TEXHIYHI;

. OpraHizaliiHO-€eKOHOMIYHI, $IKi XapaKTEepPHU3yIOTh CTYIIIHb
PO3BUTKY OpraHizallii Ta yrnpaBiIiHHS CYyCHIJIbHOIO BUPOOHUIITBA;

. COITIaJIbHO-TICXOJIOT19HI, 0 TTOB'sI3aH1 3 POJUTIO JIIOAUHU B

CYyCHUIbHOMY BHUPOOHUIITBI 1 XapaKTEPU3YIOTh CTYIIHb BUKOPUCTAHHS
po0O0YOT CHIIH.
Jlo MaTepiabHO-TEXHIYHUX YNHHUKIB HAJICKATh:
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. CTBOPEHHS Ta BIPOBAIKEHHA Yy BHUPOOHUITBO HOBOI
TEXHIKH 1 IPOrPECUBHUX TEXHOJIOT1H;

. MIJIBUIIEHHSI ~ AKOCTI 1  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKLIIi;

. MPOBEJICHHS KOMILJIEKCHOI aBTOMAaTH3allii Ta MexaHi3allii
pYy4HUX POOIT;

. MOJICpHi3allisl HasgBHOTO O0JiaHaHHS (TOOTO OHOBJICHHS
yIAOCKOHAJICHHS (DYHKIIIOHYHOYOTO YCTAaTKyBaHHS);

. 3aCTOCYBaHHS MPOTPECUBHUX BHUIIB CHPOBUHU, 5K JAIOTh

3MOTY 3MEHIIUTH MATEePlaIOMICTKICTh MPOAYKIlli, BIPOBAKECHHS
HOBUX METOJIB OOpOOKHM MaTepialiB (XIMIYHMX, €JIEKTPOEPO3iiHUX,
yIBTPA3BYKOBUX Ta 1H.), 3aCTOCYBaHHSA MPOTPECUBHUX XIMIYHUX
MatepiajiB 1 XIMIYHHUX MPOIIECIB.

MartepiaabHO-TEXHIYHI YAHHUKU CIPUSIOTH €KOHOMIi HBOI Ta
ypeueBJICHOI Ipalli SK 3arajioM B €KOHOMIIll, TaK 1 Ha OKPEeMOMY
BUPOOHUIITBI.

CyKyInHICTh MaTepialbHO-TEXHIYHUX YMHHUKIB Ta 1X BIUIMB Ha
piBEHb MPOJYKTUBHOCTI Tpalll MOXHA XapaKTEpU3yBaTU MEBHUMU
MOKa3HUKaMHU: €HEepProo30pOeHICTh Tparlli, POHI0030pPOEHICTh Mpalli,
dboHI0BII1aua, MaTepiaIoBigaya Ta H.

Benuke 3HayYeHHs] I MIABUINEHHS MPOAYKTUBHOCTI IIpali
MalOTh OpTaHi3aIliiHO-€KOHOMIUHI UYWHHHUKH, SKI BH3HAYAIOTHCS
piBHEM oOprasizaiii BUpOOHHUIITBA, Mpail ¥ ympaBiiHHg. Jlo 1ux
YUHHUKIB HAJIEKATh:

. YAOCKOHAJICHHS dbopm oprasizarfii CYCHUIBHOTO
BUPOOHHUIITBA, HOTO TOAAIBINOI CHeliadi3aii Ta KOHIEHTpAIIil;
BJIOCKOHAJICHHSI BUPOOHUIITBA BIAMOBIJHO JO BUMOI PHUHKY,
YAOCKOHAJICHHSI OpraHizallii BApOOHUYMUX MIAPO3AUTIB 1 JTOMOMIXKHUX
CIy’k0 (TpaHCHOPTHOI, IHCTPYMEHTAIBHO1, CKJIQJChKOI, CHEPTeTUIHO1
CITyKO0n);

. YAOCKOHAJICHHSI OpraHi3aiii mpari HUISXOM HOTJIUOJICHHS
NOALTY 1 Koomepallii mpaitii, po3mUpeHHs chepu cyMmilneHHs npodeciii
1 (yHKIA; 3aCTOCYBaHHS MEPEJAOBUX METOIB 1 MPUMOMIB Mparli;
yAOCKOHAJICHHSI OpraHizaiii Ta oOCIyroByBaHHS pPOOOYUX MICIIb;
NOJIMIICHHS ~ HOPMYBaHHS  mpali  (BOPOBA/KEHHS  TEXHIYHO
OOTpYHTOBaHUX HOPM 3aTpat Mpaili, po3MUPeHHsI chepru HOPMYBaHHS
mpaill); 3aCTOCyBaHHS THYYKUX (popM oprauizarlii mpaifi; mOJIMIIeHHS
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MITOTOBKHU 1 MIJBHUINCHHS KBamidikaiii KaapiB; IMOJINIICHHS yMOB
npail; yA0CKOHaJICHHS! MaTeplajJbHOIO0 CTUMYJIFOBAHHS Mpalli;

. YJAOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii yIpaBliHHS BUPOOHULITBOM 32
JOTIOMOTOI0  YZIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU YIPaBJIIHHA BUPOOHUIITBOM,
MOJIMIIEHHS! OMNEPATUBHOIO YIPaBIIHHA BUPOOHUYUM MPOIIECOM,
YIIPOBAPKCHHS aBTOMAaTU30BaHUX CUCTEM YIIPaBIIiHHSA
BUPOOHUIITBOM.

CorlaJIbHO-TICUXOJIOTIYH] YWHHUKA BU3HAYAIOTHCA SAKICHUMH
XapaKkTepUCTUKAMU 1 COIIAIbHO-€KOHOMIYHUM CKJIQJIOM TPYJOBUX
KOJICKTHBIB, IMABUIICHHSAM KBali(iKaIlIHHOTO 1 3araibHOOCBITHBOTO
piBHS  MpAIliBHUKIB, TMOJIMIIEHHSM  COLIAJbHO-TICUXOJIOTTYHOTO
KJIIMaTy B TPYJIOBUX KOJICKTHBAX, IIJIBUILIECHHSIM JUCIUILIIHOBAHOCTI,

TPYJIOBOi ~ aKTUBHOCTI, = TBOpPYOi  IHIIIaTUBH  MPAaIliBHUKIB,
YIOCKOHAJICHHSIM METO/1B MOTHBAIIIi.
Pe3epeu  niosuuwienna npooykmueHocmi npaui — 1€

HEBUKOPHUCTaHI MOXJIMBOCTI €KOHOMII 3aTpaT mpaill (K KUBOi, TaK 1
yPEUEBIICHO1), SIKi BUHUKAIOTh YHACIIIOK i TUX YU 1HITUX YNHHUKIB
(YIOCKOHaJICHHS TEXHIKM, TEXHOJIOrli, opraHizaiii BHUPOOHHMIITBA 1
mpaill Tomio). PiBeHb MPOAYKTUBHOCTI Mpalll 3aJ€KUTh BiJl CTYICHS
BUKOPHUCTAHHS PE3EPBIB.

PesepBu  MokHa  kiacudikyBaTH  BIIHOCHO  4Yacy  iX
BUKOPUCTAHHS, a TAaKOXK c(hepr BUHUKHEHHS.

3a 4acoM BUKOPHUCTAHHS PO3PI3HAIOTH MOTOYHI ¥ MEPCHEKTUBHI
pe3epBH.

[ToTouni pe3epBH MOXKYTh OYTH BHUKOPHUCTaHI 3aJEKHO BIJ
peaTbHUX MOKIIMBOCTEH MPOTSATOM MICAIIS, KBApTaly YH POKY.

BukopucTanHs TEepCIEKTUBHUX pPE3EpBIB TMepeadadaeTbes y
MalOyTHROMY Yepe3 pik a00 KiTbKa POKIB 3T1AHO 3 JOBIOCTPOKOBUMH
nJIaHaMU MiJIIPUEMCTBA.

3a cdepamMu BUHUKHEHHSI PO3PI3HAIOTH 3arajibHOJACPKaBHI,
perioHalIbH1, MIXKTAITy3€B1, TATy3€B1, BHYTPIIITHLOBUPOOHUY1 PE3EPBHU.

Jlo 3aranbHOJEPKABHUX HAJIEKATh TaKi pe3epBU, BUKOPUCTAHHS
SAKUX BIUIMBA€ HA 3pPOCTAHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpaili B EKOHOMIIII
3arajJioM 1 SKi TOB's3aHl 3 OUIBIIMM BHKOPUCTAHHSIM JIOCATHEHB
HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOrpecy, HEpAIIOHATBHUM  PO3MIIICHHSAM
MIJIIPUEMCTB Ta HAsBHICTIO CHUPOBUHHHUX PECYpPCiB, HasSBHICTIO
KBaTiiKOBaHOI poOOYOI  CHJIM, TEPUTOPIATILHOI  3alHSTICTIO
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HACeJIeHHs, HEIOCTAaTHIM BUKOPHUCTAHHSIM PHUHKOBUX MEXaHI3MIB 1
METO/IIB TOCTIOIApIOBAHHS TOIIIO.

PerioHanibH1 pe3epBU MOB'sI3aHI 3 MOXJIUBOCTSIMU MOJIIMIIIEHOTO
BUKOPUCTAHHS MPOAYKTUBHUX CHUJI KOHKPETHOTO PETIOHY.

Mixrany3eBl pe3epBU — 1€ MOKJIMBOCTI  TOJIMIICHHS
MIDKTaTy3eBUX 3B'S3KiB, CBO€YAaCHE, TOYHE 1 SKICHE BHUKOHAHHS
JOTOBOPIB  IIOAO  KOOMEPOBAaHUX  IOCTAaBOK,  BUKOPUCTAHHS
MOXJIMBOCTEH OMHIET ragy3i A MIABUINCHHS MPOJTYKTUBHOCTI Tpalli
B 1HIIIIH.

["amy3eBi pe3epBu — 1€ pe3epBHU, MOB'SI3aHI 3 MOKIHUBOCTSIMHU
NIJBUILECHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalli, AKl XapakTepHi i MEeBHOI
rajgy3l €KOHOMIKU ¥ 3yMOBJICHI HEJJOCTATHIM BUKOPUCTAHHAM TE€XHIKU
1 TEXHOJIOT1l BUPOOHUIITBA, MPOTPECUBHUX JOCSATHEHBb 1 MEPEIOBOTO
JOCBIly, HEAOJIKAMH B CIIeIiaizalii miamprueMcTBa, KOHIICHTpAIlli Ta
KOMOiIHYBaHH1 BUPOOHMIITBA TOIIIO.

BHYTpITHEOBUPOOHUY1 pE3EPBU BUABIISIIOTHCS 1 PEaTi3yIOThCS
Oe3nmocepeIHbO Ha MANPUEMCTBI. BaxkinBe 3HaueHHS LIMX pPE3EpBIB
3YMOBIIIOETBCSA THM, IO MIANPHUEMCTBO € TEPBUHHUM OCEPEIKOM
€KOHOMIKM 1 Ha HBOMY BHSBIAIOTECS 1 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS BCI
nonepeAHi pe3epBU. BHYTpIIHBOBUPOOHWYI pe3epBH MOB'A3aHI 3
Hee(DEeKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSIM TEXHIKH, CHUPOBHMHH, MaTepiaiiB, a
TaKOX poboyoro qacy, HASIBHICTIO 17101000BUX i
BHYTPIITHRO3MIHHUX BTPAT 4acy, a TaKOXX MPUXOBAHOTO OE3pOoOITTS.
BHyTpiltHLOBUPOOHHUY1 PE3EPBU 3POCTAHHS MPOAYKTHBHOCTI IIpalli
MOYKHA MMOJIUIUTH Ha AB1 TPYIIH:

1) pe3epBu MOJIMNIIEHHS BUKOPUCTAHHS *UBOi mpari (podoyoi
CHJIM) — IIe BCl pe3epBH, IOB'A3aHI 3 OpraHizaii€lrd yMOB IIpall,
MIJBUIICHHSAM  JIECIPOMOXKHOCTI ~ TPAIliBHHUKIB, CTPYKTYpOwO 1
PO3MIIICHHSIM KaJIpiB, CTBOPSHHSIM OpraHi3allliHUX yMOB JUIS
0e3nepebiitHoi poOOTH, a TaKOXK 13 3a0€3MEYEHHSIM JOCHUTh BHCOKOI
MarepiaJbHOi 1 MOpaJIbHOI  3allIKaBJICHOCTI  MpAaIliBHUKIB Yy
pe3yJibTaTax mpari;

2) pesepBu OUIBII €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 1
000poTHHUX (OHAIB — II€ PE3EPBU KPAIIOTO BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX
BUpOOHMYMX (PoHAIB (MamMH, MEXaHi3MiB, anaparypd H 1H.) 3a
MOTYXHICTIO 1 32 4acoM, a TaK0X pe3epBU OLIbII OIIAIUBOTO 1
MOBHOTO BUKOPHUCTAHHS CHPOBHUHU, KOMIUICKTYIOUUX MaTepialis,
najguBa, eHeprii ¥ IHIUX 000POTHUX (POH/IIB.
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BusHauaibHUM pe3epBOM MiABUIIEHHS PIBHS MPOIYKTHUBHOCTI
npail Ha 3alI3HUYHOMY TPAHCHOPTI € €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
HasBHUX TEXHIYHUX 3ac00iB 1, HacaMIlepel, PyXOMOro ckiamy. 3
MOJIMIICHHSIM BUKOPUCTAHHS PYXOMOTO CKJIQAy 3HUKYIOTHCS
BUTPAaTH pOOOTH PYXOMOTO CKJIaay: MpoOIXKHUX (JTIOKOMOTHBO-
KIJIOMETPIB, BaroHO-KIJIOMETPIB, MOI3/I0-KIJIOMETPIB) 1 TUMYAaCOBUX
(JTIOKOMOTHBO-TOJIUH, BAaroHO-TOJWH, TMOi3/10-TOAMH) BUMIPHUKIB Ha
OJMHUIII0 BaHTAXO - 1 MacCaXUpPooOOPOTy, IO TMPU3BOIUTH J10
3MEHIICHHS TOTPEOU B YMCEIBHOCTI MPAIlIBHUKIB 1 BUTpAT.

Heo0xi1HOI0 YMOBOIO BUSIBIICHHS 1 BUKOPHUCTAHHSI PE3EPBIB €
iXHS KUTbKICHA OLIIHKA. Pe3epBu MOXYTh OI[IHIOBATUCS B a0COJIOTHUX
1 BIIHOCHUX BeJWuMHaX. Ha KOHKpeTHHI mepiof 4Yacy BEIUYUHY
pE3EpBIB MOXKHA BH3HAUUTH SIK PI3HUIIO MK JOCATHYTHM 1
MaKCUMaJbHO MOKJIMBUM PIBHEM HPOTYKTUBHOCTI Mpalli.

JI1s BUSIBJIGHHS PE3€PBIB 3pOCTaHHS IPOAYKTHUBHOCTI Iparli 3a
paxyHOK JIIKBiJamii BTpaT poOOYOro dacy MOTPIOHO JeTaabHO
aHamizyBaTu (akTUyHUN OanaHc poOOYOTrO 4Yacy, BCTAHOBIIIOBATU
NPUYMHU IIUX BTPAT 1 PO3POOJATH 3aXOAM IMOJO0 IX 3MCHIICHHS YH
MOBHOI JIIKBIAITI].

OWIHKY BIUIMBY 3HI)KEHHS TPYJIOMICTKOCTI, MOJIIMILIEHHS
BUKOPHUCTAHHSI POOOUYOTO Yacy, YIOCKOHAJIICHHS CTPYKTYpH KaJpiB Ha
MIIMPUEMCTBI MOKHA BU3HAYMTH 32 JIOIMIOMOT'0I0 TaKUX (POPMYII:

1) 3pocTaHHs MPOAYKTUBHOCTI Mpaui 3a PaXyHOK 3HHKCHHS
TPYAOMICTKOCTI:

Al =(O, /0;)-100-100 - (5.2)

M. =(O, —0)D)/ Oy *E,; | (5.3)
ne AIll] — nipupicT IpOyKTUBHOCTI Tparli;
T, i T, — MmuHyna 1 HOBa TPYJOMICTKICTh Ha omnepailito abo BUpio;
AE, — eKOHOMisl YHCEJIbHOCTI POOITHUKIB;
P — xiapKicTh BUpOOIB 200 orepariiif;
D,, - poua poOOYOT0 Yacy 0JAHOTO POOITHUKA,;
K, — xoediiieHT BUKOHaHHS HOPM BUPOOITKY;
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2) 3poCTaHHS NMPOAYKTHUBHOCTI NMpali HMIJIAXOM MNOJINMIIEHHS
BUKOPHCTAHHS P00040ro yacy (3MeHIIEHHsI 10ro BTPAT):

AITIT=(100-t,) 100/(100-t,)-100; (5.4)
AITIT=( t, -t,)100/(100- t,,), (5.5)

ne ¢, — BTpaTu poOOUYOro yacy B 6a30BOMY Mepio/ii;
t» — BTPATH pOOOYOro Yacy B MIOTOYHOMY NEPIOi;

3) 3pocTaHHSI NMPOAYKTHBHOCTI mpami 3a PaxyHOK 3MiH Yy
CTPYKTYPI KaJpiB:

L,=1,*1,, (5.6)

ne 1 ,, - IHIEKC 3araibHO1 TPOYKTHUBHOI TIpaIli;
1, - 1HIEKC NPOIYKTUBHOCTI Mpalli OCHOBHUX MPaIlIBHUKIB;
l; - 1HIEKC 3MiHM YacTKM OCHOBHHUX IIpalliBHUKIB Yy 3arajbHii
KUIBKOCT1 TIPaIliBHUKIB y TMOTOYHOMY MEPiOJil MOPIBHIHO 3
0a30BUM, OOUHCITIOETHCS 32 HOPMYIIOIO:

ld=dn/dé , (5.7)

ne dn — yacTka OCHOBHHUX MPaIliBHUKIB Y HOTOYHOMY IMEPiOii;
d0 — yacTka OCHOBHUX MPAIIBHUKIB Y 0a30BOMY TIE€PIOIi.

Pe3epBu MiABUIIIEHHS NPOAYKTUBHOCTI Tpail O€3MexHi, sK 1
HayKOBO-TEXHIYHUHN nporpec, YAOCKOHAJICHHS oprasizariii
BUPOOHUITBA, Mpaill ¥ ynpasiiHHA. ToMy JOLIIBHO B KOXKHHM
KOHKPETHHI MepioJI BUKOPUCTOBYBATH CaMe€ Ti PE3€pBH, IO JAIOTh
MaKCUMaJbHYy €KOHOMIIO Tparlli 32 MiHIMaJIbHUX BUTpAT.

Ha  mianpwemcTtBax  3adi3HUYHOTO  TPAHCHOPTY  JIs
BUKOPUCTAHHS  pE3€pBiB  PO3pOOJIAIOTH IIJIAaHW  OpraHizaiiiiiHo-
TeXHIYHMX 3aXOJliB, B SKHX BKa3aHI BHAW PE3EPBIB IIIBHUIICHHS
MPOAYKTUBHOCTI MpaIlli, 3aX0Ju IIOJA0 iX peaiizallii, BUTpAT Ha ix
peaii3ailito, TSpMiHHU MIPOBEJACHHS, a TAKOXK BiJIIOBiaIbH1 BUKOHABII1
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BucHoBOK

HaiiBaxnmuBiimmuM  3aBJaHHSIM  poOOTH 3  TEPCOHATIOM €
M1IBUITICHHS €()eKTUBHOCTI IIpaIii.

Edexkmuenicmo npayi — 1ue i pe3ylbTaTUBHICTb, TOOTO
CIIBBIJIHOIICHHSI  00CAry  BUPOOJIGHMX Oyiar 4YM  IIHHOCTEH
(MaTepiaJIbHUX 1 HeMaTepiaIbHUX ) JI0 3aTpaT Ipari.

Ilpooykmuenicme npayi — 11e eEKTUBHICTH 3aTpaT Ipailll, sKa
BU3HAYAEThCA KUIBKICTIO MPOAYKIi, BHpPOOJEHOI 32 OJMHUIIO
pobodoro dyacy, abo KUIBKICTIO Yacy, BHUTPAUCHOTO Ha OJWHHMITIO
MPOAYKIIii. 3pOCTaHHS TPOAYKTHBHOCTI Tpalll O3Ha4yae 30UIbIICHHS
KUIBKOCT1 MPOJYKIIii, BUPOOJIEHOI 32 OJMHMIIO0 4Yacy, a00 €KOHOMIIO
po00YOro 4yacy, BUTPAuE€HOI0 Ha OJUHUIIIO TIPOTYKIIII.

VY mpakTuill €eKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI JJIS TJIaHYBaHHS, OOJIIKY,
aHaJi3y pe3yJbTaTUBHOCTI 1 €)EKTUBHOCTI Ipalll BUKOPUCTOBYETHCS
CHUCTEMa TOKa3HUKIB, fKa Ja€ 3MOTY BHU3HAUUTH MPOTYKTUBHICTH
mpaii y MacmTabi OKpeMOoro IpalliBHUKA, BUPOOHWUYOI MUIBHUIIL,
MIJIMPUEMCTBA, OpraHizallii, rajay3i i CyCHiJbCTBa B LIJIOMY.

[IponyKTUBHICTh Mpalli BUMIPIOETHCS BIIHOIIEHHAM OOCATY
BUPOOJICHOT MPOMYKIi OO0 3arpaT mnparmi (cepeaHbOOOTIKOBOI
YUCEIBHOCTI MEPCOHaANy). 3ajJekHO BIJI MPAMOTo abo OOEpHEHOro
BIJIHOIIIEHHS 1CHYIOTh J[Ba MMOKA3HUKHU: BUPOOITOK 1 TPYIOMICTKICTb.

Meroan BuMIpIOBaHHS BHUPOOITKY 3ajexaTb BiJ CcHocoOy
BU3HAUCHHSI O00CAriB BUPOOJEHOI MOPOAyKIii (poOIT, MOCHYT).
Po3pi3HsAOT, HaTypajdbHUM, TPYAOBUM 1 BapTICHUM (TPOIIOBHIN)
METO/IH.

VY CTpYKTYpHHX MiApO3AiiIax 3ali3HUIlb, 1€ BUKOHYIOTHCS KIJIbKa
BUJIIB POOIT, MPOAYKTUBHICTH Tpalll BUMIPIOETHCS B YMOBHO-
HAaTypaJIbHUX TOKa3HUKaX. Y KOXHOMY CTPYKTYpPHOMY MIIpO3ALIi
TPYAOMICTKICTh OJHOTO BHUJY POOIT MPUUMAETHCS 3a OJIMHUINO, a 32
THITUMU BUAaMH pOOIT BU3HAYAIOTHCS KOS(DIIIIEHTH TPUBEICHHSI.

YuHHUKKA, 10 BIUIMBAIOTh HA IPOJYKTHBHICTH IIpalli, IyXKe
pI3HOMaHITHI, 1 TOMY Uil TPOTHO3YBaHHSA 1 IUJIaHyBaHHSA
MPOJYKTUBHOCTI TIpall iX y BITYM3HSHIA EKOHOMIYHIM JIITepaTypi
00'€eIHYIOTh y TpU TPYyNU: MaTepiadbHO-TEXHIYHi; OpraHizaiiiiHo-
C€KOHOMIYHI, SIKI XapaKTepU3YIOTh CTYIIHb PO3BUTKY OpraHizaili Ta
yIpaBJIiHHA CYyCHUIFHOTO BUPOOHHUIITBA; COLIATIBHO-TICUXOJIOTIYHI, 110
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MOB'A3aHI 3 POJUIIO JIIOAUHU B CYCIUJIBHOMY BHPOOHMIITBI 1
XapaKTEePU3YIOTh CTYMIHb BUKOPUCTAHHS POOOYOI CHUIIH.

Pe3epBu  MiABUILEHHS  MOPOAYKTUBHOCTI  mpaimi — 1€
HEBUKOPHUCTaHI MOXJIMBOCTI €KOHOMIi 3aTpaT mpaill (K KUBOi, TaK 1
yPEUEBIICHO1), SIKi BUHUKAIOTh YHACIIIOK i TUX YU 1HITUX YNHHUKIB
(YIOCKOHaJICHHS TEXHIKM, TEXHOJIOrli, opraHizaiii BHUPOOHMIITBA 1
mpaiii TOIIO).

Ha 3pocTtanHst npoAyKTUBHOCTI Mpalli ICTOTHUN BIUIUB CIPABIISIE
HAyKOBO-TEXHIYHUI Mporpec. BusHayalibHUM pe3epBOM IiJBUIIICHHS
piBHS TPOJYKTHUBHOCTI TMpalll Ha 3aI3HUYHOMY TPAHCIOPTI €
¢(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HAsSBHUX TEXHIYHUX 3aco0iB 1,
HacaMIlepe/l, PYXOMOro CKJaay. 3 TMOJIMIICHHSIM BUKOPUCTaHHS
PYXOMOTO CKJaay 3HIKYIOTbCS BUTPATH POOOTH PYXOMOIO CKIAny:
NpoODKHUX (JIOKOMOTHBO-KIJIOMETPIB, BaroHO-KUIOMETPIB, MOi3/0-
KIJJOMETpIB) 1 THUMYACOBUX (JIOKOMOTHBO-TOJWH, BaroHO-T'OJIMH,
MOi310-TOJIMH)  BUMIPHHUKIB Ha  OAWHUIIO  BaHTaxo - 1
NacaxupooOOpoTy, MIO0 MPU3BOAUTH JO 3MEHILICHHS NOTpeOu B
YUCEIBbHOCTI MPAaIIBHUKIB 1 BUTpPAT.

IIuTaHHA 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1 V yomy nosisirae CyTHICTh €(DEKTUBHOCTI Mparli?

2 Po3kpuiiTe 3MICT NPOAYKTUBHOCTI IMpalll.

3 Sxuil icHye 3B'SI30K MiXK 1HTEHCHUBHICTIO Ta MPOJYKTHUBHICTIO
nparri?

4 Ha3BiTh MOKa3HUKU MPOIAYKTHUBHOCTI Mpalli, OOTpyHTYHTE iX
B3a€MO3B'A30K.

5 HaBenmiThb BU3HAUEHHSA IIOHATH «BHUPOOITOK» 1
«TPYAOMICTKICTHY.

6 K1 iICHYIOTh METOJIM BUSHAYEHHSI IIPOIYKTUBHOCTI TTparti?

7 Sk po3paxoBYEThCS MPOMYKTUBHICTh Mpalll Y CTPYKTYPHHUX
MiIpo3auUIax 3ami3Huib? HaBenite mpukiiaam.

8 Ski po3pi3HAIOTH BUJIU TPYJIOMICTKOCTI?

9 Oxapaktepusyiite (akTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA 3POCTAHHS
MPOJAYKTUBHOCTI TTpalll.

10 Ilepeniure OCHOBHI JiKepesa MiJABUIIECHHS MPOAYKTUBHOCTI
palli Ha MAIPUEMCTBAX 3aTI3HUYHOL rairy3i.
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	І.В. Токмакова
	При застосуванні натурального методу продуктивність праці (тобто виробіток) вимірюється в натуральних показниках: тонно-кілометрах, тоннах, штуках і т. д. Цей метод може застосовуватися при виробленні лише одного виду продукції.
	При умовно-натуральному методі всі види продукції умовно приводяться до одного виду шляхом застосування відповідних коефіцієнтів.
	У структурних підрозділах залізниць, де виконуються кілька
	видів робіт, продуктивність праці вимірюється в умовно-натуральних показниках. У кожному структурному підрозділі трудомісткість одного виду робіт приймається за одиницю, а за іншими видами робіт визначаються коефіцієнти приведення.
	Величина коефіцієнта визначається відношенням трудомісткості конкретного виду робіт до трудомісткості роботи, прийнятої за одиницю. Перемножуванням обсягу кожного виду роботи на величину відповідних коефіцієнтів та їх підсумовуванням визначається обсяг робіт в умовно-натуральних показниках.
	У таблиці 5.1 наведені показники для визначення продуктивності праці в структурних підрозділах залізниць.
	5.3 Чинники та резерви підвищення продуктивності праці
	Зростання продуктивності праці залежить від багатьох чинників.
	Чинники — це рушійна сила, суттєва причина, обставина, що впливає на певний процес або явище та змінює рівень і динаміку продуктивності.
	Зарубіжні економісти розрізняють дві основні групи чинників продуктивності: зовнішні (які не контролюються) і внутрішні (які контролюються). Зовнішні чинники охоплюють політичні, соціальні й економічні аспекти розвитку суспільства; урядові рішення та інституційні механізми; наявність фінансів, транспорту, комунікацій і сировини. Вони перебувають поза контролем з боку окремого підприємства.
	Внутрішні чинники – це ті, які перебувають у зоні контролю окремого підприємства.
	Внутрішні чинники поділяють на дві групи:
	• "тверді", стійкі (які важко змінити) – підприємство і обладнання, технологія, матеріали та енергія, якість виробу;
	• "м'які", нестійкі (які легко змінити) – інформація, знання і кваліфікація працівника, управлінський талант, стилі і методи управління, методи праці, динамічність і гнучкість структури підприємства тощо.
	Чинники, що впливають на продуктивність праці, дуже різноманітні, і тому для прогнозування і планування продуктивності праці їх у вітчизняній економічній літературі об'єднують у три групи:
	• матеріально-технічні;
	• організаційно-економічні, які характеризують ступінь розвитку організації та управління суспільного виробництва;
	• соціально-психологічні, що пов'язані з роллю людини в суспільному виробництві і характеризують ступінь використання робочої сили.
	До матеріально-технічних чинників належать:
	• створення та впровадження у виробництво нової техніки і прогресивних технологій;
	• підвищення якості і конкурентоспроможності продукції;
	• проведення комплексної автоматизації та механізації ручних робіт;
	• модернізація наявного обладнання (тобто оновлення й удосконалення функціонуючого устаткування);
	• застосування прогресивних видів сировини, які дають змогу зменшити матеріаломісткість продукції, впровадження нових методів обробки матеріалів (хімічних, електроерозійних, ультразвукових та ін.), застосування прогресивних хімічних матеріалів і хімічних процесів.
	Матеріально-технічні чинники сприяють економії живої та уречевленої праці як загалом в економіці, так і на окремому виробництві.
	Сукупність матеріально-технічних чинників та їх вплив на рівень продуктивності праці можна характеризувати певними показниками: енергоозброєність праці, фондоозброєність праці, фондовіддача, матеріаловіддача та ін.
	Велике значення для підвищення продуктивності праці мають організаційно-економічні чинники, які визначаються рівнем організації виробництва, праці й управління. До цих чинників належать:
	• удосконалення форм організації суспільного виробництва, його подальшої спеціалізації та концентрації; вдосконалення виробництва відповідно до вимог ринку, удосконалення організації виробничих підрозділів і допоміжних служб (транспортної, інструментальної, складської, енергетичної служби);
	• удосконалення організації праці шляхом поглиблення поділу і кооперації праці, розширення сфери суміщення професій і функцій; застосування передових методів і прийомів праці; удосконалення організації та обслуговування робочих місць; поліпшення нормування праці (впровадження технічно обґрунтованих норм затрат праці, розширення сфери нормування праці); застосування гнучких форм організації праці; поліпшення підготовки і підвищення кваліфікації кадрів; поліпшення умов праці; удосконалення матеріального стимулювання праці;
	• удосконалення організації управління виробництвом за допомогою удосконалення системи управління виробництвом, поліпшення оперативного управління виробничим процесом, упровадження автоматизованих систем управління виробництвом.
	Соціально-психологічні чинники визначаються якісними характеристиками і соціально-економічним складом трудових колективів, підвищенням кваліфікаційного й загальноосвітнього рівня працівників, поліпшенням соціально-психологічного клімату в трудових колективах, підвищенням дисциплінованості, трудової активності, творчої ініціативи працівників, удосконаленням методів мотивації.
	Резерви підвищення продуктивності праці — це невикористані можливості економії затрат праці (як живої, так і уречевленої), які виникають унаслідок дії тих чи інших чинників (удосконалення техніки, технології, організації виробництва і праці тощо). Рівень продуктивності праці залежить від ступеня використання резервів.
	Резерви можна класифікувати відносно часу їх використання, а також сфери виникнення.
	За часом використання розрізняють поточні й перспективні резерви.
	Поточні резерви можуть бути використані залежно від реальних можливостей протягом місяця, кварталу чи року.
	Використання перспективних резервів передбачається у майбутньому через рік або кілька років згідно з довгостроковими планами підприємства.
	За сферами виникнення розрізняють загальнодержавні, регіональні, міжгалузеві, галузеві, внутрішньовиробничі резерви.
	До загальнодержавних належать такі резерви, використання яких впливає на зростання продуктивності праці в економіці загалом і які пов'язані з більшим використанням досягнень науково-технічного прогресу, нераціональним розміщенням підприємств та наявністю сировинних ресурсів, наявністю кваліфікованої робочої сили, територіальною зайнятістю населення, недостатнім використанням ринкових механізмів і методів господарювання тощо.
	Регіональні резерви пов'язані з можливостями поліпшеного використання продуктивних сил конкретного регіону.
	Міжгалузеві резерви — це можливості поліпшення міжгалузевих зв'язків, своєчасне, точне і якісне виконання договорів щодо кооперованих поставок, використання можливостей однієї галузі для підвищення продуктивності праці в іншій.
	Галузеві резерви — це резерви, пов'язані з можливостями підвищення продуктивності праці, які характерні для певної галузі економіки й зумовлені недостатнім використанням техніки і технології виробництва, прогресивних досягнень і передового досвіду, недоліками в спеціалізації підприємства, концентрації та комбінуванні виробництва тощо.
	Внутрішньовиробничі резерви виявляються і реалізуються безпосередньо на підприємстві. Важливе значення цих резервів зумовлюється тим, що підприємство є первинним осередком економіки і на ньому виявляються і використовуються всі попередні резерви. Внутрішньовиробничі резерви пов'язані з неефективним використанням техніки, сировини, матеріалів, а також робочого часу, наявністю цілодобових і внутрішньозмінних втрат часу, а також прихованого безробіття. Внутрішньовиробничі резерви зростання продуктивності праці можна поділити на дві групи:
	1) резерви поліпшення використання живої праці (робочої сили) – це всі резерви, пов'язані з організацією умов праці, підвищенням дієспроможності працівників, структурою і розміщенням кадрів, створенням організаційних умов для безперебійної роботи, а також із забезпеченням досить високої матеріальної і моральної зацікавленості працівників у результатах праці;
	2) резерви більш ефективного використання основних і оборотних фондів – це резерви кращого використання основних виробничих фондів (машин, механізмів, апаратури й ін.) за потужністю і за часом, а також резерви більш ощадливого і повного використання сировини, комплектуючих матеріалів, палива, енергії й інших оборотних фондів.
	Визначальним резервом підвищення рівня продуктивності праці на залізничному транспорті є ефективність використання наявних технічних засобів і, насамперед, рухомого складу. З поліпшенням використання рухомого складу знижуються витрати роботи рухомого складу: пробіжних (локомотиво-кілометрів, вагоно-кілометрів, поїздо-кілометрів) і тимчасових (локомотиво-годин, вагоно-годин, поїздо-годин) вимірників на одиницю вантажо - і пасажирообороту, що призводить до зменшення потреби в чисельності працівників і витрат.
	Необхідною умовою виявлення і використання резервів є їхня кількісна оцінка. Резерви можуть оцінюватися в абсолютних і відносних величинах. На конкретний період часу величину резервів можна визначити як різницю між досягнутим і максимально можливим рівнем продуктивності праці.
	Для виявлення резервів зростання продуктивності праці за рахунок ліквідації втрат робочого часу потрібно детально аналізувати фактичний баланс робочого часу, встановлювати причини цих втрат і розробляти заходи щодо їх зменшення чи повної ліквідації.


