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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyaJIbHiCTh TeMH. BXomKeHHs 3a113HUIb YKpaiHu 10 3araibHoi €Bponeichkoi
TPAHCIIOPTHOI CUCTEMHU 3 PO3BUHYTUMHM PUHKOBHMH BIJHOCMHAMHU BHUMAra€e 4YiTKOrO
BUKOHAHHS BUMOT CHEIATICTIB TPaHCHOPTHOI Taly3l KOpPHUCTyBauaMH TPAHCIIOPTHOI
NPOYKINii, MIOJ0 SIKOCTI OOCIYyroByBaHHS Ha pIBHI CBITOBUX CTaHIApTIB, a I
NPUBEACHHS BCI€T CHUCTEMU TMIPAaBOBUX, CKOHOMIYHMX, (DIHAHCOBUX BaXKeIiB Ta
oprasizamiitHux (Gpopm 10 moTped KOPUCTYBaUYIB TPAHCIIOPTHUX MOCIYT.

P03BHUTOK 3a1I3HUYHOTO TPAHCIIOPTY TMOB'S3aHUN HE TIJIBKHA 3 HASBHICTIO MEBHOTO
pIBHS  HE3aJEKHOCTI CTPYKTYPHHMX MiJPO3ALTIB, IIO BOJIOAIIOTH  CBOOOIOIO
TOCMONAPIOBAaHHs B paMKax 3ali3HUI, aje 1 31 CTBOPEHHSIM TaKoOi CHCTEMHU
TOCIOJIAPIOBaHHs, IO 3HAYHO 30UTBIINTH 3aIlIKaBICHICTh TPYAOBUX KOJEKTHUBIB Yy
JIOCSATHEHHI HaWOIIbII BHCOKHUX PE3YJIbTAaTiB 3 OAHOTO OOKy 1 MiJBUIICHHS PIBHA
3aJI0BOJICHHSI MOTPE0 KOPUCTYBaUiB — 3 1HIIIOTO.

[lepexia 10 pUHKOBHX BiTHOCHH MOTPeOye paaruKaIbHOTO IEPEOCMUCIICHHS 3MICTY,
METO/IB Ta 1HCTPYMEHTapilo YIpaBliHHSA BUPOOHUITBOM. lle 0COOMMBO cTOCYETHCS
HAWBaXJIMBIIIOL TJAHKU — TUTAHYBAaHHS BUTPAT.

VYrpaBiaiHHS BUTpaTamu - 1€ pO3pOOJICHHS 1 peai3allisi yNnpaBlIiHChKUX BILIUBIB,
3aCHOBAHMX Ha BHUKOPUCTAHHI 00’ €KTUBHUX E€KOHOMIYHHMX 3aKOHIB, MO0 (OpMyBaHHS
Ta PETYIIOBAaHHS BUTPAT MiAMPUEMCTBA BIMOBITHO 10 HOTO CTPATETIYHUX 1 MOTOYHHUX
minedi. EdexTuBHE BUKOpHUCTAaHHS YCiX BHIIB PECypciB HEPO3PUBHO TOB’S3aHE 3
npoOJeMOI0 TIABUILEHHS HAyKOBOTO PIBHS ~ YIpPAaBIiHHS BUTparaMu, a came - 3
HEOOXIAHICTIO (QOpMYyBaHHS CHCTEMM YNpaBIIHHA BUTparaMu BHUpOOHHMLTBA. B
Cy4aCHHX yMOBAax BEJIMYMHA BUTpPAT Ma€ HE TUTbKM KOHKPETH3yBaTH (HaKTUUHHUI CTaH
CIpaB Ha BUPOOHMIITBI, ajie 1 CIPUATHA OLIHLI 1 BUSBICHHIO MOMNEPEIHBO MOXKIMBHX
HACJII/IKIB IPUUHATTS TUX 200 1HIIMX YHPaBIIHCHKUX PILIIEHb.

Curyariisi, 1mo ckiajacd B TMpoleCl EKOHOMIYHMX TIEpPETBOPEHb B YKpaiHi,
XapaKTepU3YEThCS TOCIA0JICHHSIM yBaru 10 CUCTeMarTu3allii yrpaBiiHHS BUTpaTaMHu Ha
BUpOOHUIITBI. BennunHa BUTpaT BTpadae CTaTyCc NUPEKTUBHOTO 1 (yHIaMEHTAIbHOIO
nokazHuka. Ha 3ami3HMYHOMY TpaHCHOPTI 1€ CYNPOBOKYBAaTUMETHCS 301IBIICHHSIM
TapudiB HA TIEPEBE3CHHS 1 BTPATOI0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. DOpMyBaHHS CUCTEMU
VOpaBIIHHS BUTpaTaMU BHMAara€ BIJIMOBH BIJ JESKUX TOTMAaTHYHHUX YSBJICHB PO
€KOHOMIYHY CyThb 1 TPHUPOAY BUTpAT NIANPUEMCTB Tally3i, OUIBII IIUPOKOTO
BUKOPUCTAHHS Teopii 1 MNPaKkTUKU HE TUIBKM BITYM3HSIHUX EKOHOMICTIB, ane 1
3aKOpJIOHHUX.

HeoOxiIHICTh CHUCTEMHOTO 1 KOMIUIEKCHOTO MiAXOMy JO BHPIIICHHS MpoOsieM
YIOCKOHAJICHHS YIpaBliHHS BUpPOOHMYMMHU  BHTpaTaMd B YMOBax IjoOamizanli
€KOHOMIKM BHUCBITJICHa B TIpalsiX TaKUX BHUJATHUX YYEHHMX — EKOHOMICTIB, SK
JI.Abankin, [.bnank, K.Jlopodienko, PKymnep, B. Jlebenera, 1. Jlykinos, Ix.doctep,
Y.Xonrpen, H.Uymadyenko. Ha 3ai3HUYHOMY TPaHCIOPTI UM MUTAHHSIM MPUCBSIYEHO
HAyKOBI Tmpaii exkoHOMICTiB TpaHcnoptHukiB: O.I1.AGpamoBa, B.I'['anaGypmau,
C.I'Tanys3u, B.JI.Hukans, O.1.Kypasnsa, O.I'Kipainoi, }0.d.Kynaera, B.I.Ceprienka,
M.H.TonkausoBoi, B.I'IlIlunkapenka, FO.H.I[BeToBa.



AKTYaJIbHICTh TEMU JOCTIIXKEHHSI BUBHAYAETHCS 11 CIPOMOXKHICTIO Ha IMiABUIIICHHS
€(PEeKTUBHOCTI AISUIbHOCTI 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, MOTO0 KOHKYPEHTHO3JATHICTh B
yMOBax rio0aizaiii.

OcoOnMBYy akTyaJIbHICTh CTAHOBUTH YJIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU YIPaBIiHHSA
BUTpaTaMH Ta BU3HAUEHHS 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHHKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA HUX,
a TakoX OOIPyHTYBaHHS ONTUMAJIbHOI BEJIUYMHU BUTPAT, BUXOASMYM 13 3ajad
CTPATEriYHOTO PO3BUTKY M1IPUEMCTBA.

3B's130K po0OTH 3 HAYKOBUMH MporpamMamm, mjiaHamMu, TeMamu. Jlucepraiiiiae
JIOCJIIDKEHHS € 1HII[IaTUBHUM 1 BUKOHAHE y BIMMOBITHOCTI 3 Jlep:KaBHOIO MPOTPaMoOr0
PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOTO KOMITJIEKCY B paMKaX HAyKOBO-JOCTITHUX pOOIT, BHKOHAHUX B
VKpaiHCbKI JAepKaBHIM akaaemil 3a1i3HHUYHOTO TPAHCIOPTY 32 3aMOBJIEHHSIM
VYkp3ami3Hull Ta YKpPaiHChKOTO COIO3Y MIANPHEMIIB Ta MPOMUCIOBIIB 3aTBEPHKEHOI
posnopsikeHHsaM KaGinetry wmiHicTpiB Bimg 16.11.2002 p. Ne 657 (morosip Ne2-HII-
07KK-1-2003 p.) “3anydeHHs OO’€KTIB  MIANPUEMHHULIBKOI [IAJIBHOCTI y cdepy
00CITyroByBaHHS TPAHCIIOPTHUX KOPUAOPIB™.

Meta i 3amaui gociaimkeHHs. MeToro aucepraiiiifHoi poOoTH € po3pobOka
TEOPETUYHUX TMIAXOMAIB, WIOJ0 YJOCKOHAJEHHS CHCTEMH VYIPABIIHHS BHUTpaTaMu
HiIPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHAI 31 CTBOPEHHS
e(eKTUBHUX METOJIIB Ta 3ac00IB opraxizailli (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO KOMILIEKCY Y
MEXaH13M1 YIIPaBIIHHS BUTPATaMH OTMEPAIifHOT NisUTbHOCTI 3aTI3HUIIL.

JlocsTHEHHS TTOCTaBJICHOI METH Tiependadae HeOOXIAHICTh BUPIIICHHS! HACTYITHUX
3a/a4:

BU3HAYCHHSI CYyTHOCTI 1 0COOJIMBOCTI BUTPAT 3aJ1I3HUYHOIO TPAHCIIOPTY;

JOCHI/DKEHHSI ICHYIOUOrO PIiBHS W OCHOBHMX TEHJICHIIM 3MIiHU BUTpaT, ix
PO3MIpY 1 CTPYKTYPH;

BUSIBIICHHS CYTHOCTI W OCOONIMBOCTEH MeEXaHi3My YIpaBIiHHS BUTpaTaMu
3TI3HMIII 3 TIEPEeBE3CHb Ta 3/IIHCHEHHS HEIO ONepaIliiiHol JisSJIbHOCTI,

aHai3 BIUTMBY 30BHIINIHIX YWHHUKIB Ha YIPABIIHHSI BUTpPaTamMH , PO3BHUTOK 1
pe3ynabTaT poOOTH 3aJTI3HUIIL,

pPO3TJISiI OCHOBHUX HAMPSMKIB yIOCKOHAJICHHS YIMPABIiHHA BHTpaTaMu B
PUHKOBHX YMOBaX;

OOIPYHTYBaHHS KpUTEP1iB ONTUMAIBHOCTI 3A1IICHEHHS! BUTpPAT;

p03p06Ka MO,Z[GJ'Ii BHU3HAYCHHA BCIIMYWHU OIITUMAJIBHUX BUTPAT,

MIPOTHO3YBaHHS o0cHriB MIPUBEJICHO1 POIYKITIT 3aITI3HUII Ha
CEPEIHbOCTPOKOBY MEPCIIECKTHURY;



BU3HAUEHHS TEHJEHIIM 3MIH MACAKUPOOOITY 1 BAHTAKO00ITY 3aJ113HULLL;
MOJICTIIOBAHHS ~ PO3MOALTY  HAKJIAJHUX  BUTpPAaT MDK  BaHTAXKHUMHU 1
MACaXXUPCHKUMHU NIEPEBE3CHHSIMH 3 METOI0 BU3HAUYEHHS X TPAHUYHUX PO3MIpIB,
SIK1 T1JIJISATAl0Th BITHECEHHIO Ha BIJIMIOBIIHI TIEPEBE3CHHSI.

00'ekTOM OCTiTKEHHSI € CKOHOMIYHI MPOIECH, SKI CIIPSIMOBAHI Ha ITiIBUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI POOOTH 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY YKpaiHW, MUIIXOM paifioHaji3aril
BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB.

IlpenmMeToM [JOCTIGKeHHSl €  CHCTeMa YIPABIIHHSA BHUTPAaTaMU IiJIPHEMCTB
3aJ113HUYHOI'O TPAHCIIOPTY.

Metonu mociimkeHHsl. TEOPETUYHOIO Ta METOJOJIOTTYHOIO OCHOBOKO JOCIIIKEHHS
CTaJIM POOOTH BITUM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHUX €KOHOMICTIB 13 poOsieM (popMyBaHHS, aHAITIZY
1 TUIAaHYBaHHS BUTPAT MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOIO TPAHCIIOPTY, @ TAKOXK 3aKOHOJABYl AKTU
VYKpaiHu, craTUCTM4HI JaHli 1Opo poOOTy 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTY, 3BITHI JaHl
IT1IIPUEMCTB.

JIis  ocsiTHEHHS TIOCTaBJI€HOI B poOOTI MeTh Oynd BHUKOPHCTAaHI HACTYITHI
JOCITHUIIbKI TIPUMOMU: aHaJTi3y, CHHTE3Y 1 TEOPETUYHOTO y3aralbHEHHS - JUIsl BU3HAUCHHS
TEOPETUUHUX OCHOB 1 OOIPYHTYBaHHS METOJMYHUX TIJIXOIB JIO YIIPABIIHHS BUTpaTaMu
HIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY; CTPYKTYPHO T€HETUYHUI METOJI Ta METO/l CHHTE3Y
— MIPH AOCITI/PKEHHI TEOPETHYHHX ACTICKTIB BU3HAYCHHST BUTPAT MANIPUEMCTB 1 (POpMyBaHHS
co0iBapTocTi; Merofu aOCTparyBaHHS Ta aHai3y — TP BHU3HAYCHHI JONUIBHOCTI 1
OOIPYHTOBAaHOCTI BHUTpAT MIANPUEMCTB 1 TOCHOAAPCTB 3aTI3HUIN; METOIM JEMyKIIi,
EKCIIEPUMEHTY, TOPIBHSIHHA Ta BUMIPIOBaHHS — TpU JOCHIDKEHHI CTPYKTYpHO-
(YHKIIOHAIbHUX 3B SI3KIB MDK ~ €JIeMEHTaMU  (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO — MEXaHi3My;
OPUHIMIIA  CUCTEMHOTO aHajmily — IMpd MOOYyJIOBI MOJENI BHU3HAUEHHS BEIMYUHU
ONTUMAJILHUX BUTpAT; MeTonu (opmalizallii, EKOHOMIKO — MaTeMaTHYHOI'O MOJIEIIOBAHHS
Ta EKCIEPUMEHTYy — IIpH TMPOTHO3YBaHHI OOCSTIB TMEPeBi3HOI POOOTH 3ai3HUIN Ha
CepeIHOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY; ICTOPUYHUI METOJ] IHIYKIIIi — MPU BU3HAYECHHI XapaKTepy
3aJIeKHOCTI 3MIH BUTPAT BiJ /il YAHHUKIB BIUIMBY; METOJl Map>KUHAJILHOTO aHANI3y — NpU
BU3HAUYEHHI MEX 0€3M0CepeaHbOro CyOCHIyBaHHS MaCa)KUPChKUX TEPEBE3EHb 32 PAXyHOK
OOIPYHTOBAHOTO PO3MOAUTY HAKJIAJHUX BUTpPAaT MDK MACaXUPCHKUMH 1 BaHTAXHUMHU
nepeBe3eHHIMU;TPadIUHUN — 7151 HATVISTHOTO MPECTaBICHHS Pe3YJIbTaTIB JOCTIKEHHS.

HaykoBa HOBU3HA pe3yJIbTATIB 0CJI/I>KEHHSI TIOJISTa€E B HACTYITHOMY:

enepuie:

- 3alpONOHOBAaHO HOBHM METOJOJIOTIYHMI TMIAX1A JI0 YHPaBIiHHA BHUTpAaTaMH
MIANPUEMCTB 3aJII3HUYHOIO TPAHCIOPTY, KUK 0a3yeTbCs Ha E€KOHOMIKO-MATEMAaTUYHOMY
MOJIETIOBaHH1 MPH MTPOTHO3YBAHH1 3MiH 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX BX1THUX MapaMeTpIB;

VOOCKOHANEHO !

- PUHLIMI ONTUMAJIBLHOCTI BUTPAT, PE3YJILTATOM SIKUX € OOIPYHTYBAaHHS BCTAHOBJICHHS
ix po3mipy;

- PO3MOALT BUPOOHUYMX Ta HETIPSIMUX BUTPAT MIAMPUEMCTBA 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY
3a JIOTIOMOT'0I0 Map>KUHAJIBHOTO MIAXOMY;



- TIOHATTS ONITUMAJIBHOCTI BUTPAT, 1110 TO3BOJIMIIO TIOOYTyBaTH MOJICITh [Tl BU3HAUCHHS
OOIPYHTOBAHO1 BEJTMUMHU BUTPAT;
odicmanu nOOAILULO20 PO3BUMIKY:

- (hopmarizartist Xxapakrepy 3MiHH €KCILTyaTallliHUX BUTPAT 3 YaCOM, CYTh SIKOI TOJISTae
y 3aCTOCYBaHHI METO/IIB Cy4aCHOTO MPOTHO3YBAHHS;

- iHTeprpeTarlis rpadikiB piIBHOBard YMHHHUKIB, 3T1HO 3 KO Taki rpadiku HE TUTbKU
JIAl0Th MOMJTUBICTh BU3HAYUTH KPUTUIHUN 0OOCAT poOIT (TOUKy O€330MTKOBOCTI), ajie U
BU3HAUUTH MEXKI O€3MepexpecHOro CyOCHIyBaHHS — TACAXHUPCHKUX IEPEeBE3CHb IS
3aTI3HHMI;

- EKCIIePUMEHTATLHO-METOANYHUN TIAXI] 10 BU3HAYCHHSI CITIBBIHOIIECHHS TEMIIiB
3pOCTaHHs 3apOOITHOI MJIATH 1 MPOAYKTUBHOCTI Tparlli, MUISIXOM HaJaHHS BIMOBIIHOI
IIKAQJIX CITIBBIIHOIIEHbD.

IIpakTyHe 3HAYEeHHSI OJEPKAHMX Pe3yJbTATIB TOJSITa€ B MOMXJIIMBOCTI IX
BUKOPUCTAHHS JUIsl BUPIIMIEHHS TMPOOJIEM YIOpaBIiHHS BHUTpPAaTaMU, SIKI IILIKOM
MPOJUKTOBAHI IPAKTUIHIUMHU YMOBaMHU POOOTH 3aTI3HUIII:

- BCTAHOBJICHI (DYHKITIOHANIbHI 3QJIEKHOCTI 3MIH BUTpaT 3 YacoM Jar0Th
MOMJIMBICTh ~KEPIBHUUTBY 3ai3HUII 1 CTPYKTYpPHUM MiAPO3AiIaM BU3HAUYUTH
MPOTHO3HUI 3arajbHUM pO3MIp EKCIUTyaTalliHUX 1 I1HIIMX BHTpAT ONepauiiHol
JUSITBHOCT1 3 BUCOKUM CTYIIEHEM JIOCTOBIPHOCTI;

- 3aMpPOTIOHOBaHA eMIIiPHYHA MOJIC)Ih BU3HAUYCHHS BEIMYMHHA ONITHMAIBHUX BUTPAT
JI03BOJISIE BCTAHOBUTH, SIKI BUTPATH € ONTUMAJIBHUMH 1 THM CaMHM 30Pi€HTYBaTH
KEePIBHUIITBO HE JOMYCKATH 1X MEPEBEPIICHHS, 1[0 HE 00YMOBJICHE 3MIHOIO OOCTaBUH;

- PEKOMEH/I0BaHUH CIOCIO PO3MOAUTY 3arajibHO BUPOOHUYHUX 1 1HIIMX HAKJIAJTHUX
BUTpAT, BUXO/ISYH 13 CIIBBIIHOIICHHS 00CATIB MACAKUPCHKUX 1 BAHTAXKHUX M€PEBE3CHb,
J103BOJIsI€ 00’ €KTUBHO OIIHUTH €(PEKTHUBHICTh OCTaHHIX;

- KpiM TOTO, pe3yJbTaTH AOCIIKEHHS BUKOPUCTOBYIOTHCSI B HABYAJILHOMY MPOIIEC]
B YKpaiHCBKIN JepikaBHINM akajgeMii 3ali3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ta B IHCTHUTYTI
IIJITOTOBKK 1 TIEPEIiATOTOBKH KaApiB TpH BI/IKJ'IaI[aHHl mucnuiunie - “ExoHoMika
3a;mi3HUYHOTO TpaHcnopty”’, “ExoHomika mianpuemctsa”, “KOHKypeHTHO3JATHICTh
MIAIPUEMCTB” CTYIEHTAM 1 CyXadyaM €KOHOMIYHHX 1 TEXHIYHMX CIELIaJIbHOCTEH Ta B
nismeHOoCcTi CTI'O “IliBneHHa 3ami3HULA”, IHIIUX MIINPUEMCTB Taly3i.

OcoOucTuii BHecok 3100yBaya. Jluceprailisi € CaMOCTIHHO BUKOHAHOIO HAYKOBOIO
npatero, B sKi BUKJIaJ€HO aBTOPCHKHUM MiAX1J 10 YNPaBIiHHSA BUTpaTaMu B YMOBax
PUHKOBOi €KOHOMIKH . ABTOpPOM Yy JIucepTaliiiHIi poOOTI BUKOPUCTAH1 TUIbKH Ti 1]1€i,
MOJIOKEHHS, PO3pPaxXyHKW W BUCHOBKH, IO € PE3yJbTATOM OCOOMCTOr0 HAayKOBOIO
BHecKy. Ocobuctuii BHECOK 3700yBaya y HAyKOBI Ta MPAKTU4YHI Tpaili, BUKOHAHI y
CIIBaBTOPCTBI € TakuMH: B pobOOTi 1 0OrpyHTOBaHO HEOOXIJIHICTb CTPYKTYPHOTO
pedopMyBaHHS TpaHCIOPTHOI Tandy3i YKpaiHu; B poOoTi 4 3m00yBadeM ITOKa3aHa



HEJOLUIBbHICTh 3aCTOCYBAHHS - METOAY MPU MareMaTMYHOMY OOTPYHTYBaHHI Ta OLIHIII
PI3HUX METOJIIB PECTPYKTYPHU3allii 3a1I13HUYHOTO TPAHCIIOPTY YKpaiHU.

Amnpobaunis pe3yJabTaTiB AocaigxeHHss. OCHOBHI TOJOXEHHS IUCEPTAIIHHOTO
JTOCHIKeHHsT  JomoBinanuch Ha  [lepimniii  HAyKOBO-IIPAKTUYHIM ~ MIKHApOJIHIM
koHbepeHmii  “IIpoGmemMu MIKHApPOJHUX TPAHCIOPTHUX KOPUIOPIB Ta  €IUHOI
TpaHcnopTHOi cuctemu Ykpainu~ (cMmT.Kokrebens, 2004), pyriii HayKOBO-NPAKTUYHIN
MDKHApOAHIN KoH(epeHi “TlpobiemMu MiXKXHAPOJHUX TPAHCHOPTHUX KOPUIOPIB Ta
€IMHOI TpaHCTIOPTHOI cuctemu Ykpainu~ (cMT.Kokrebenb, 2006), Ha Tperiii HayKOBO-
MpaKTUYHIA MiKHApomHid KoH(epenmii “IIpobmemMu MIKHAPOAHUX TPAHCIIOPTHHUX
KOPUAOPIB Ta €IWHOI TpaHCmopTHOi cuctemu Ykpainu” (cMT.KokreGens, 2007), Ha
MDKHApOJHIA  HayKOBO-NpakTH4YHIM KoH(pepeHul “Koprnopaumii Ta  1HTErpoBaHi
CTPYKTYpH: POOJIEMHU HAYKH Ta NMpakTuku’ (M. Xapkis, 2007 ).

Ilyoaikamii. PesynpTati nociipkeHHs omyOJikoBaHi y 12 mpansx, yci BOHHU
ommyOJliKoBaH1 y (axoBuUX BHAAHHSX. 3arajbHui oOcar poOiT 3,6. Ipyk.apk., 3 HHUX
0COOHMCTO HAJIEKUTH aBTOPY 3,2 IPYK.apK.

CrpykTypa i 06csir podoTu. /{uceprairisi CKiIagaeTbes 31 BCTYIY, TPhOX PO3/ILIIB,
BHUCHOBKIB, CIIUCKY BHKOpUcTaHuX xepen (130 naliMenyBanb) 1 gofatkiB. OCHOBHUMN
3MICT BUKJIajeHO Ha 196 cropinkax. Po6ora mictuth 33 Tabmuui, 15 pucyHkiB, 5
JIOJTaTKIB.

OCHOBHMI1 3MICT IUCEPTALIT

Y nepmomy po3giii - “EKOHOMIYHA CYTHICTh BHTPAT NiANPHEMCTB
3aJII3HMYHOT0 TPAHCNIOPTY YKPAiHU B PUHKOBHUX YMOBaX (PyHKIIOHYBaHHA rajy3i”
- BU3HAYEHO EKOHOMIYHY CYTHICTh BUTpPAaT B PUHKOBHX YMOBax (DyHKI[IOHYBaHHS
CY4YaCHHMX MiANPHEMCTB, PO3MISHYTO OCOOJMBOCTI TPAHCHOPTHOTO BHPOOHHUIITBA Ta
(opMyBaHHS BHUTpaT Ha MPOAYKUIIO 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, SK JEpKaBHOI
MPUPOAHOI MOHOINOJII, MPOAHAII30BAHO BIUIMB (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
MIIIPUEMCTBA Ha YIIPABIiHHS BUTpAaTaMu HOTO JTISIILHOCTI.

B cydacHuX yMoOBax TOCHOJApIOBaHHS TOJOBHHM 3aBIAHHAM OyIb-sSKOTO
HiAMPUEMCTBA, y TOMY 4YHCII TPAHCIOPTHOTO, € JOCATHEHHS TAaKOrO piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI, IKUH OM O3BOJUB HE TUIBKU BHKUBATH HA PUHKY TOBapiB
a00 MOCIIyT, ajie i MPOTPECUBHO PO3BUBATHCS, OTPUMYBATH Oa)kaH1 00CITU MPUOYTKY.

KOHKYpEeHTOCTTPOMOXKHICTh  MIANPUEMCTBA CHOTOAHI 3a0€3MEeUy€ThCS BUCOKOIO
AKICTIO, HU3BKOIO I[IHOIO Ta IIBHJKICTIO BIPOBAHKCHHS MPOAYKINI HAa PUHOK, IO HE
MOXXJIMBO peajizyBaTH ©0e3 3HA4HUX BHUTPAT KOIITIB HAa 3MIHY TEXHOJOTIMH,
YVIOCKOHAJIGHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0asw, MiABUINCHHS KBamidikarii kaapiB Ta
1HTIIE.

TakuM YMHOM 3pO0JIEHO BUCHOBOK, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IMIANPUEMCTBA B
PUHKOBUX YMOBaX (DYHKI[IOHYBAHHSI 3aJI€XKHUTh B1J OOIPYHTOBAHOCTI BEIMYMHH BUTpPAT
Ha 3[[1IHCHEHHS BUPOOHUYOI JiSTIbHOCTI.

Tpancnopt, Oyayud CHOJYYHOIO JIAHKOK MIDXK ycCiMa Tally3siMd €KOHOMIKH, B
npolLeci CBO€T AISUIBHOCTI, (POpMy€e HE JiMile BUTpPATH BIACHOTO BUPOOHUIITBA, ajie U
ICTOTHO BIUIMBa€ Ha PIBEHb BUTPAT IHUIMX Trajly3ed 4yepe3 TPAHCIOPTHY CKIAJIOBY Yy



co01BapTOCTI BUPOOJIEHOI Ta peanizoBaHOi HUMHU Npoaykiii. Tomy piBeHb BUTpaT y
PUHKOBUX YMOBaX BHCTyNAa€ OJHWUM 3 HAWTOJOBHINIMX YWHHHKIB MEPEepO3MOILTY
BaHTAXXO- Ta MACAKUPOIOTOKIB Mi’K PI3HUMU BUAAMH TPAHCIIOPTY.

[Tpu mocaimKeHH] ICHYHOUHX MOJI0KEHb Ta OCHOBHUX TEHJEHIIIM PO3BUTKY METO/IIB
BU3HAUEHHS BUTpAT, Ta OcCOOJMBOCTEW (opMyBaHHS BUTpAT Ha 3aNTI3HUYHOMY
TPAHCIIOPTI BUSBJICHO, IO OCHOBHOIO YMOBOIO Ul OOI'PYHTOBAHOTO IUIAHYBaHHS
BUTpAT TPAHCHOPTY € iXHA Kiacu@ikails, IO CIYyXUTh BHUXITHOIO 0a3010 IS
MPOBENICHHS aHai3y 0e330MTKOBOCTI, OMTHMI3allii CTPYKTypH BUTPAT HA OKPEMi BUIU
MPOAYKIlii a00 MO CTPYKTYpPHHX MiAPO3iigax MiJIPHEMCTBA, BUSBICHHS MOXKINBOTO
pIBHS Ta HANPSAMKY iX €KOHOMIi, a TaKOXX BUPILIECHHS 3aBJaHb MakcHUMi3allii mpuOyTKy
3a paXyHOK CKOPOYEHHS TUX a00 1HIIKNX BUTpAT.

[Tpn kanpKyssLii coOIBApTOCTI PI3HUX BUAIB POOIT Y CTPYKTYPHUX MiAPO3LIaxX
3aJ1I3HULb, T1 TPy BUTPAT, SK1 MTOB’A3aH1 3 OHUM BUJOM POOIT, BITHOCATHCS 10 HHOTO
0e3mocepeIHbo, a HENPsIMi BUTPATH - PO3MOAUISIOTHCA MK BUJIaMU POOIT MPONOPIIHHO
pI3HMM BUMIpHUKaM. bararo BuTpar, 10 € NPSIMUMH CTOCOBHO MPOIYKIi 3ai3HULI
CTalOTh y MIIPO3/iiaax HenpssMuMu. JloBeseHo, 110 Airo4a Ha 3a1i3HUYHOMY TPaHCIOPTI
METOJIMKA BIJIHECEHHSI BUTPAT, HE 3aBXK/U 3a0e31euye TOYHHUIM pO3paxyHOK cOOIBapTOCTI
TPAHCIIOPTHOI MPOAYKLIi, IO MOB’S3aHO 3 PO3MOJAUIOM HENPSIMUX BUTpAT, Ta BUMAarae
BIOCKOHAJIEHHS. [IpUIHSATTS HAyKOBO—OOTPYHTOBAHOTO PIIlIEHHS MOBHHHO 0a3yBaTHCS
Ha iH(popmarii mpo BCl BUTPATH, OCKUIBKM Tapudu Ha BaHTAXHI ¥ MacaXKHPCHKi
NEPEeBE3CHHSI BCTAHOBIIIOIOTHCS IIEHTPANTI30BaHO, 110 BHUMAara€ 3HAHHS TOBHOI
co01BapTOCTI 3 ypaxyBaHHSIM BCiX BUTpAT.

JlocniixeHo, 10 Ha OKYMHICTh BUTPAT, & TAKOXK IX ONTUMAJIbHICTh, BUPIIIAIBHUAN
BIUIMB 3J1MCHIOE (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHMIM MEXaHi3M YIHpaBiIiHHSA 3al13HUYHUM
TPAHCIIOPTOM, SIKUM XapaKTepU3Yy€eThCA 3HAUHUM PIBHEM PETJIAMEHTAIlll 1 HEeHTpati3alii,
Ta 1NOOyIOBaHM Ha TMEPEpO3NOAUN JOXOMIB 3ali3HHUIL MDK CTPYKTYpHUMU
nigposaiamu. Jloxonu 3ami3Hullb GOPMYIOTECS 32 PAXyHOK HAJIXO/DKEHb BiJ] yCiX BUIB
JUSTIBHOCTI, Y TOMY YHCII 3a MIEPeBE3CHHS BaHTaXxy, macaxxupiB. OTpuMaH1 KOIITH, HE
HaOyBaroun (hopmMu (PiHAHCOBOTO KaIliTally, BAKOPUCTOBYIOTHCS SIK 3aCi0 IJIaHyBaHHS Ta
0OJIKy BUTpAaT EKOHOMIYHHUX PECYpCiB y Tpoleci (QyHKI[IOHYBaHHS TEXHOJOT14HOT
CUCTEMH 3aI13HULLL.

BpaxoByroun BaxJIMBICTH 3ali3HMYHOI TPAHCIOPTHOI CHUCTEMH ISl TOTPEO
€KOHOMIKHM KpaiHM Ta HEOOXIAHICTh MIATPUMKH HAICKHUX YMOB ii (DyHKITIOHYBaHHS
3alpOMIOHOBAHO BIIPOBAPKEHHS HAYKOBO-OOIPYHTOBAHOTO MiAX0Ay A0 (hopMyBaHHS
BUTPAT, SIKUW Y CKJIaJHUX JUHAMIYHUX YMOBaxX PUHKY MOBHUHEH OyTH CIIPSIMOBAaHUM Ha
BU3HAUYEHHS ONTHUMAJIbHOI BEIMYMHM BHUTPAT B 3aJIEKHOCTI BiJ 3MIHM 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX YAHHUKIB, 1110 HA HET BIUIMBAIOTh. Peaizaliis TaKoro niaxony y NpakTUuIHiN
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB 3alI3HUYHOTO TPAHCIOPTY JO03BOJUTH OOIPYHTOBYBATH 1
ONTUMI3YyBaTH TJIAaHW BUPOOHUIITBA Ta CIIPHSITH MiABHIEHHIO €(PEKTUBHOCTI X poOOTH,
BIJIMOBIJATHME, SIK 1HTEpecaM raiy3i, Tak 1 1HTepecaM CIIOXKHUBA4iB TPaHCHOPTHOI
IPOIYKIIi.

Y napyromy posmini — “BuzHavyeHHsi (akTopiB, YMOB i TeHIeHUid 3MiHH
ONTHMAJILHUX BUTPAT HiANPUEMCTB 3aJTi3HHYHOIO TPAHCHOPTY ” - OOIpyHTOBaHI
METOJMYHI MIIXOIU A0 YHPaBIiHHSA BUTpPATaMU B CYy4aCHHUX YMOBaX rOCIIOapIOBaHHS;



MPOaHaTI30BaHO CTPYKTYpPY €KCIUTyaTalliiHUX BUTPAT MIAMPUEMCTB 3aTi3HUYHOTO
TPAHCHOPTY 3 METOI0 BHUSBJIEHHSA OOIPYHTOBAHOCTI iX 3MiH Yy BIAMOBIAHOCTI JI0 3MIH
o0csAriB Ta yMOB pOOOTH; BHM3HAUYCHO YHWHHHMKHW, IO CYTTEBO BIUIMBAIOTH  Ha
dbopMyBaHHS BUTpAT, Ta HA 1X OCHOBI C(hOPMYJIbOBAHO KpUTEPli ONTUMATILHOCTI BUTpAT
1 moOyi0BaHa MO/IeNIb BU3HAUEHHS iX ONTUMAJIbHOT BETUYHHH.

[TignpueMCTBO 3aMI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, SK 1 Oylb-siKe MIAMPUEMCTBO, IO
(GYHKIIIOHYE B PUHKOBUX YMOBAaX, MOBHHHO MOCTIHHO BIJICIIIKOBYBAaTH pE3yJIbTaTH
CBO€1 JTISUTPHOCTI, BU3HAYATH BIIXWJIECHHS OTPUMAHUX PE3yJIbTaTiB BiJl HAMIUCHUX IILJICH
Ta 3aBJaHb. BaxymBa posib y IbOMY HAJICKUTh €KOHOMIYHOMY aHaJIi3y TOCIOAApPCHKOT
TISUTBHOCTI, TPOTHO3HIM OIUHINI BHUTPAT 1 pe3yibTaTiB, HAYKOBO-OOIPYHTOBAaHUM
METOJIaM KaJbKyJIOBaHHs, (DOPMYBaHHsS Ta PO3MOAULY BUTPAT BUPOOHUUTBA. AHai3
0e3rmocepeIHbO BUTpPAT BUPOOHUIITBA JO3BOJISIE BU3HAYUTH BIJMOBIIHICTh TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO MOTEHI1ady MiANPUEMCTBA Ta (DAKTUYHMX BHUTpPAT HAa BUPOOHHULTBO Ta
peanizaiiio, BU3HAYUTH MEXI MAaKCUMAJIbHO NPUITYCTUMUX BUTpaAT Ta HEAOMIKU
CUCTEMHU YIPaBJIiHHS HUMH.

CucreMy ymOpaBliHHS BUTparTaMM B CyYaCHUX YyMOBaX TOCIOAApIOBaHHS
3aMpONOHOBAHO PO3MIISAATH Y 1i CIPSIMOBAHOCTI HE Ha JOCSITHEHHSI €KOHOMIT BUTpAT, a
Ha JOCSATHEHHsI 1XHBOT BIAMOBIAHOCTI 3a/[adaM PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA, SIK IIOTOYHUM,
TakK 1 cTpareriyHuM. BiAmoBigHO 1 y CKiaai BUTPAT 3aIi3HUIN JOIIJIBHO BUIUTUTH JBI
TpyIU: BUTPATH EKCIUTyaTalliiiHl 1 BUTpATH KamiTalbHi. B3a€MO3B 30K MK 3ajadyamMu
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3TI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 1 BUTPATaMH OCHOBHOI JISITBHOCTI
MOKa3aHo Ha puc. 1.
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Puc.1. Cxema ynpaBiiHHS BUTpaTaMH Ha MiANPUEMCTBI 3a113HUYHOTO TPAHCIIOPTY

ITow’

OCHO]
IATP
iH(pp:
pobor

[Ipenmerom ympaBiiHHS y JaHIA CUCTEMI BUCTYNAIOTh YC1 BUTPATU MiAMPUEMCTBA,

Ipy 1IbOMY BOHM MaloTh HU3KY OcoOiMBOCTei: 1) nuHami3Mm; 2)pi3HOMAHITTS,

3)

CKJIaIHICTh BUMIPIOBAaHHS, OOMIKY Ta OLIHKH; 4) CKJIaJHICTh 1 CYNEpPEWwINBICTh BIUIUBY

Ha €KOHOMIYH1 Pe3yJIbTaTH.

VYnpapniHHS BUTpaTamMu Ha MIANPUEMCTBI 3aJI3HUYHOTO TPAHCHOPTY MPHUITYCKA€e
BUKOHAHHS  BCIX  (DYHKI[IH, BJACTUBUX YIPABIIHHIO OyIb-SKUM 00’ €KTOM;

MIPOTHO3YBaHHS, TJIaHYBaHHS, OpTaHi3ailisi, KOOpAUHAIlIS Ta PETyJIOBaHHS, aKTUBI3aIlIs
Ta CTUMYJIOBAaHHS BHMKOHAHHA, OOJIK, aHali3, KOHTPOJb. BuKOHaHHS QYHKIIN
yOpaBJIiHHA Yy TOBHOMY 00CS31 MO BCIX €JIEMEHTax CKJIaJa€ IUKJ BIUIUBY KEepyHOUOi
nigcucteMu (Cy0’€KT ynpaBiIiHHS) Ha KEpOBaHY MijcucTeMy (00’ €KT yIpaBiiHHs) (puC.
2).
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Puc. 2. Cxema B3aemoii (GyHKITIN yIpaBIIiHHS BUTPATaAMH

BusnaueHo, mo (yHKLIi ynpaBiiHHA BUTpaTaMyd NEPBUHHI MO BIIHOUIEHHIO 0
BUPOOHUIITBA, TOOTO Il JOCATHEHHS TME€BHOTO BHUPOOHUYOTO, EKOHOMIYHOTO,
COIIaJIbHOTO a00 1HIIOTO PE3yNbTaTy CIOYaTKy HEOOXiJHO BU3HAYMTH HEOOXI1THUU
oOcsr Butpat. ToMy METOI0 yIIpaBIiHHSI BUTpaTaMH € NMPaBUJIbHE BU3HAYCHHS BETMYNHU
BUTpAT JUISI  JTOCSATHCHHS BHCOKOTO E€KOHOMIYHOTO PE3yJbTaTy JisNIbHOCTI
1IPUEMCTBA.

[IpoBenenuii anai3 ekcruryaTamiiaux Butpat [liBaeHHOT 3aIi3HMIN MOKa3aB, 10 B
ix cTpykrypi npotsirom 1990-2005 pokiB nepeBakarOTh BUPOOHUYI PECYpPCH, Y TOMY
YHUCJII HAa MarepiaibHi, €HEPreTHYHI PecypcH, TPYAOBI pecypcu Ta aMOpTH3aIliiiHi
BiJIpaxyBaHHs, 10 MIATBEPKYE (POHIOMICTKICTh, TPYIOMICTKICTh Ta €HEPTOMICKICTh
3III3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.



[Ipy 1©HOMY TMOKa3HHWKH, IIO XapakKTepU3yIOTh €(EKTUBHICTb BHUKOPHCTAHHS
HaBeJeHUX pecypciB ((hoHIoBIANAaYa, MPOAYKTUBHICTH Mpalli, MaTepiajoBigiaya) He
BPaxXOBYIOTh BUTPATH TpaIlli, OB’ s3aHi 3 iX KOMIUIEKCHUM BUKOPHUCTaHHSIM.

Tomy OOrpyHTOBAHO JIOIIIBHICTE Ta HEOOXITHICTh B PUHKOBHUX YMOBaX BU3HAUCHHS
TaKUX MMOKa3HUKIB, SIK PECYpCOBIIaua Ta 3apruiaTo Biagada. [lokasHuk pecypcoBiagaua
(Ps) xapaktepusye o0Ocsar po0OOoTH, 10 3a0e3MedyeThCS BHUTPATO OJIHIET T'PHUBHI
peCypciB Ta po3paxoByeThCs 3a (POPMYIIOLO:

P1
by S0
2B,
ne - piuHU# 00CIT BUKOHAHUX POOIT Y MPUBEACHUX TKM (CyMa BaHTa:K0000pOTY

QP

(D

Ta MACAXXUPOOOOPOTY), MITH.TKM;
- plyHa cyMa BUTpAT, MOB’SA3aHUX 3 MPHUA0AHHSM Ta BUKOPUCTAHHSAM YCiX BHUJIB
2B,
pecypciB (cyma eKCIuTyaTal[iiHuX BUTPAT), MIIH. TPH.
[Toka3zuuk 3apruiato Bijaayi (3s) XapakTepusye, sikuii o0car poOOTH BUKOHAHUHN Ha
OJTHY TPUBHIO 3apO0ITHOT MJIATH Ta PO3PAXOBYETHCS 32 HOPMYIIOHO:
; (2)
3, =P, %o =P, "0
w — g O =Ty ZB
p
ne - (honp orutatu mpari, rpH;
23
0 — muToMa Bara 3apoOiTHOI TUTATH B €KCILTyaTallIHIX BUTPATaX, YaCTKa OJWHHUIII.

AHai3 MoKa3HUKIB pecypcoBiaadi Ta 3apruiaroBianadi 3a nepion 1990-2005 poku
J03BOJIMB 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3pOCTaHHS eKCIUTyaTalliiHMX BUTpaT Tpeba
PO3MIIAJIaTH SIK HEOOTPYHTOBAHE, [0 HE BIJMIOBI/Ia€ BUKOHAHIH POOOTI.

Yy JTUcepTalitHoMy JOCJIITKEHH] 3anpPONIOHOBAHO BUKOPHUCTAHHS
€KCIIEPEMEHTAIbHOI IIIKAJIM CIIBBIHOIIEHHS TEMIIIB 3pOCTaHHsS 3apoOITHOI IUIaTH,
TEMIIIB 3pPOCTAHHS 3apIUIaTOBI a4l (MPOAYKTUBHOCTI Mpalll), HaBeAeHoi y Tab. 1.

Tabmuis 1

p

ExcnepumeHTa/IbHA HIKAJIA CNIBBIIHOMIEHHS TEMIIIB 3POCTAHHS
3apo0iTHOI IJIATH i TeMIIB POCTY 3apIJIaTOBiAAAYi (IPOAYKTHBHOCTI Npairi)

3pocTaHHs 3ap0o0ITHOT BinmosinHe 3pocTaHHs 3arajibHe 3pOCTaHHS

matu (GoHIY 3apIuiaTH) y | 3apIuIaToBiaadi 3apIIaToBi a4l

MOPIBHAHHI 3 0a30BUM (MpoayKTUBHOCTI Tipani) y | (MPOAYKTUBHOCTI Mparii)

piBaeMm (2002p.), pasiB NOPIBHSHHI 3 MONEPENHIM | IPH HACTYITHOMY
MIJBUIICHHSM Y 2 pa3u, % | MOJABOEHHIO 3apO0ITHOI

miatu, %
y 2 pasu 6,5 % 6,5 %
y 4 pazu =2%2 6,5%2=13,0 % 6,5+13,0=19,5 %




y 8 pa3iB =2%2%2 13,0%2=26,0% 19,5+26,0=45,5 %

y 16 paziB =2%2%*2%*2 26,0*2+2,5=54,5 % 45,5+54,5=100,9 %

[Ipu nopanbmomy >=2%
3pocTaHHi Ha 1 %

[IpoBenenuii anani3 BuTpar I[liBreHHO1 3ami3HMIN [J03BOJIMB c(hOpMyBaTu Ta
MIATBEPAUTH TBEPKEHHS, 110 YNPABIIHHSA BUTPAaTaMHU, SIK CTPATEriYHE, TaK 1 MOTOYHE,
3BOJIUTHCS HE JIO iX €KOHOMIi, TOOTO 3MEHIIEHHS iX aOCOJIOTHOI BEIMYMHU B YMOBax
NOCTIHOI 3MIHM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (AKTOpiB, a JO BCTAHOBJIEHHS iX
ONTUMAJILHOI BEJIMYHHU SIKA BIAIIOBIAAE IIUM 3MIHAM.

Ha ocHOBI jdochiKeHHS YWHHHUKIB BIUIMBY Ha (GOpPMYBaHHS BHUTpaT
c(hopMyJIbOBAaHO KPUTEPIi ONTUMAIBHOCTI BUTPAT. /{0 KpUTEpiiB ONTUMAIBHOCTI BUTPAT
MOKHa BiJlHECTH: 1) TMOB’A3aHICT, BUTpAT 3 o0O0CAraMH BUKOHYBAHOiI pOOOTH;
2)BIAMOBIAHICTH Ta 3a0€3MeUeHHs MPUWHATHOTO PiBHS SIKOCT1 TOBAPY YU MOCIYT, K JIJIs
BUPOOHMKA, TaK 1 JJI CIIOKKMBAYa; 3) MIBUIKICTh pearyBaHHsS Ha 3MiHY SIKOCTI TOBapy 4u
MOCITyTH; 4) paiioHaabHy CTPYKTYPY BHUTpAT, 0 3a0€31evuy€e BUKOHAHHS BCTAHOBIICHUX
e MmianpueMcTBa; S5) 30UIBIIEHHS BEIMYMHU BUTpAT y MeXaxX piBHA 1HEOIALMIT
MIEBHOTO Mepioy (He OuIbIiIe).

3BiJIcH, ONTUMAJIBHUMHU BHUTpaTamMu CJiJ] BBaXaTd Ti, 10 BIJANOBIAAIOTH
MPOTHO3HUM (TUTAaHOBMM) oOcsraM poOIT Ta iX 3MiH, BPaxoOBYIOTb BCTAHOBJIEHI
napaMeTpu SIKOCTI poOOTH Ta iX 3MiHH, BiIoOpakaloTb B OCHOBHIM CBOiMl YacTHHI
BIJIMOBIIHICTh IIJISM MIANPUEMCTBA, HE TMEPEBUIIYIOTh MPU CBOIX 30LIBIICHHSIX
pearbHOrO 1HACKCY 1HQIISITI.

Mopenb BU3HaYeHHS ONITUMAJIbHOT BETUYMHU BUTPAT Y BIJAMOBITHOCTI 10 Ha3BaHUX
KPUTEPIiB Ma€ BUTIISIL;

: 3)
B, = [VilyiPyilp, s Yo ing)
ne V — o0csr BUKOHAHHUX pOOIT 3a MIEBHMIA MEPio], TUC.TPH;
Py — npuitHATI HAa NEBHUI NIEP10] TApAMETPHU AKOCTI MPOAYKIIi a00 MmociyT, Oais;
omr — KOE(QILIIEHT, IKUI Bi0Opakae pallOHANIbHICTh CTPYKTYpU (DAKTUYHHUX BUTPAT;
Iy, 15, Livp — BIAMIOBIAHO 1HJIEKCH 3MIHU OOCSTY pOOIT, HapaMeTpiB SKOCTI, IHOIALIT Ta
IHITMX PU3UKIB 3a TIEBHUH NIEPIO/I.

3MiHy BEJIMYMHH ONTHMAJILHUX BHTpPAT 3a TEBHUW MEPioJ MOXHA OJepKaTh
BUKOPHUCTOBYIOUM MOJIEPHI30BaHY 3aJIKHICTh Yepe3 I1HJIEKCHY (OpMy KOXKHOI
CKJIQJIOBOI:

4

]Bunm = _l(IV ;IP}I ;Iy;lim,b)

Ha migctaBi aHamizy eKCIUTyaTalliiHUX BUTpPAT 3alli3HUIN 3a elIeMEHTaMu Ta
CTaTTSAMH, IPOBEINCHOIO 3a 3a3HAYCHOI0 MOJAEIUII0, 3pOOJIEHO BUCHOBOK, IO Ha
[liBnenHid 3ami3Hunl yci Butparu nporsirom 2002-2006 pp., 3a BUKIIOYEHHSIM



3araJbHOBUPOOHMYMX, € ONTUMAJIbHUMHU NPH JIAHUX 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX
napameTpax (yHKUIOHYBaHHS MIJIPUEMCTB, 1110 CKIAIHCS.

Y TperboMy po3aiii — “YI0CKOHAJIEHHSI CHCTEMH YNPABJIHHA BUTPATAMH
NiANPUEMCTB 3aJi3HUYHOI0 TPAHCIOPTY” - PO3TIIIHYTO OCOOJUBOCTI IJIAHYBAHHS Ta
POTHO3YBaHHS BUTpAT MIANPUEMCTBA B AUHAMIYHUX PUHKOBUX YMOBAaX; 3/1HCHEHO
IPOTHO3YBAHHS PO3MIPIB MPUBEAEHOI MPOAYKIIi 3ali3HUII Ta  EKCIUTyaTalliiHUX
BUTpaT, BCTAHOBJICHO (YHKIIIOHATbHY 3aJIeKHICTh MIDK HHMH; Ha OCHOBI
Map>KMHAIBHOTO aHaIi3y BUKOHAHO MOJIEJIIOBAHHS MEPEPO3NOALTYy HENPSMUX BUTpPAT 3a
BHJIaMU TI€PEBE3EHB Ha 3aJTI3HUYHOMY TPAHCITOPTI.

EdextuBHe ympaBmiHHA BUTpaTaMd B CY4YacHMX YMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS B
VYkpaini HaOyBae 0COOJMBOrO 3HAYEHHS, SIK JAJII OKPEMOTO MIANPUEMCTBA, TaK 1 JJIs
€KOHOMIKHM KpaiHu B LIJIOMY, 110 TIOB’5I3aHO 3 HEOOTPYHTOBAHUM MiJABUIICHHSIM I[IH Ha
MPOAYKIit0, pOOOTH Ta MOCIYTY BITYU3HSIHOTO BUPOOHUIITBA.

Tomy mepmmM eTanoM YyIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH YIPaBIiHHSI BHUTpaTaMu €
BIIPOBA/DKCHHSI TPOTHO3YBAaHHS Ta IUIAHYBAHHS IXHBOTO PIiBHS BIAMOBITHO 0 3MiH
30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX YAHHHKIB BIUIMBY Ha Pe3yibTaTU AISIBHOCTI MIAIMPUEMCTB.
OcCKiJIbKM BeIMYMHA BUTPAT O€3MOCEepPEAHbO 3aJICKUTh Bl 3aIUIAHOBAHOTO 00CATY
BUKOHaHHS pOOIT, TO BU3HAUEHHS  MPOTHO3HUX OOCATIB BHUPOOHUIITBA TEpEIyE
IIPOTHO3HUM OIlIHKaM PiBHS BUTPAT.

B nucepramniifHoMy AOCIHIKEHHI PO3IISHYTO METOAU CYy4aCHOTO MPOTHO3YBAaHHSI,
BU3HAYEHO TPEHIU 3MIHM IMPUBEACHOI MPOAYKIi, BAHTaXK000Iry Ta Macakxupoodiry Ha
3ami3HMLl. BCTaHOBIEHO, M0 MAaca)XHpoOoOIr B JAMHaMIILl 3MIHIOETHCSA 3a JIHIHHOIO
3AJIEKHICTIO — y=aotait, a 3MiHa y AUHAMILl BaHTa)K000Iry, MPUBEIECHOT MPOAYKIIl Yy
iJIOMy Ta eKCIUIyaTalliiHuX BHUTpAT HaOmmkeHa 10 QyHKUii mapabomu - y=agta,t+ast*.
Ha ocHOBI BCTaHOBIEHHX 3aJ€KHOCTEH pPO3PaxOBAaHO TPOTHO3HI BEIHYMHU
eKCIUTyaTallliHUX BHUTPAT 3ali3HUII HAa CEPEeIHbOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY, TEMIIU
3pOCTaHHS SKUX 3HAYHO TMEPEBUINYIOTH TEMIM 3pPOCTaHHS OOCATIB poOOTH 3a
OpOrHO30BaHUi miepioJ. BusiBneHo, 1m0 Ha BUIMEPEIKYIOUMM TeMN 3pOCTaHHS
eKCIUTyaTallliHUX BUTPAT CYTTEBO BIUIMBAE 3POCTaHHS 3araJilbHOBUPOOHUYMX BUTPAT,
SK1 HE BIJIMOBIIAIOTh MPHUHIIMIIAM ONTHMAJIBHOCTI, a TaKOX iXHIM HEOOIPYHTOBaHMMA
pPO3MOALT MK BAaHT@XHUMH Ta NacakKMPChKUMHU IEPEBE3EHHSMHU, 32 PaxyHOK 4YOro
OCTaHHI € 30MTKOBMMH. AHaIi3 JTUHAMIKH TIEpPEBE3€Hb IMOKa3aB, IO CITIBBIIHOIICHHS
nacaxupooOiry Ta BaHTaxoo00iry ckianae 1:3. ¥V TtakoMy X CHiBBIJHOLIECHHI MOBHHHI
NEePEePO3NOIUIATUCA 3aralbHO BUPOOHUYI BUTPATH MIXK I[IUMH BHJIaMHU POOIT.

Ha mincraBi mpoBeAEHOTO JOCHIIAKEHHS C(HOPMYIbOBAaHO TBEPIKEHHS, IO
(1HaHCOBI pe3yabTaTh POOOTH MIIPO3AUIIB 3aTI3HUYHOIO TPAHCIOPTY Oarato y YoMy
3ajieaTh Bl MPUHLMIIB, (OPMYBaHHS Ta pPO3NOAUTY BUTpar. Jlirodl METOAMKHU
PO3MOiTY HEMPSIMHUX BUTPAT B CYYaCHUX YMOBAX TOCTIOAAPIOBAHHSA € HEIOCKOHAIMMH,
OCKIIBKM TPYHTYIOTbCS Ha HapaxyBaHHI IUX BUTPAT MPOIMOPIIHHO MaTepiaabHUM
BUTpaTam abo BuUTpaTaM Ha 3apo0iTHy mmiaty. KpiM TOro TemIu 3pOCTaHHs
3araJlbHOBUPOOHUYUX Ta aAMIHICTPAaTHUBHUX BHUTpaT 3a TMEpioj, IO aHaJi3yeThCs,
3HaYHO T[IEPEBUIIYIOTh TEMIIM 3POCTAaHHS EKCIUTyaTalliliHUX BUTpAT  B3araliil.
[IpornoHOBaHa METOAMKA PO3MOALTY 3aralbHOBUPOOHUYMX Ta 1HIIMX HEMPSIMUX BUTpAT
IPYHTYEThCSI Ha BUKOPUCTAHHI Map)KHHaJIbHOTO Tijaxomy. [Ipm 3acrocyBaHHI JaHOTO



MIIXOAY 3arajibHa CyMa MOCTIMHUX BHUTPAT IUIAHYETHCS BIAMOBIAHO J0 MOMEHTY
BU3HAYCHHS CYMH YHCTOTO NPUOYTKY, IO JO3BOJISE 30CEPEIUTH yBary Ha JMHAMIII
MOCTIHHUX BUTPAT Ta KOHTPOJIOBATH BIJIMOBIJHICTh BHKOHAHHS JOBIOCTPOKOBHUX Ta
KOPOTKOCTPOKOBHX IUIaHIB. Map)XKMHAIBLHUN MIIX1JT € OCHOBOK PIBHOBAXKHOTO aHAIII3Yy.
Touka piBHOBaru rnokasye piBeHb JI0XO1y BiJa peainizarlii (poOiT, MOCIyr),0 JOPIBHIOE
CyMi 3MIHHUX Ta MOCTIMHUX BUTPAT JJIsl JAHOTO 0OCITY BUPOOHHUIITBA MPU JAHOMY PiBHI
BUKOPHUCTAHHS BHUPOOHMYUX TMOTYXHOCTEl. PIBHOBaXKHUII aHai3 SBISE COOOIO
CHIBBIIHOIIEHHS “BUTPATH — 00CST BUPOOHUIITBA - TPUOYTOK .

Takum 4MHOM, Yy MeXax KOPOTKOCTPOKOBOIO MEPiOAy, SKIIO MPOAYKT MPUHOCUTH
J0X0my Oubllie, HXK 3MiHHI BUTPATH HA HHOTO, BIH CIPHUSAE 3POCTAHHIO IPUOYTKY.

[IpoBenene mopentoBaHHsS (PAKTOPiB PIBHOBArd IMOKa3ajao, L0 MPU JOTPUMAaHHI
NpUHIUIY “BUTPATH — OOCIT BHUPOOHMITBA - NPUOYTOK® MOXKHA IOBHICTIO a0o
YaCTKOBO YHHKHYTH 30MTKOBOCTI MAaCAKUPCHKUX TME€PEBE3€Hb Ha 3alTI3HUYHOMY
TpaHCHOPTI O€3 MEPEXPECHOTO iX CyOCHTyBaHHS 32 PaXyHOK BaHTaXKHUX IE€PEBE3EHb.

Map kuHaIbHHUNA TiAXiT 3aIPOTIOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATH TAKOX JJISI BUSHAYCHHS
I[IH Ha MOCIYTH 3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY uepe3 BIAOKPEMIICHHS 3MIHHUX 1 OCTIHHUX
BUTpaT. BiH gae 3Mmory 3mojentoBaTH MPUOYTOK, BUTPATH Ta OOCSATH pOOIT, M0 €
OCHOBOIO JIJIsi MIPUUHATTS OOIPYHTOBAaHUX PIIIEHh NPH BUKOHAHHI 3aMOBJICHb, K B
OCHOBHIM, TaK 1 B MiACOOHO-IOMOMIKHIN AISTILHOCTI ITAPO3LIIB 3aJT13HUIII.

BUCHOBKH

B ymoBax mmoOamizamii mys  3a0e3nedeHHs CTIAKOI MO3WIIi  3alli3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY HA PUHKY MOCIYT 3 MEPEBE3€Hb HEOOX1HE YAOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
BUTpaTaMi, IO BKJIOYAE SK MPUUHATTA ONTHUMAIbHUX DIlIEHb, TaK 1 MOJCIIOBAHHS
BUKOPHUCTAHHS pECYpPCHOr0 MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTB 3aJ13HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

VY nuceprallli BUKJIAQJI€HO TEOPETUYHE y3arajibHEHHS 1 HAyKOBO OOIPYHTOBaHI
NPaKTUYHI PEKOMEHallii, M0/I0 HAMPSMKIB yIOCKOHAJICHHS YIPABIiHHS BUTpPATaMH
HiANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY. 3a pe3yabTaTaMU MPOBEICHOTO JAOCIIIKEHHS
MPOIOHYIOTHCSI HACTYITHI BUCHOBKH 1 PEKOMEH/IAITIi:

1. B ymoBax mio6amizariii, puHKOBHX BIJIHOCHH TpeOa BiJIMOBUTHUCS BiJl IPUHITUITY
TUTAaHYBaHHSI BUTpAT “Bij jgocarHyToro”. Tpeba po3BHBaTHU METOIWYHI TOJOXKEHHS 1
€KOHOMIYH1 aCNeKTH, II0JI0 PETYIIOBAaHHS 1 YIPABIIHHSI BUTPATaMH HA IMANPUEMCTBAX
3QIII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

2. ExoHOMIYHMI aHai3 SKUA TMPOBENCHO HA 3ali3HULAX YKpaiHU Ta OIS
HAYKOBHX TIpallb, MPUCBIUYECHUX YIIPABIIHHIO BUTPATaMH, JIa€ MiJCTaBH CTBEP/KYBAaTH,
[0 TeopeTuyHa 0a3za yMHpaBlliHHS BUTpAaTaMUu 3aJ13HUYHUX MIANPUEMCTB NepeOyBae B
CTajii CTaHOBJICHHS O PUHKOBUX YMOB.

3. IlounHaTu ympaBiiHHS BUTpaTamMu TpeOa 3 BHU3HAUEHHS CTpaTEeriyHUX LUIeH
JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTB y BUIVISAI HAWBaXIMBIIIUX HAMPSAMKIB X PO3BUTKY 1 HE OpaTu
3a MepIIoYeproBe €KOHOMIIO IIUX BUTPAT, K MOKa3aB aHal3.

4. Anami3 mokasaB, 10 (piHAHCH MIANPUEMCTBA Tpebda pPO3IJILAaTH, SK TPOIIOBI
KOIIITH, SIKI MaTepiaii3yloThCsl y 3aco0ax BUPOOHUIITBA, MpeaMEeTax mparli 1 3apoOiTHIN
IUTaTi TMPAIiBHUKIB, BUCTYIAIOUM SK PECYpCH MIANPUEMCTBA B SKOMY (DiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHA CHCTEeMa 3BOJIUTHCS J0 iX yIpaBIiHHA. Y TOM ke yac (piHaHCOBI pecypcH, 3



TOYKHU 30py iX PO3MIIICHHS 1 HAmpaBJICHOCTI Ha 3a0e3MedyeHHs Micii MiANPUEMCTBA,
npuiiMaroTh (hOpMy BUTPAT 31 CBOIMU crieu(DiuHUMHU NpoOIeMamMu i 3ajauaMu.

5. Bupimenns nuux npoosieM peanizyerbcsi (HiIHAHCOBO-€KOHOMIYHUM MEXaH13MOM
HIMPUEMCTBA, SKUH € CYKYMHHICTIO CTaOUIbHMX €JIEMEHTIB, MOCITOBHICTh JIA SKHUX
3abe3reuye peamizaililfo BU3HAUEHOI I, TOOTO CTBOPEHHS HEOOXITHHUX YMOB B
yIpaBIliHHI €KOHOMIYHUMH TPOIIECAMU YePe3 BUTPATH, HAIIPABJICH] Ha IX BUKOHAHHS.

6. Posrmsiatoun yrpaBiiHHS BUTpAaTaMU MiMPUEMCTBA B YMOBaX PUHKY OCOOJIHBY
yBary  HEOOXITHO  MPUIUIATH  3a0€3MEeUeHHI0  OCHOBHMMH  3acobamu,  sIKi
KOMILUICKTYIOTECS €Heproz0epirarounM oONMagHaHHSAM, SKE€ B IOJAJBIIIOMY 3MOXE
MIPU3BECTH JI0 301IBIICHHAS MPUOYTKY.

7. B ymMoBax MmOCTIHHOTrO 3pOCTaHHS IiH Ha BCl HEOOXIJHI CKJIaJO0Bl €JIEMEHTHU
BUPOOHMIITBA, YIpaBIIHHS BUTpaTamu, ske 3a0e3ledye CTpaTerito  PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA, SIK TPOLIEC TX ONTUMI3aLlli.

8. CdopmynboBaHi KpuTepli ONTUMAIBLHOCTI BUTpAT, SK JJs 3aJIi3HUIN, TaK 1
CTPYKTYPHOTO TIiAPO3AUTY 3ali3HUIl YH MIANPUEMCTBA 1 TMOOYJAOBaHA MOJCIb
PO3paxXyHKy ONTUMAJIbHOI BEIMUYMHU BUTPAT. Y poOOTI MiATBEpKEHA “‘Tpale3aaTHICTD
i€l MO JIJIsl TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS 1 BU3HAYEHHSI JJOCTOBIPHUX PE3YJbTATIB Ha
0a31 3MiHM 1H/IEKCIB, SIK1 BpaXOBYIOTh 3MIHH 00’ €EKTUBHUX OOCTaBHH.

9. B nuceprartii po3mIIHYTO pi3HI METOIU Cy4YacHOTO MPOTHO3YBaHHS 1 BU3HAUYCHO
TPEHIU 3MIHU MPUBEACHOI IPOMYKINII 3aIi3HHII, 110 JAJO0 MOXKIIUBICTh CTBEPIKYBaTH,
0 TMACAKUPCHKI TIEPEBE3CHHS (MMacakKUpPOOOIT) 3MIHIOETHCS 3 YacoM [0 JIHINHIN
3aJIe)KHOCTI TEPIIOTO TOPSAAKY, @ BAHTAXX000Ir 1 MpUBEIACHA MPOAYKIIS B LIJIOMY
3MIHIOETHCS 110 3aKOHY NTapaboJiu IPYroro MopsiaKy, a TaKoXk 3 BUCOKOIO TOCTOBIPHICTIO
BU3HAYNTH 00CITH POOOTH HA CEPEAHHOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY — JBA-TPH POKH.

10. ¥V po0OOTI NMpONOHYEThCA 3aCTOCYBATH MAapKUHAJIBHUN MIAX1J 0 PO3MOILLY
3arajbHO BUPOOHMYMX T IHIIKUX HENPSIMUX BUTPAT, BUXOJSUH 13 PO3NOJILITY PE3yJIbTaTiB
MK BaHTQXHUMHU 1 TACAKUPCHKUMH ITePEBE3CHHSIMH.

11. IlpoBenenne MozentoBaHHs (PaKTOPiB piBHOBArW MOKA3aio, 10 IpHU A0TpUMaH1
IPUHIIUITY “BUTPATH-O0CATH BUPOOHUIITBA-TIPHUOYTOK” MOXKHA MOBHICTIO a00 4aCTKOBO
YHUKHYTH 30UTKOBOCTI MACAKUPCHKUX MEPEBE3EHb 0€3 MepexpecHoro ix cyocuyBaHHs
3 00Ky BaHTa)XKHHUX IE€PEBE3CHb.
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TPAHCHOPTY YKpaiHu. — Pykomnuc.

Huceprariiss Ha 3100yTTS HAyKOBOTO CTYIEHS KaHAMIaTa €KOHOMIYHHMX HayK 3a
cnemianbHicTiIO 08.00.04 — exoHOMIKa Ta yNpPAaBIIHHS MIANPUEMCTBAMH (3a BUAAMU
€KOHOMIYHOI JISJILHOCTI). - YKpaiHChKa Jep)KaBHA aKaJeMis 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY,
Xapkis, 2007.

Huceprariiitna poOoTa MpHUCBAYEHA TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHIO Ta PO3pOOIIi
METOJMYHHUX IMAXOMIB JO CHCTEMHOTO yHIpaBiIiHHA BuTpatamu. IIpoaHasnizoBaHO
BUTpATH MmianpueMcTB [liBAeHHOT 3ali3HUII 1 BU3HAYCHO OCHOBHI TEHJICHII 3MIHH
BUTpAT, BHUSBJICHO 3aKOHOMIPHOCTI BIUIMBY Ha HUX PI3HOMAHITHUX YHWHHHKIB,
3alpPOTIOHOBAHO HAIPSMKH yJOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS BHUTpPAaTaMU ITiANPUEMCTB
3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY B CEPEAHHOCTPOKOBOMY IMEPIOAl, PO3POOJIIEHO MOJEIb
ONTUMI3aIlli BUTPAT MiANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

Buxongun 3 @QaktopiB, yMOB 1 TEHACHIINA 3MIHM ONTUMAJIBHUX BUTpAT
HIAIPUEMCTB 3aJlI3HUYHOTO TPAHCHOPTY, 3alpPONOHOBAHO MPUHLHUINA ONTUMAJIBLHOCTI
BUTpAaT, HABEJICHO TIOHSTTS ONTUMAJILHUX BUTPAT.

B nucepraiiii po3misiHyTO pi3HI METOJM Cy4acHOTO MPOrHO3yBaHHs. BcTaHoBieHo,
110 TTACAXKUPCHKI TIEPEBE3EHHS 3MIHIOIOTHCS 3 YaCOM M0 JIIHIWHIN 3aJIeKHOCTI MEPIIOro
MOPAJIKY , a BAHTAXHI IEpPEBE3EHHS 1 BCl EKCIUTyaTalliiiHli BUTpaTd — MO 3aKOHY
napa®oiu — JPyroro MopsaKy, SKi JalOTh MOMIJIHMBICTH 3 BHUCOKOI JOCTOBIPHICTIO
BU3HAUMTH 00csarn poOiT Ha mnepcnekTuBy. [IpoBenene mozemtoBaHHS (HaKTOPiB
PIBHOBaru mokasao , 1o Mpy JOTPUMAHHI MPUHIIAITY “BUTPATH — OOCSTH BUPOOHUIITBA
- mpuOYyTOK~ MOXKHA MOBHICTIO a00 YacTKOBO YHHKHYTH 30MTKOBOCTI MAaCa)KUPCHKUX
nepeBe3eHb 0e3 MepexpecHoro ix cyOCcHuayBaHHA 3 00Ky BaHTaXKHHUX NIEPEBE3CHb.

Kuio4uoBi ciioBa: nmpuBeqeHa MPOAYKIisi, BAHTAXK000iIT, eKCIUTyaTalliiiHi BUTpaTH,
MPUHITUITN  ONTUMAJILHOCTI, ONTHMAaJbHI BUTpaTH, MOJCTh ONTHMAIbLHUX BHUTPAT,
Map>KUHAJIbHUN JT0X1]], (paKTOpU PIBHOBArH.

Kospipp O.M. Cucrema  ynpasjJeHUsI  pacxodamM  NpeanpUATHI
7KeJIE3HOAOPOKHOI0 TPAHCIIOPTA YKPauHbl. - Pykonuce.

Huccepranys Ha NOJy4eHUE HAYYHOM CTENEHU KaHAWAATa SKOHOMUYECKUX HayK
no cneruanbHocTd 08.00.04 - 3KOHOMUKA U ynpaBJi€HUS NPEANPUATUAMH (110 BUJIAM



SKOHOMUYECKOM  JEeATENbHOCTH). -  YKpauWHCKas TOCyJapCTBEHHas  akKaJaeMus
KEIE3HOAOPOKHOTO TpaHCHopTa, Xapbkos, 2007.

B jaMccepralluOHHOM UCCIIEIOBAaHUU OIpe/AesieHa SKOHOMHUYECKas CYyIIHOCTb
pacxolloB B PBHIHOYHBIX YCIOBUAX (YHKIMOHUPOBAHUS COBPEMEHHBIX MPEIIPUSITHH,
PacCMOTPEHbI OCOOEHHOCTH TPAHCIOPTHOTO MPOU3BOACTBA U (HOPMHUPOBAHUE PACXOIOB
Ha MPOAYKIUIO KEJIE3HOAOPOKHOIO TPAHCIOPTA, KAK TOCYAAPCTBEHHOM €CTECTBEHHOU
MOHOIOJINY, IPOAHATU3UPOBAHO BIUSHUE (PUHAHCOBO-SKOHOMHYECKOIO MEXaHH3Ma
MPEANPUSATUS HAa YIIPABIEHUE PACXOJaMU €r0 JeATEIbHOCTH.

Cnenan BBIBOJI, 4YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb IPEANPUATHS B PHIHOYHBIX
YCIIOBUSAX (YHKIIMOHUPOBAHUS 3aBUCUT OT OOOCHOBAHHOCTH BEJIMYHMHBI PACXOA0B Ha
OCYLLIECTBIIEHUE TPOU3BOJICTBEHHOM JIESITEIIbHOCTH.

[Ipn wuccnenoBaHUM CYIIECTBYIOIIMX TIOJOKEHUH W OCHOBHBIX TEHJIEHUUN
pPa3BUTHS METOJIOB ONPEIEICHUS PacXoJ0B U 0COOEHHOCTEN (DOPMHUPOBAHUS PACXO/I0B
Ha OKEJIE3HOJOPO)KHOM TPAHCIOPTE BBIABIEHO, YTO OCHOBHBIM YCJIOBUEM JUIS
000CHOBAaHHOTO TUIAHUPOBAHUS PACXOAOB TPaHCIOpPTa SBJISETCS UX KiIaccupUKauus,
KOTOpasi CIYXKUT MCXOAHOW ©a30i Juisi TpoBeneHUs] aHaiau3za O0e3yObITOYHOCTH,
ONTUMHU3ALMNA CTPYKTYpbl pAacxXxoJOB Ha OTHEJIbHBIE BHUABI NPOAYKUHH WA IO
CTPYKTYPHBIM TOAPA3ACIICHUSAM MPEANPUATUS, BbIIBICHUE BO3MOXHOTO YPOBHS H
HATPABJICHUS] X SKOHOMHH, a TaKXKE pElIeHUE 3a7a4 MaKCUMU3AINK MPUOBLIN 32 CUET
COKpAILEHHs T€X WJIA UHBIX PACXOJOB.

Cnenas BBIBOJ O TOM, YTO HA OKYHAEMOCTh PACXOJ0B, a TAKKE UX ONTUMAJIBHOCTD,
pelaroniee BIUSHUE OKa3bIBaeT (PMHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHH MEXaHH3M YIIpPaBIICHUS
KEJIE3HOIOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM, KOTOPBIM XapaKTepU3yeTCs 3HAYUTEIbHBIM YPOBHEM
pernaMeHTauuu M LEeHTPATU3alii, U MOCTPOCHHBIA Ha NEepepaclpeesieHun JOX0A0B
KEJIE3HBIX JOPOr MEXAY CTPYKTYPHBIMHU NoJpa3fesneHussMu. [JoXopl Kele3HbIX A0pOor
(GopMHUpPYIOTCS 32 CYET MOCTYIUIEHUI OT BCEX BUJIOB ACSTENBHOCTH, B TOM YHCIIE 3a
NepeBo3Ky rpy3a, naccaxxupoB. [lomydyeHHble cpenctBa, He mnpuodperas (HOpMbl
(MHAHCOBOTO KamuTaia, UCIOJIb3YIOTCSA KaK CPEACTBO IJIAHUPOBAHMS U yUeTa Pacxo/ioB
HKOHOMHUYECKHUX PECYpPCOB B Tpoliecce HyHKIIMOHUPOBAHUS TEXHOJIOTHUECKON CHCTEMBI
YKEJIE3HOM JOPOTH.

B paGotre o6ocHOBaHa I11€1€CO00PAa3HOCTh W HEOOXOAMMOCTh B PBIHOYHBIX
YCIIOBHSIX ONPENENCHUs] TaKUX IOKa3aTesleld, KaK pecypcooTaaya U 3apiuiaroorjada. B
JUCCEPTALMOHHOM HCCIIEJOBAHUM MPEAJIOKEHO HCIOIb30BAHUE 3KCIEPEMEHTAIBHON
IIKalbl COOTHOIIEHUS TEMIIOB pOCTa 3apa0OTHOM IUIaThl, TEMIIOB pOCTa
3apIUIaTOOTAa4u (MPOU3BOIUTEILHOCTH PaOOTHI).

PaccmoTpensl OCOOEHHOCTH IUIAHMPOBAHUST W TMPOTHO3UPOBAHUS PACXOOB
MPEANPUATAS B PBIHOYHBIX YCIOBUSX; OCYILIECTBICHO IMPOTHO3UPOBAHUE Pa3MEPOB
OPUBEACHHON TMPOMYKUMUU >KEJIE3HOM JOpOrM M HKCIUTyaTallMOHHBIX PacXoJlOB;
yCTaHOBJIEHA (PYHKIIMOHAJIbHAS 3aBUCUMOCTb MEXK/Iy HUMU; Ha OCHOBE Map >KMHAJIBHOIO
aHaju3a BBINOJHEHO MOJEIMPOBAHUE TIEPEPACIPENCICHUS] KOCBEHHBIX 3aTpaTr 3a
BUJIaMH MIEPEBO30K HA JKEIE€3HOJIOPOKHOM TPAHCIIOPTE.

[IpoBenenHoe wojenupoBaHue (PaKTOpoOB PaBHOBECHS IOKA3ali0, 4YTO TIPH
COOIOZIGHUH TIpUHIIMNA “‘pacXoi - O00bEeM TMPOM3BOACTBA - MPUOBUIL” MOXKHO
MOJHOCThIO WJIM YaCTUYHO H30ekaTh YOBITOYHOCTH MACCaXUPCKUX IEPEBO30K Ha



KEJIE3HOJIOPOX)KHOM TPAHCHOPTE OECnepeKpecTHOro MX CyOCHIUpOBAaHMS 32 CUET
I'PY30BBIX MTEPEBO30K.

Map>KMHAJIBHBIN TTOIX0/] TIPEIJIOKEHO MCIIOIB30BaTh TAKXKE JIJIS ONPEICICHUS IICH
Ha YCIYyTH 3>KEJIE3HOJOPOKHOTO TpaHCHOpTa uepe3 000cOoOJeHUE MEepPeMEHHBIX U
MOCTOSIHHBIX pacxojoB. OH J1aeT BO3MOKHOCTh CMOJICIMPOBATh MPHUObLIb, PACXOIbl U
00BEMBI pabOT, YTO SIBISETCS OCHOBOM JIJISi MPHUHATHS OOOCHOBAaHHBIX PEIICHUM MPHU
BBITIOJTHEHUW 3aKa30B, KaK B OCHOBHOW, Tak M B I0JICOOHO-BCIIOMOTATEIbHON
JESTENHHOCTH MOPa3IeTICHUHN KEIe3HOU TOPOTH.

Takum oOpa3zom, B paboTe caenaHbl CIEAYIOINE BBIBOIBI: MPEIOKEHO HOBBIN
METOMIOJIOTHYECKUH  TOAXOA K  YOPABJICHHIO  pacxoJaMu  MPEANPUATHN
KEJIE3HOJIOPOKHOTO TPAHCIIOPTA, KOTOPbIN 0a3HpyeTcsl Ha SKOHOMUKO-MATEMAaTHYECKOM
MOJICTTUPOBAHHUH TIPU MPOTHO3MPOBAHNY U3MCHECHHMI BHEIIHUX W BHYTPEHHUX BXOIHBIX
MapamMeTpOB; YCOBEPUIEHCMEOBAHO. TIPUHIUI ONTUMAJIBLHOCTH PAaCXOA0B, PE3yIbTaTOM
KOTOPBIX SIBNIsiETCA OOOCHOBAaHUE YCTAHOBJIEHHS HX pa3Mepa; paclpeiesieHue
NPOU3BOJICTBEHHBIX W KOCBEHHBIX PACcXOJIOB MPEANPUITHS KEIC3HOIOPOKHOTO
TpaHCHIOpTa C TOMOIIbIO MAap>KUHAJIBHOTO TOJXOMd; TMOHSITHE ONTUMAJIBbHOCTH
pPacxolioB, KOTOPOE MO3BOJIMIIO MOCTPOUTH MOJIENb JUIsl ONpeneieHus: 000CHOBAHHOU
BEJIMYMHBI PACXOJIOB; HNOJYYUUIU OdlbHeliuee pazeumue. (popManmzaiys Xapakrepa
M3MEHEHUs DKCIUTYyaTallMOHHBIX PACXOJOB CO BPEMEHEM, CYTh KOTOPOHM COCTOHT B
MPUMEHEHUU METOIOB COBPEMEHHOTO TMPOTHO3UPOBAHUS; HHTEpHpeTanus rpadukoB
paBHOBECHS (PaKTOPOB, COITIACHO KOTOPOHM Takue rpadvkyd HE TOJIBKO JAFOT BO3MOXKHOCTH
OTPENIEUTh KPUTHUECKUNA 00BEM padoT (TOUKy O€3yOBITOYHOCTH), HO U OMNPEACTUTH
IpaHULbl OECTIEPEKPECTHOIO CYOCHIMPOBAHUS IMACCAKUPCKUX MEPEBO30K IS JKEJIE3HOU
JIOPOTH; KCIIEPUMEHTATBHO-METOIMUECKUNA TTOIXO0]T K OMPEICIIEHUI0 COOTHOIICHHS TEMITOB
pocta 3apabOTHOM IUIaThl M TPOU3BOAUTEIBHOCTH pabOThl, IMyTEM MPEAOCTABICHUS
COOTBETCTBYIOILIEH IIKAJIbI COOTHOIIIEHUH.

KiaiwoueBble  cjioBa: OpUBEACHHAS  MPOAYKLMS,  TIPy30BOH  00OpOT,
AKCIUTYyaTallMOHHBIE PACXObl, MPUHIMUIBl ONTUMAIBLHOCTH, ONTUMAJIBHBIE PACXO[bI,
MOJIEIb ONITUMAJIBHBIX PACXO/I0B, Map>KUHAIBHUN TOXO, (PAKTOPHI pAaBHOBECHSI.

Kozir O.M. - Managerial system expenses enterprise railway transporta. - a
Manuscript.

The thesis on competition degree candidate of the economic sciences on
professions 08.00.04 - an economy and management enterprise (on type of economic
activity) - an Ukrainian state academy of the railway transport, Kharkov, 2007.

In work is dedicated to theoretical motivation and development methodical
approach to system management expenses. The analyzed expenses enterprise south
railway and are determined main trends of the change the expenses, revealed
regularities of the influence upon them varied factor, offered directions of the
improvement managements expenses enterprise of the rail-freight traffic in period, is
designed model to optimization of the expenses enterprise rail-freight traffic.

Coming from factor, conditions and trend of the change the optimum expenses
enterprise rail-freight traffic, offered principles of the optimum expenses, is brought
notions of the optimum expenses.



Different methods of the modern forecasting are considered in thesis’s. It is installed
that passenger transportation change since time on linear first-order dependency , but
freight traffics and all working expenses - under the law parabolas - a second order,
which enable with high validity to define the works amounts on prospect. Called on
modeling factor balances has shown that at observance of the principle "expense - a
volumes of production - profit" possible completely or partly avoid losses passenger
transportation without cross their subsidition on the part of freight traffics.

The keywords: brought product, cargo turn, working expenseses, principle
optimal, optimum expenseses, model of the optimum expenseses, marginal incom,
factor of the balance.
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	де V – обсяг виконаних робіт за певний період, тис.грн;
	РЯ – прийняті на певний період параметри якості продукції або послуг, балів;
	��опт – коефіцієнт, який відображає раціональність структури фактичних витрат;
	ІV, ІЯ, Іінф – відповідно індекси зміни обсягу робіт, параметрів якості, інфляції та інших ризиків за певний період.
	Зміну величини оптимальних витрат за певний період можна одержати використовуючи модернізовану залежність через індексну форму кожної складової:
	, (4)
	На підставі аналізу експлуатаційних витрат залізниці за елементами та статтями, проведеного за зазначеною моделлю, зроблено висновок, що на Південній залізниці усі витрати протягом 2002-2006 рр., за виключенням загальновиробничих, є оптимальними при даних зовнішніх та внутрішніх параметрах функціонування підприємств, що склалися.
	У третьому розділі – “Удосконалення системи управління витратами підприємств залізничного транспорту” - розглянуто особливості планування та прогнозування витрат підприємства в динамічних ринкових умовах; здійснено прогнозування розмірів приведеної продукції залізниці та експлуатаційних витрат; встановлено функціональну залежність між ними; на основі маржинального аналізу виконано моделювання перерозподілу непрямих витрат за видами перевезень на залізничному транспорті.
	Ефективне управління витратами в сучасних умовах господарювання в Україні набуває особливого значення, як для окремого підприємства, так і для економіки країни в цілому, що пов’язано з необґрунтованим підвищенням цін на продукцію, роботи та послуги вітчизняного виробництва.
	Тому першим етапом удосконалення системи управління витратами є впровадження прогнозування та планування їхнього рівня відповідно до змін зовнішніх та внутрішніх чинників впливу на результати діяльності підприємств. Оскільки величина витрат безпосередньо залежить від запланованого обсягу виконання робіт, то визначення прогнозних обсягів виробництва передує прогнозним оцінкам рівня витрат.
	В дисертаційному дослідженні розглянуто методи сучасного прогнозування, визначено тренди зміни приведеної продукції, вантажообігу та пасажирообігу на залізниці. Встановлено, що пасажирообіг в динаміці змінюється за лінійною залежністю – y=a0+a1t, а зміна у динаміці вантажообігу, приведеної продукції у цілому та експлуатаційних витрат наближена до функції параболи - y=a0+a1t+a2t2. На основі встановлених залежностей розраховано прогнозні величини експлуатаційних витрат залізниці на середньострокову перспективу, темпи зростання яких значно перевищують темпи зростання обсягів роботи за прогнозований період. Виявлено, що на випереджуючий темп зростання експлуатаційних витрат суттєво впливає зростання загальновиробничих витрат, які не відповідають принципам оптимальності, а також їхній необґрунтований розподіл між вантажними та пасажирськими перевезеннями, за рахунок чого останні є збитковими. Аналіз динаміки перевезень показав, що співвідношення пасажирообігу та вантажообігу складає 1:3. У такому ж співвідношенні повинні перерозподілятися загально виробничі витрати між цими видами робіт.
	На підставі проведеного дослідження сформульовано твердження, що фінансові результати роботи підрозділів залізничного транспорту багато у чому залежать від принципів, формування та розподілу витрат. Діючі методики розподілу непрямих витрат в сучасних умовах господарювання є недосконалими, оскільки ґрунтуються на нарахуванні цих витрат пропорційно матеріальним витратам або витратам на заробітну плату. Крім того темпи зростання загальновиробничих та адміністративних витрат за період, що аналізується, значно перевищують темпи зростання експлуатаційних витрат взагалі. Пропонована методика розподілу загальновиробничих та інших непрямих витрат ґрунтується на використанні маржинального підходу. При застосуванні даного підходу загальна сума постійних витрат планується відповідно до моменту визначення суми чистого прибутку, що дозволяє зосередити увагу на динаміці постійних витрат та контролювати відповідність виконання довгострокових та короткострокових планів. Маржинальний підхід є основою рівноважного аналізу. Точка рівноваги показує рівень доходу від реалізації (робіт, послуг),що дорівнює сумі змінних та постійних витрат для даного обсягу виробництва при даному рівні використання виробничих потужностей. Рівноважний аналіз являє собою співвідношення “витрати – обсяг виробництва - прибуток”.
	Таким чином, у межах короткострокового періоду, якщо продукт приносить доходу більше, ніж змінні витрати на нього, він сприяє зростанню прибутку.
	Проведене моделювання факторів рівноваги показало, що при дотриманні принципу “витрати – обсяг виробництва - прибуток” можна повністю або частково уникнути збитковості пасажирських перевезень на залізничному транспорті без перехресного їх субсидування за рахунок вантажних перевезень.
	Маржинальний підхід запропоновано використовувати також для визначення цін на послуги залізничного транспорту через відокремлення змінних і постійних витрат. Він дає змогу змоделювати прибуток, витрати та обсяги робіт, що є основою для прийняття обґрунтованих рішень при виконанні замовлень, як в основній, так і в підсобно-допоміжній діяльності підрозділів залізниці.
	ВИСНОВКИ
	В умовах глобалізації для забезпечення стійкої позиції залізничного транспорту на ринку послуг з перевезень необхідне удосконалення управління витратами, що включає як прийняття оптимальних рішень, так і моделювання використання ресурсного потенціалу підприємств залізничного транспорту.
	У дисертації викладено теоретичне узагальнення і науково обґрунтовані практичні рекомендації, щодо напрямків удосконалення управління витратами підприємств залізничного транспорту. За результатами проведеного дослідження пропонуються наступні висновки і рекомендації:
	1. В умовах глобалізації, ринкових відносин треба відмовитися від принципу планування витрат “від досягнутого”. Треба розвивати методичні положення і економічні аспекти, щодо регулювання і управління витратами на підприємствах залізничного транспорту.
	2. Економічний аналіз який проведено на залізницях України та огляд наукових праць, присвячених управлінню витратами, дає підстави стверджувати, що теоретична база управління витратами залізничних підприємств перебуває в стадії становлення до ринкових умов.
	3. Починати управління витратами треба з визначення стратегічних цілей діяльності підприємств у вигляді найважливіших напрямків їх розвитку і не брати за першочергове економію цих витрат, як показав аналіз.
	4. Аналіз показав, що фінанси підприємства треба розглядати, як грошові кошти, які матеріалізуються у засобах виробництва, предметах праці і заробітній платі працівників, виступаючи як ресурси підприємства в якому фінансово-економічна система зводиться до їх управління. У той же час фінансові ресурси, з точки зору їх розміщення і направленості на забезпечення місії підприємства, приймають форму витрат зі своїми специфічними проблемами й задачами.
	5. Вирішення цих проблем реалізується фінансово-економічним механізмом підприємства, який є сукупністю стабільних елементів, послідовність дій яких забезпечує реалізацію визначеної цілі, тобто створення необхідних умов в управлінні економічними процесами через витрати, направлені на їх виконання.
	6. Розглядаючи управління витратами підприємства в умовах ринку особливу увагу необхідно приділяти забезпеченню основними засобами, які комплектуються енергозберігаючим обладнанням, яке в подальшому зможе призвести до збільшення прибутку.
	7. В умовах постійного зростання цін на всі необхідні складові елементи виробництва, управління витратами, яке забезпечує стратегію розвитку підприємства, як процес їх оптимізації.
	8. Сформульовані критерії оптимальності витрат, як для залізниці, так і структурного підрозділу залізниці чи підприємства і побудована модель розрахунку оптимальної величини витрат. У роботі підтверджена “працездатність” цієї моделі для практичного застосування і визначення достовірних результатів на базі зміни індексів, які враховують зміни об’єктивних обставин.
	9. В дисертації розглянуто різні методи сучасного прогнозування і визначено тренди зміни приведеної продукції залізниці, що дало можливість стверджувати, що пасажирські перевезення (пасажирообіг) змінюється з часом по лінійній залежності першого порядку, а вантажообіг і приведена продукція в цілому змінюється по закону параболи другого порядку, а також з високою достовірністю визначити обсяги роботи на середньострокову перспективу – два-три роки.
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