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ВСТУП 

 

 

 

Актуальність теми дослідження. Створення сприятливого та 

передбачуваного економічного середовища для розвитку підприємництва і 

реалізації права на підприємницьку діяльність є невід'ємною компонентою 

соціально-економічного розвитку України, пріоритетною функцією органів 

державного управління в умовах ринкової економіки, реалізація якої 

необхідна для демократизації суспільства, формування цивілізованого 

конкурентного середовища. Сучасний етап ринкової трансформації, властиві 

йому економічна і суспільно-політична нестабільність, розгул переділу 

власності, правовий нігілізм суб’єктів господарювання обумовлюють 

зростаючий вплив загроз економічній безпеці підприємства. До 

найважливіших з яких доцільно віднести появу нового типу загрози – загрози 

недружнього поглинання підприємства, яка суттєво впливає на управління 

складовими економічної безпеки підприємств автотранспорту. Тому 

основним напрямком підвищення рівня економічної безпеки є вирішення 

важливої та слабкоструктурованої проблеми запобігання недружнім 

поглинанням вітчизняних підприємств. 

Важливими для розвитку й подальшої розбудови основних положень 

сучасної парадигми стратегічного управління економічною безпекою 

підприємства, генерації нової концепції побудови комплексного захисту 

підприємства від недружнього поглинання є дослідження таких українських 

та російських учених, як: Ю.С. Бараш,  В.М. Геєць, О.А. Грунін, В.Л. Дикань, 

Т.М. Іванюта, Г.Б. Клейнер, Г.В. Козаченко, О.В. Крисін, М.В. Куркін, В.В. 

Максимов, В.І. Мунтіян, Є.А. Олейніков, В.І. Орлов, Н.Й. Реверчук, В.Л. 

Тамбовцев, А.Г. Шаваєв, В.Г. Шинкаренко, В.В. Шликов, Р.А. Кожевніков, 

В.І. Ярочкін та ін. [110; 221; 143; 150; 209; 286; 218; 219; 224; 242; 229; 255; 



 

261; 264; 292; 317; 340; 346; 350; 358]. 

Поглибленням теоретичних основ, розробкою методичних 

рекомендацій щодо підвищення рівня економічної безпеки, а також 

формуванням стратегії розвитку авторанспортних підприємств займаються 

такі українські вчені, як Н.М.Андрєєва, О.М.Бабій, Ю.С.Грисюк, Н.В.Дулеба, 

О.А.Карпенко, О.П.Левченко, Н.А.Согомонова, В.О.Федорова, О.І.Чорноус 

[101; 105; 142; 161; 210; 235; 307; 327; 338] 

Прийнято вважати, що проблема недружніх поглинань в Україні 

пов'язана лише з відсутністю правових основ підприємництва і для її 

вирішення досить використовувати юридичні важелі впливу. Проте таку 

точку зору спростовує істотна частина теоретичних і практичних досліджень 

американських учених-економістів, більшість з яких виділяють п'ять періодів 

високої активності в області злиття і поглинань в США, перший з яких бере 

свої витоки ще в 1897 р. Напрацювання західної наукової думки у сфері 

корпоративних відносин мають тривалу історію. Дослідження передумов 

виникнення та особливостей розвитку злиттів і поглинань представлені у 

багатьох працях таких відомих учених, як С.Беттон, А.Бріз, П.Гохан, Г.Дінз, 

П.Друкер; М. Дженсен, К.Лен, П.Морсини; Т.Оплер, С.Рід; Р.Хенсон та ін. 

[42; 48; 302; 151; 159; 64; 70; 254; 78; 207; 60]. На думку цих учених існує 

декілька мотивів недружніх поглинань і всі вони мають економічні 

передумови.  

Серед українських й російських вчених, що внесли вагомий внесок у 

розвиток досліджень з цієї проблематики можна виділити: Ю.Д.Борисова, 

А.В.Генкіна, В.Л.Григор`єва, М.Г.Іонцева, К.С.Кондратчук, Л.В.Крючкова, 

Ю.А.Лукаша, В.Ю.Нестеренко, Н.Б.Рудик, В.В.Томареву [123; 136; 141; 206; 

220; 225; 237; 257; 298; 322].  

Віддаючи належне науковій та практичній значущості праць учених, 

необхідно зазначити, що у вітчизняній і зарубіжній літературі відсутній 

цілісний комплексний підхід до управління економічною безпекою 

підприємств, а проблемі запобігання недружнім поглинанням 



 

автотранспортних підприємств немає відповідного теоретичного, 

методологічного і методичного обґрунтування. Багато теоретичних питань, 

пов’язаних із недружніми поглинаннями, мають проблемний характер і 

дотепер частина з них є маловивченою. До них варто віднести в першу чергу 

теоретичні та організаційно-економічні основи захисту підприємств 

автотранспорту від недружніх поглинань, інструментарій системного 

вивчення недружніх поглинань підприємств, методологічні засади 

формування стратегічного й тактичного механізмів захисту підприємств 

автотранспорту від недружніх поглинань. Не менш важливими є питання 

вивчення методів, що використовуються в операціях з недружніх поглинань 

на території України, організаційної структури підприємств-агресорів та 

стратегії їх дій в рамках реалізації проектів з недружніх поглинань. 

Актуальність і недослідженість проблеми визначили вибір теми, мети й 

завдань дисертаційної роботи, а також її теоретичну і методичну основу. 

Доцільність проведення даного дослідження обумовлюється необхідністю 

пошуку принципово нових підходів та знань для вирішення даної наукової 

проблеми, що є важливим внеском як у розвиток економічної науки, так і 

практики, особливо, на користь України. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові 

результати та висновки дисертаційного дослідження використані під час 

виконання науково-дослідної роботи «Тактика недружніх поглинань та 

формування захищеної корпоративної структури на підприємствах 

автомобільного транспорту» згідно з наказом Міністерства освіти і науки 

України від 22 січня 2010 року № 29 відповідно до Указу Президента 

України «Про Положення про порядок надання грантів Президента України 

для підтримки наукових досліджень молодих учених» від 24 грудня 2002 р. 

№ 1210/2002 і Розпорядження Президента України «Про надання грантів 

Президента України для підтримки наукових досліджень молодих учених на 

2009 рік» від 16 грудня 2008 р. № 336/2008-рп (номер державної реєстрації 

0110U000839; державний обліковий номер 0210U005587). 



 

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

розроблення теоретико-методологічних, методичних та практичних засад 

захисту автотранспортних підприємств від недружніх поглинань на території 

України. 

Для реалізації цієї мети було поставлено та розв’язано такі завдання: 

 вивчити понятійно-категоріальний апарат управління економічною 

безпекою автотранспортних підприємств; 

 вивчити сутність і специфічні особливості категорії «функціональні 

складові економічної безпеки підприємства» на сучасному етапі розвитку 

економіки України та розкрити структуру функціональних складових у 

системі економічної безпеки підприємства; 

 дослідити існуючі теоретико-методичні підходи до визначення рівня 

економічної безпеки підприємства;  

 проаналізувати сучасний стан економічної безпеки автотранспортних 

підприємств та розкрити ключові загрози, що впливають на її рівень на 

сучасному етапі розвитку корпоративних відносин в Україні;  

 визначити й систематизувати ризики недружнього поглинання 

підприємств, виявити їх основні джерела та внести пропозиції щодо способів 

нейтралізації; 

 розробити концепцію й сформулювати категоріальний базис до 

забезпечення захисту підприємств автотранспорту від недружніх поглинань у 

сучасних умовах господарювання; 

 визначити й систематизувати основні методи, які використовують 

підприємства-агресори в операціях з недружніх поглинань з урахуванням 

специфіки сучасного розвитку економіки України; 

 визначити сукупність логіко-методологічних процедур здійснення 

недружніх поглинань підприємств автотранспорту в Україні; 

 розробити методичні засади оцінки рівня захисту підприємств 

автотранспорту від загрози недружнього поглинання;  

 систематизувати структурні елементи комплексного підходу до 



 

обґрунтування стратегії і тактики забезпечення захисту автотранспортного 

підприємства від недружнього поглинання; 

 розробити методичні основи до створення організаційної структури 

запобігання недружнім поглинанням вітчизняних автотранспортних 

підприємств; 

 запропонувати й обґрунтувати методичний підхід до організаційного 

забезпечення контуру самоадаптації у системі управління захисту 

підприємств від недружніх поглинань; 

 розробити модель корпоративного захисту з метою підвищення 

здатності до адаптації підприємств автотранспорту до зовнішніх і внутрішніх 

чинників у сучасних умовах господарювання. 

Об'єктом дослідження є процес захисту підприємств автомобільного 

транспорту від недружніх поглинань на сучасному етапі ринкової 

трансформації в Україні. 

Предметом дослідження є теоретико-методологічні, методичні та 

практичні основи захисту автотранспортних підприємств від недружніх 

поглинань на території України. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань щодо 

досягнення мети дисертаційної роботи використано такі методи: 

 загальнонаукові методи системного підходу та системного аналізу, 

щоб розробити теоретичні й організаційно-економічні основи захисту 

підприємств автотранспорту від недружніх поглинань, визначити основні 

загрози та логіку недружнього поглинання автотранспортних підприємств; 

 загальнонаукові методи, що використовуються на емпіричному рівні: 

методи соціально-економічного прогнозування, такі, як метод екстраполяції 

та моделювання для перенесення на майбутнє закономірностей і тенденцій 

розвитку підприємств автотранспорту України; бальний метод з метою 

розроблення комплексної оцінки й аналізу рівня захисту підприємств 

автотранспорту від загрози недружніх поглинань; метод головних компонент 

для виділення основних діагностичних ознак для оцінки захисту 



 

підприємства від недружнього поглинання; метод кластерного аналізу з 

метою надання загальних характеристик однорідним групам підприємств і 

розроблення стратегії захисту від недружніх поглинань для виділених груп 

підприємств; 

 загальнонаукові методи, що використовуються на теоретичному 

рівні: генетичний метод для вивчення основних етапів розвитку сучасного 

ринку злиттів і поглинань у США та виявлення переважаючих тенденцій, 

характерних для аналогічного українського ринку; метод економічного 

експерименту з метою надання практичних рекомендацій у сфері управління 

діяльністю підприємств автотранспорту в умовах розвитку недружніх 

поглинань на території України. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчо-нормативні 

акти та документи Верховної Ради і Кабінету Міністрів України, статистичні 

дані Державного комітету статистики та Державної комісії з цінних паперів 

та фондового ринку України, річна та квартальна звітність підприємств 

України, публікації за темою дослідження українських та зарубіжних авторів, 

власні висновки автора щодо аналізу досліджуваних процесів та явищ. 

Наукова новизна одержаних результатів. Найвагоміші результати, 

що характеризують наукову новизну дисертаційного дослідження, полягають 

у наступному. 

Вперше: 

1. Розроблено концепцію та розширено тезаурус до вирішення 

проблеми забезпечення захисту підприємств автотранспорту від недружніх 

поглинань з позиції системного підходу шляхом впровадження комплексу 

організаційно-економічних заходів, що дало можливість на основі 

економічних методів управління скласти загальні основи теорії захисту 

автотранспортних підприємств від недружніх поглинань. 

2. Запропоновано методичний підхід до забезпечення контуру 

самоадаптації в системі управління підприємством у розрізі його захисту від 

недружніх поглинань. Це дає можливість підтримки бажаного стану системи 



 

на основі розробленої сукупності інструментів і дій шляхом забезпечення 

процесів саморегулювання, самовдосконалення й пристосування до 

зовнішньої ентропії.  

3.  Сформульовано методологічний підхід органічного поєднання 

стратегічного і тактичного захисту підприємств шляхом виявлення типових 

процесів здійснення недружніх поглинань підприємств автотранспорту, у 

яких проводилися додаткові емісії акцій з порушенням діючого 

законодавства України; розкрадання акцій; блокування пакетів акцій; 

використання технології «білий лицар»; використання прав, наданих 

привілейованими акціями; імітації угод з акціями; звернення стягнення на 

акції за неіснуючими зобов`язаннями акціонера; створення паралельних 

органів управління. Це надає можливість збереження гомеостазису 

господарської системи у динамічному ринковому середовищі. 

4. Запропоновано методичні основи оцінки рівня захисту підприємств 

автомобільного транспорту від недружніх поглинань, що передбачає 

провадити її на основі бального методу, визначення імовірності поглинання, 

розроблення стратегії захисту підприємства від захоплення на базі 

використання методів головних компонент та кластерного аналізу з метою 

сприяння нейтралізації негативного впливу з боку підприємств-агресорів. 

5. Розроблено теоретико-методичний підхід до визначення рівня 

захисту підприємств автотранспорту від загрози недружнього поглинання, 

що враховує ознаки, які характеризують нормативно-правовий, фінансовий, 

політичний, інтелектуально-кадровий, інформаційний, силовий захист і 

захист корпоративної структури АТП та дозволяє своєчасно впровадити 

комплексний механізм локалізації недружнього поглинання. 

6. Розроблено класифікацію ризиків недружніх поглинань 

підприємств за такими ознаками, як зловживання менеджерами своїми 

повноваженнями, недостатня кваліфікація і мотивація менеджерів 

підприємства, відсутність єдиної стратегії розвитку підприємства, 

можливість виникнення корпоративного конфлікту, ступінь контролю 



 

менеджменту над активами і пасивами підприємства і недостатній захист 

корпоративної структури, недотримання внутрішніх процедур підприємства. 

Це дозволило виявити головні причини їх виникнення та одержати новий 

методичний підхід до їх нейтралізації. 

Удосконалено: 

7. Методичний підхід до визначення рівня економічної безпеки 

підприємств, що дає можливість їх захисту від негативного прояву 

внутрішніх і зовнішніх загроз. 

8. Структурні елементи комплексного підходу до захисту підприємств 

від недружніх поглинань. На відміну від існуючих підходів вони залежать від 

видів захоплення підприємств та їх особливостей, а також передбачають 

стратегічну й тактичну системи захисних заходів, спрямованих проти 

підприємства-агресора. 

9. Обґрунтування сутності і специфічних особливостей категорії 

«функціональні складові економічної безпеки підприємства» як сукупності 

сфер економічної безпеки із визначенням їх характеристик, набору 

функціональних критеріїв і способів забезпечення. Це дало можливість 

виділити корпоративну функціональну складову у вигляді самостійного 

блоку у системі економічної безпеки підприємства на основі комплексного 

підходу до її управління. 

10. Класифікацію загроз економічній безпеці підприємств, яка 

доповнена новим видом їх диференціації - загрозою недружнього поглинання 

за такою класифікаційною ознакою, як природа виникнення. 

11. Методичні основи щодо створення організаційної структури 

автотранспортного підприємства з метою запобігання недружнім 

поглинанням вітчизняних автотранспортних підприємств за рахунок 

впровадження до їх складу служби економічної розвідки, технічного відділу 

інформації та служби економічної безпеки АТП із відповідним виділенням їх 

завдань і функцій. 

Дістали подальшого розвитку: 



 

12. Уявлення щодо загального змісту поняття «економічна безпека 

підприємства», яке на відміну від існуючих підходів розглядається з погляду 

узгодження інтересів підприємства та взаємодіючих з ним суб`єктів 

господарювання в умовах ситуаційного підходу до управління 

підприємством. 

13. Класифікація основних методів, які використовують підприємства-

агресори в операціях з недружніх поглинань. Це дозволило визначити та 

розкрити сутність типового процесу недружніх поглинань автотранспортних 

підприємств. 

14. Теоретичне обґрунтування та розробка моделі корпоративного 

захисту, яке дало можливість підвищити адаптацію підприємств 

автотранспорту до зовнішніх і внутрішніх негативних чинників, покращити 

результати їхньої діяльності у сучасних умовах господарювання. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

рекомендацій щодо удосконалення методичного підходу до створення 

стійкого механізму гарантування економічної безпеки на вітчизняних 

автотранспортних підприємствах; розробці рекомендацій щодо побудови 

моделі корпоративного захисту підприємства; розробці механізму захисту від 

загрози недружнього поглинання підприємств автотранспорту, за рахунок 

впровадження стратегічної і тактичної системи захисних заходів з метою 

запобігання недружньому поглинанню; використанні матриці ресурсного 

забезпечення роботи елементів економічної безпеки АТП в умовах наявності 

обмеженого ресурсного потенціалу. Самостійне практичне значення також 

мають розробки щодо методичних підходів до оцінки рівня захисту 

підприємств автомобільного транспорту від недружнього поглинання; 

розкриття типового процесу недружніх поглинань підприємств. 

Розроблені положення дисертації використані Комітетом з питань 

промислової і регуляторної політики та підприємництва Верховної Ради 

України в процесі підготовки законів України, що стосуються особливостей 

діяльності транспортної галузі (довідка №04-31/12-593/247823 від 02.12.2010 



 

р.), а також підприємствами й організаціями: ВАТ «Харківоблбудтранс» м. 

Харків (довідка №4/10 від 21.10.2010 р.), ЗАТ «АТП-16301» м. Харків 

(довідка №1/12-34 від 10.03.2011 р.), Публічним акціонерним товариством 

«Науково-виробниче товариство Теплоавтомат» м. Харків (довідка №731 від 

17.03.2011 р.). 

Ряд положень дисертації застосовується у навчальному процесі 

Інституту перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів Української 

державної академії залізничного транспорту при викладанні дисциплін: 

«Фінансова діяльність суб`єктів господарювання», «Фінанси підприємств», 

«Фінансовий менеджмент», в процесі курсового і дипломного проектування 

(довідка №04-12-42 від 05.04.2011 р.). 

Особистий внесок здобувача в наукові і практичні результати, 

виконані у співавторстві, є таким: у роботі [233] визначено критерії 

економічної безпеки у галузі транспорту; у роботі [176] запропоновано 

створення матриці ресурсного забезпечення роботи інструментів економічної 

безпеки АТП та виділено етапи розподілу витрат для формування стійкого 

механізму економічної безпеки роботи АТП; у роботі [182] розроблено 

методичні основи щодо створення стійкого механізму запобігання недружнім 

поглинанням вітчизняних автотранспортних підприємств шляхом 

впровадження на підприємствах автотранспорту технічного відділу 

інформації, обґрунтовано мету та завдання цього відділу; у роботі [169] 

запропоновано створення на підприємствах автотранспорту служби 

економічної розвідки та служби економічної безпеки, виділено завдання і 

функції цих служб; у роботі [197] проведено оцінку рівня захисту 

підприємств автотранспорту на основі бального методу і побудовано закон 

розподілу для випадкової величини з метою визначення та аналізу залежності 

імовірності поглинання від кількості набраних балів на основі розробленої 

анкети. 

Апробація результатів роботи. Основні положення та результати 

дослідження пройшли апробацію на чотирнадцяти міжнародних та двох 



 

всеукраїнських науково-практичних конференціях, перелік яких наведено в 

авторефераті у списку опублікованих праць. 

Публікації. Основні положення і висновки дисертації, всі пункти 

наукової новизни опубліковані у 53 наукових працях, загальним обсягом 

55,45 друк. арк., серед яких: 2 індивідуальні монографії (обсягом 19,25 та 

21,9 друк. арк.); 38 наукових статей, у тому числі 37 статей у наукових 

фахових виданнях (загальним обсягом 14,3 друк. арк.), з яких 31 написана 

особисто автором; тези доповідей на 16 конференціях. 

Обсяг та структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі 

вступу, п`яти розділів, висновків, додатків і списку використаних джерел. 

Обсяг основного тексту складає 395 сторінок, у тому числі 23 таблиці (24 

повних сторінки), 49 рисунків (15 повних сторінок). Крім того, висновки на 4 

сторінках, 15 додатків на 21сторінці, список використаних джерел, який 

включає 358 найменувань на 35 сторінках. 
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