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BCTVII

AKTyaJIbHICTh TeMH JOCJHigKeHHsi. CTBOPEHHS CHPUATIMBOIO Ta
nepen0avyyBaHOT0 C€KOHOMIYHOTO CEepeIOBHUINA TSI PO3BUTKY IMiMPUEMHHUIITBA i
peamizailii mpaBa Ha MIAMPUEMHUIIBKY JISUIBHICTh € HEBII'€MHOI KOMIIOHEHTOIO
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY YKpaiHM, MPIOPUTETHOIO (YHKIIEIO OpraHiB
JICP’)KaBHOTO YIIPaBJIiHHA B yMOBaX PHHKOBOI CKOHOMIKH, peami3allis SKoi
HEOOXilHA JIsI JeMOKpaTu3allii CyCHuIbCTBa, (OpMYBaHHS IMBLII30BAaHOTO
KOHKYpEHTHOTOo cepenoBuiia. CydacHHA eTan pHHKOBOT TpaHchopmallii, BIacTUBI
HOMy €EKOHOMIYHA 1 CYCHUIBHO-TIOJNITHYHA HECTaOUIbHICTh, PO3TYNl NEpeaily
BJIACHOCTI, TPABOBUH HITUI3M CYO’€KTIB T'OCHOJApIOBaHHSI OOYMOBIIOIOTH
3pOCTalOuMii  BIUTMB  3arpo3 €KOHOMIYHiM  Oe3smemi  miampuemctBa.  Jlo
HaWBaXJIMBIIINX 3 SIKUX JOLIBHO BIIHECTHU MOSIBY HOBOTO THITY 3arp0O3U — 3arpo3u
HEAPYKHBOTO TIOTJIMHAHHS MIANPUEMCTBA, KA CYTTEBO BIUIMBAE HA YIPABIIIHHS
CKJIQJIOBUMH €KOHOMIYHOi O€3IMeKH IMiANPUEMCTB aBTOTPAHCIOPTY. ToMy
OCHOBHUM HANPsIMKOM TIIJBUIICHHS DPIBHS €KOHOMIUHOi O€3NEeKH € BHUPIMICHHS
BOXIMBOI Ta CIA0OKOCTPYKTYpOBaHOi TpoOJeMH 3amo0iraHHs —HEAPYKHIM
MOTJIMHAHHSAM BITUM3HSIHUX MATPUEMCTB.

BaxxnuBuMu 11si pO3BUTKY ¥ MOAANBIIOT PO30YAOBH OCHOBHUX IOJOKEHb
Cy4acHO1 TapaJUrMU CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO O€3MeKOr0
MiANPUEMCTBA, TeHepalii HOBOi KOHIEMIii MoOyAOBH KOMIIJIEKCHOTO 3aXHCTY
MIATPUEMCTBA BiJl HEAPYKHHOTO TIOTIIMHAHHS € JOCTIDKCHHS TaKUX YKpaiHCBKUX
Ta pociiicbkux yueHux, sk: FO.C. bapam, B.M. I'eens, O.A. I'pynin, B.JI. lukans,
T.M. Ipantota, I'.b. Kneitnep, I'.B. Ko3zauenko, O.B. Kpucin, M.B. Kypkin, B.B.
Maxkcumos, B.I. Myntisn, €.A. Ouneitnikos, B.I. Opaos, H.M. Pesepuyk, B.JI.
TamoOoBiieB, A.I'. IllaBaeB, B.I'. Illunkapenko, B.B. Illnukos, P.A. KoxxeBHiKOB,

B.I. Spoukin Ta in. [110; 221; 143; 150; 209; 286; 218; 219; 224, 242; 229; 255;



261; 264, 292; 317; 340; 346, 350; 358].

[TornuOneHHsIM  TEOPETUYHUX  OCHOB,  PO3POOKOID  METOJUYHHUX
pEeKOMEHJalld MI0J0 MIABUIICHHS pPIBHA EKOHOMIYHOI O€3leKu, a TaKoxXK
(opMyBaHHAM CTpaTerii pO3BUTKY aBTOPAHCIOPTHUX MIAMPUEMCTB 3aHMaIOThCS
Takl yKpaiHchbki BueHi, ik H.M.Annpeesa, O.M.ba6iii, }0.C.I'puctok, H.B./lyneo6a,
O.A.Kapnenko, O.IL.JIesuenko, H.A.Coromonosa, B.O.®enopoBa, O.[.Hopnoyc
[101; 105; 142; 161; 210; 235; 307; 327; 338]

[IpuitHaTo BBaXkaTu, O MpoOjemMa HEAPYKHIX MOrJMHAaHb B YKpaiHi
NOB'sI3aHa JMILIE 3 BIICYTHICTIO MPaBOBUX OCHOB NIANPUEMHMITBA 1 JJs 1l
BUPIIICHHS JIOCUTh BHKOPHCTOBYBAaTH IOPUIWYHI Bakedi BIUMBY. [Ipore Taky
TOYKY 30pYy CIPOCTOBYE ICTOTHA YACTHHA TEOPETHUYHHX 1 MPAKTUYHUX JTOCTIIKEHb
aMEpPUKAHCHKUX YUYCHUX-EKOHOMICTIB, OUIBIIICTD 3 IKMX BUIAUISIOTH I'ATh NIEPIOIiB
BHUCOKOi aKTUBHOCT1 B 00acTi 31uTTA 1 noryiimHanb B CIIA, nepmmii 3 skux 6epe
cBoi BuTOkM 1ie B 1897 p. HampairoBanHsi 3axiiHOi HayKOBOi AYMKH Yy cdepi
KOPIOPaTUBHUX BIIHOCHUH MAalOTh TPHUBaly ICTOpito. JlocmipkeHHs TepenyMoB
BUHUKHEHHS Ta OCOOJMBOCTEH PO3BUTKY 3JIUTTIB 1 MOTJIWMHAHb MPEJCTaBICHI Y
OaraThoX Ipalix Takux BimoMux ydenmX, sk C.berton, A.bpi3, I1.I'oxan, I'./liH3,
IT. Apykep; M. Hxencen, K.JIlen, [1.Mopcunu; T.Omnep, C.Pix; P.XeHcon Tta iH.
[42; 48; 302; 151; 159; 64; 70; 254; 78; 207, 60]. Ha nymMKy IuX y4EHHX ICHY€E
JeKUJIbKa MOTHBIB HEIPY)KHIX TIOIJIMHAHb 1 BCI BOHH MalTh EKOHOMIYHI
IEpPETYMOBH.

Cepen yKpaiHCBKHUX M POCIMCBKHMX BYCHHUX, IO BHECIM BaroMHi BHECOK Yy
PO3BUTOK JOCTIIKEHb 3 Ii€i mpobnematuku mokHa BuminuT: O.Jl.bopucosa,
A.B.I'enkina, B.JL.I'purop eBa, M.I'.IonneBa, K.C.Kongpatuyk, JI.B.Kproukona,
10.A JIykama, B.FO.Hecrepenko, H.b.Pynuk, B.B.Tomapery [123; 136; 141; 206;
220; 225; 237; 257, 298; 322].

Binnatoun Hane)xHe HAyKOBIM Ta MPaKTUYHIA 3HAYYIIOCTI Mpalb YYEHUX,
HEOOX1IHO 3a3HAYUTH, L0 Yy BITYM3HSAHIN 1 3apyODKHIN JiTepaTypl BIACYTHIN
UUTICHUM KOMIUIEKCHMH MIAXi JO YHPaBIIHHSI EKOHOMIYHOK Oe3MeKO0I0

MIOOPUEMCTB, a  Opobiemi  3amoOiraHHss  HEAPYXKHIM  TOTJMHAHHAM



aBTOTPAHCMOPTHUX  MIANPUEMCTB  HEMAa€  BIIMOBIAHOTO  TEOPETUYHOTO,
METOJIOJOTTYHOrO0 1 METOJUYHOTO OOIPYHTYyBaHHA. barato TeopeTMYHHMX MUTaHb,
MOB’SI3aHUX 13 HEAPYXKHIMU TMOIVIMHAHHSAMHU, MAlOTh MPOOJIEMHUN XapakTep 1
JOTENep YaCTHHA 3 HUX € MAJIOBUBUYEHO0. J[0 HUX BapTO BIJHECTH B MEPIIY YEPTy
TEOPETUYHI Ta OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHI OCHOBH 3aXHUCTy MIINPUEMCTB
aBTOTPAHCIIOPTY B HEIPYXKHIX MOIJIMHAHb, I1HCTPYMEHTapiii CHUCTEMHOIO
BUBUCHHS HEIPYXKHIX TIOIJIMHAHb  MIiJMPUEMCTB, METOJOJIOTIUHI  3acaau
dbopMyBaHHS CTpAaTETiYHOrO W TAKTUYHOTO MEXaHI3MIB 3aXHUCTy MIAMPUEMCTB
aBTOTPAHCIIOPTY BiJ HEAPYKHIX MOTJIWHAHb. He MEHII BaKJIIMBHMH € TUTaHHS
BUBUYCHHS METOJIB, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B OIEpaIlisix 3 HEAPYX HIX MOTJIMHAHb
Ha TepuTopii YKpaiHu, OprasizaliiHOl CTPYKTYpH MIJIPUEMCTB-arpecopiB Ta

AKTYalbHICTh 1 HEIOCHIJKEHICTh MPOOJIeMH BU3HAYWIN BUOIP TEMH, METH U
3aBlaHb JUCEPTAIiifHOI poOOTH, a TaKoX ii TEOPETUYHY 1 METOAMYHY OCHOBY.
JIOUIBHICTh TPOBEACHHS JAHOTO JOCTIIXEHHS OOYMOBIIOETHCS HEOOXITHICTIO
MOIIYKY TPUHIIMIIOBO HOBUX MIAXOMAIB Ta 3HAHb JUISI BUPIMIEHHS JAaHOI HAYKOBOT
npoOJieMH, M0 € BAXJIMBUM BHECKOM SIK Y PO3BHUTOK €KOHOMIYHOI HAayKH, TaK 1
IPAKTUKH, OCOOJIMBO, HA KOPUCTh YKpaiHu.

3B'AA30K po00TH 3 HAYKOBMMHU NMpPOrpaMaMu, njianamm, remamu. Haykosi
pe3yiabTaT Ta BUCHOBKH JUCEPTAIlIMHOTO JOCTIKCHHS BHUKOPHUCTaHI T Yac
BUKOHAHHS HAyKOBO-IOCTINHOI poboTu «TakThka HEAPYX HIX TOTJIMHAHL Ta
dbopMyBaHHA 3aXUIIEHOI KOPMOPATUBHOI CTPYKTYpH Ha  MIAIPHUEMCTBAX
aBTOMOOLUIFHOTO TPAHCIOPTY» 3TITHO 3 Haka3oM MIiHICTEpCTBA OCBITH 1 HAayKH
VYkpainu Bim 22 ciuas 2010 poxy Ne 29 ignoBigHo m0 Yxkasy Ilpesumenra
VYxpainu «IIpo Tlonoxxenus npo mopsnok Hamanas rpaHTiB [Ipesuaenta Ykpainu
JUTSL TATPUMKHA HAaYKOBHUX JOCTIIKEHb MOJOAMX ydeHux» Bim 24 rpymas 2002 p.
Ne 1210/2002 i Posmopsimxenns [Ipesunenta Ykpainm «lIpo HamanHS TpaHTIiB
[Ipe3unenTta YkpaiHu ajis MIATPUMKH HAYKOBHX JOCIIIKEHb MOJIOJMX yUYEHUX Ha
2009 pik» Big 16 rpymus 2008 p. Ne 336/2008-pm1 (HOMep aep»kaBHOI peecTparlii
0110U000839; nepxaBuuit oomikoBuit Homep 0210U005587).



Meta Ta 3aBIaHHfl JOCHiIxkeHHA. MeTow aucepraniifHoi poOoTH €
PO3POOJICHHSI TEOPETUKO-METOMNOJIOTIYHUX, METOJUYHUX Ta TPAKTUYHUX 3acajl
3aXUCTYy aBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB BiJl HEAPYKHIX NOTJIMHAHb HA TEPUTOPIT
YkpaiHu.

Jlns peanizarttii i€l MeTu OyJI0o TOCTaBJIEHO Ta PO3B’A3aHO TaKi 3aB/IaHHS:

— BUBYMUTH TOHATIHHO-KAaTErOpiaJlbHUN amapaT yHpaBiIiHHS €KOHOMIYHOIO
0€3IeKO00 aBTOTPAHCIIOPTHUX MiATPUEMCTB;

— BUBYMTH CYTHICTH 1 crielu(iuH1 0cOOIMBOCTI KaTeropli «(yHKIIIOHAIbHI
CKJIQJIOBI €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiMPUEMCTBA» HAa CYy4aCHOMY e€Talli PO3BUTKY
CKOHOMIKM YKpaiHW Ta PO3KPUTH CTPYKTYpy (DYHKIIIOHAJIBHUX CKJIQJIOBUX Y
CHUCTEM1 €KOHOMIYHOT OE3MEeKH MiAMPUEMCTBA;

— JIOCIIJUTH ICHYIOUl TEOPETUKO-METONYHI MIXO0IU JO BU3HAUCHHS PIBHS
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANMPUEMCTBA;

— TMpoaHalli3yBaTH Cy4YaCHUN CTaH EKOHOMIYHOI O€3MeKH aBTOTPAHCIIOPTHUX
HIAMPUEMCTB Ta PO3KPUTHU KIIOYOBI 3arpo3M, IO BIUIMBAIOTH Ha ii piBeHb Ha
Cy4aCHOMY €TaIll pO3BUTKY KOPIOPATUBHUX BIIHOCHH B YKpaiHi,

— BU3HAYUTH W CHUCTEMAaTU3yBaTH PHU3UKUA HEAPYKHHOTO TOTJIMHAHHS
HiAIPUEMCTB, BUSBUTH X OCHOBHI JKEpea Ta BHECTH MPOIO3HUIIiT MO0 CIIOCO0iB
HeHTpai3aiii;

— pO3pOOUTH KOHIIETIII0 ¥ CcHOpPMYIIIOBAaTH KaTeropiaJlbHUK Oazuc 1o
3a0€e3MeUeHHs 3aXKUCTY MIMPUEMCTB aBTOTPAHCTIOPTY Bi/l HENPYKHIX MOTJIUHAHD Y
Cy4aCHUX YMOBaX T'OCIIOIapIOBAHHS;

— BU3HAYUTH ¥ CHCTEMAaTHU3yBaTH OCHOBHI METOJH, SIKI BHUKOPUCTOBYIOTH
MiANPUEMCTBA-arPECOpr B OMEpAIlissX 3 HEAPYKHIX TMOTIIMHAHDb 3 YpaxyBaHHSIM
cneru@iKu Cy4acCHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHH;

— BU3HAYUTH CYKYIMHICTh JIOT1IKO-METOOJIOTIYHUX TPOUEAYp 3IIHCHEHHS
HEJIPY>KHIX MOTJIMHAHB MiINMPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTY B Y KpaiHi;

— pO3poOUTH METOAMYHI 3acajd OIIHKU PIBHS 3aXUCTy MiJNPUEMCTB
aBTOTPAHCIIOPTY BiJl 3arp0O3M HEAPYKHHOTO TIOTITMHAHHS;

— CUCTEMAaTHU3yBaTU CTPYKTYPHI €JIEMEHTH KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY 10



OOTpYHTYBaHHS CTpaTerii 1 TaKTUKHU 3a0€3MEUYEHHs 3aXUCTY aBTOTPAHCIOPTHOIO
HIANPUEMCTBA Bl HEAPYKHBOT'O MOTJIMHAHHS;

— pO3pOOUTH METOAUYHI OCHOBH JO CTBOPEHHS OpraHi3aliiHOI CTPYKTypHU
3amo0iraHHs  HEJIPYXKHIM  TOIJIMHAHHAM  BITUYM3HSHUX  aBTOTPAHCHOPTHUX
HIAIPHUEMCTB;

— 3ampOIOHYBAaTH ¥ OOTPYHTYBaTH METOAMYHUNA MIX1 JO OpraHi3aliiHOro
3a0e3MeUeHHs] KOHTYpY camoajamnTtauii y CHUCTEeMI YHOpaBIiHHA 3aXUCTY
HiANPUEMCTB BiJl HEJIPY>KHIX NOTIMHAHB;

— pO3poOUTH MOJEIh KOPHOPATHUBHOTO 3aXHCTy 3 METOI0 IiIBUIICHHS
3IaTHOCTI JIO aJanTarlii mianpueMcTB aBTOTPAHCIIOPTY A0 30BHIIMIHIX 1 BHYTPIITHIX
YUHHUKIB Y CY9aCHUX YMOBaX rocroaproBaHHS.

O00'ekTOM JOCTITKEHHS € TIPOIEC 3aXUCTYy MiANPUEMCTB aBTOMOOLIHLHOTO
TPAHCIIOPTY BIiJ HEAPYXKHIX TMOTJMHAHH HA CyYaCHOMY €Tali pPHUHKOBOI
Tpanchopmartiii B YkpaiHi.

IIpeamerom goCHiTKeHHSI € TEOPETHKO-METOOJOTIUHI, METOAWYHI Ta
NPAKTUYHI OCHOBM 3aXUCTy aBTOTPAHCHOPTHUX MIANPUEMCTB Bi HEIPYKHIX
MOTJIMHAHB Ha TEPUTOPIi YKpaiHu.

MeTtoau paochaigzkeHHsi. /1 BHUpINICHHS TIOCTaBICHUX 3aBlaHb MO0
JOCSTHEHHS METH JUCEPTAIIiHOT POOOTH BUKOPUCTAHO TaKi METOJIH

— 3araJbHOHAYKOBI METOJM CHUCTEMHOI'O MiAXOAY Ta CUCTEMHOI'O aHAI3Y,
mo06 po3poOUTH TEOPETHYHI W OpraHi3allifHO-eKOHOMIYHI OCHOBHM 3aXHCTy
MIANPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTY BiJl HEAPYKHIX MOTJIMHAHb, BU3HAYUTH OCHOBHI
3arpo3u Ta JIOTIKY HEeJIPY>KHBOTO MOTIMHAHHS aBTOTPAHCTIOPTHUX IIATNPUEMCTB;

— 3araJIbHOHAYKOBI METO/IH, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS HA EMITIPUYHOMY PiBHI:
Memoou CoyianrbHO-eKOHOMIYHO20 NPOSHO3YBAHHS, TaKl, SIK Memoo eKCcmpanoasayii
Ta MOOent08ants I TIEPEHECCHHST Ha MalOyTHE 3aKOHOMIPHOCTEH 1 TCHJCHININ
PO3BUTKY MIANPUEMCTB aBTOTPAHCHOPTY YKpaiHH; OaibHUll Memoo 3 METOIO
pO3pOOJICHHSI KOMILJIEKCHOT OLIIHKM ¥ aHami3y piBHA 3aXUCTy HIAIPUEMCTB
aBTOTPAHCIIOPTY BiJ 3arpo3u HEJPYKHIX MOTJIUHAHb; MEMOO 20JI08HUX KOMNOHEHM

I8 BUJAUICHHS OCHOBHHX JIIarHOCTUYHHUX O3HAK JUI  OI[IHKK  3aXHUCTy



MNIANPUEMCTBA BiJl HEAPYKHbOI'O TOTJIMHAHHS; MemooO KIACMEPHO20 aHAali3y 3
METOK HaJaHHS 3arajlbHUX XapaKTEPUCTUK OJHOPIAHMM Tpymnam HIAIPHEMCTB 1
PO3pOOJIEHHS CTpaTerii 3aXUCTy BiJ HEAPYXKHIX MOMNIMHAHB JUISl BUAUICHUX TPyM
MIIPUEMCTB,;

— 3arajbHOHAYKOBI METOAM, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCS Ha TEOPETUYHOMY
PIBHI: eeHemuunuil Memoo IJisi BUBYEHHSI OCHOBHUX €TaIlliB PO3BUTKY CYYaCHOT'O
puHKY 31uTTiB 1 mornuHane y CIIIA Ta BUSBICHHS mMepeBakarOUMX TEHACHIIIN,
XapaKTepHUX JJIs AHAJIOTIYHOTO YKpPAiHCBKOTO PUHKY; MemooO eKOHOMIUHO20
eKxcnepumenmy 3 METOI0 HaJlaHHA MPAaKTUYHUX pEKOMEHJalINl y cepi yrnpaBiiHHS
TSUTBHICTIO  MIAMPUEMCTB  aBTOTPAHCIIOPTY B YMOBaX pO3BUTKY HEAPYKHIX
NOTJIMHAHb HA TEPUTOPil YKpaiHu.

[npopmariiiny 6a3y AOCHIIHPKEHHS CTAaHOBJIATH 3aKOHOJABYO-HOPMATHBHI
akTu Ta 1okyMeHTH BepxoBHoi Paau 1 Kabinety MinicTpiB Ykpainu, cTaTUCTHUHI
naHi JlepkaBHOr0 KOMITETY CTaTHCTHKH Ta Jlep>kaBHOT KOMICIi 3 I[IHHHX MarepiB
Ta (OHIOBOTO PUHKY YKpaiHW, pidyHa Ta KBapTaJbHA 3BITHICTH IIANMPUEMCTB
VYkpainu, myOJikaiii 3a TEMOIO JTOCTIKEHHS YKPaTHChKUX Ta 3apyO1KHUX aBTOPIB,
BJIACH1 BUCHOBKH aBTOPA 1010 aHATI3Y JOCTIPKYBAaHHUX MPOIECIB Ta SBHIII.

HaykoBa HOBH3Ha ojep:kaHUX pe3yJbTaTiB. HailiBaromimii pesynbTaTtu,
10 XapaKTEPHU3YIOTh HAYKOBY HOBU3HY JIUCEPTAIIHHOTO JOCIH1KEHHS, MOJSTal0Th
y HaCTYITHOMY.

Bnepuwe:

1. Po3po0iieHO KOHIIEMIII0 Ta PO3UIUPEHO Te3aypyc MO BUPIMICHHS
mpo0iemMu 3a0e3MeUeHHs 3aXHUCTy MIAMPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTY Bill HEIPYXKHIX
MOTJIMHAHD 3 TMO3UIli CHCTEMHOT0 MIAXOAY HUIAXOM BIPOBAHKEHHS KOMILIEKCY
OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX 3aXOiiB, IO JajJ0 MOXJIUBICTH Ha OCHOBI
€KOHOMIYHMX METOJIB YINPaBIIHHA CKJIACTH 3arajbHI OCHOBH TEOpil 3aXHCTy
aABTOTPAHCIIOPTHHUX MIAMPUEMCTB BiJl HEAPYKHIX MMOTJINHAHb.

2. 3ampollOHOBAaHO METOAWMYHUN MmiaXix A0 3a0e3neueHHsS KOHTYPY
caMoaJiarnTallii B CUCTeM1 YNPaBIIiHHA MIJINPUEMCTBOM Y pO3pi3i HOTro 3aXUCTy BiJl

HEJIPY>KHIX NOTJIMHaHb. Lle 1ae MOXKIUBICTh NIATPUMKH 0aXKaHOTO CTAaHY CUCTEMU



Ha OCHOBI PO3p0OJIEHOI CYKYIHOCTI IHCTPYMEHTIB 1 JiM HUIAXOM 3a0e3MedyeHHs
MPOIECIB  CAMOPETYJIOBaHHS, CaMOBJOCKOHAJEHHS ¥ TNPUCTOCYBaHHS [0
30BHILIHBOI EHTPOITI].

3. CdopmynboBaHO METOAOJOTTYHUN MIAXIJT OPraHIYHOTO TO€THAHHS
CTPATETiYHOr0 1 TAKTUYHOTO 3aXHCTY IMIAMPUEMCTB IIJISIXOM BUSBJICHHS THUIIOBUX
MPOLECIB 3IMCHEHHS] HEAPYXHIX MOTJIMHAHb MIANPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTY, Y
SKAX TPOBOJWIIMCS JOJATKOBI eMicii akiiii 3 MOpPYIICHHSIM J1H0YOro
3aKOHO/JABCTBA YKpaiHW;, pO3KpaJaHHs aKIliid; OJOKyBaHHs TAaKeTIB akIlii;
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTI «OuTMi JUIapy; BUKOPUCTaHHS TMpaB, HaJIaHUX
NPUBUICHOBAHUMH aKIIISIMU; IMITAaIlli yroJ 3 akilisMH;, 3BEpPHEHHS CTSATHEHHS Ha
aKkiii 3a HEICHYIOUMMH 3000B sS3aHHSIMH aKIIOHEpa; CTBOPCHHS MapalelbHUX
opra”iB ympaiiHHA. Lle Hamae MOXIUBICTH 30€pexeHHsST TOMEOCTa3ucy
TOCIIOAAPCHKOI CHCTEMH Y JUHAMIYHOMY PHHKOBOMY CEPEIOBHIIII.

4. 3anponoHOBAHO METOJIUYHI OCHOBH OIIIHKHU PIBHS 3aXUCTY IMiINPUEMCTB
aBTOMOOUTRHOTO TPAHCHOPTY BIiJ HEAPYXKHIX TMOMNIMHAHb, IO Tepeadadae
IPOBAJUTH 1i HA OCHOBI OAJLHOTO METOAY, BU3HAYEHHS IMOBIPHOCTI TIOTJIMHAHHS,
pO3poOJIeHHsT CcTpaTerii 3axucTy MIANPUEMCTBA BiJl 3axXOINIEHHS Ha 0asi
BUKOPUCTaHHS METOJIIB TOJIOBHMX KOMIIOHEHT Ta KJIACTEPHOTO aHali3y 3 METOI0
CIIPHUSIHHSI HEUTpaTi3allii HeraTUBHOT'O BIUTMBY 3 OOKY HiAIIPUEMCTB-arpecopiB.

5. Po3pobieHo TeopeTUKO-METOAMYHHMHN TMiAXiJ 10 BHU3HAYCHHS PIBHS
3aXUCTy MIAMPUEMCTB aBTOTPAHCIOPTY Bij 3arpo3u HEIPY>KHBOTO TOTJIMHAHHS,
[0 BPaXOBY€E O3HAKH, SIKI XapaKTepU3yIOTh HOPMATHUBHO-TIPABOBUH, (HIHAHCOBHA,
MOJIITUYHUHM, 1HTENEKTyallbHO-KaIpOBUi, I1H(GOPMAIIHUN, CHIOBUNA 3aXUCT 1
3axuCcT KopnopatnBHOI CcTpykTypu ATII Ta n03BONsSE CBOEYACHO BOPOBAIUTH
KOMILUIEKCHUN MEXaHI13M JIOKaJli3allil HeAPY>KHbOT'O MOTTUHAHHS.

6. Po3pobneno  kmacudikamito  pU3WKIB  HEAPYXKHIX  TOTJIMHAHD
MIANPUEMCTB 32 TaKUMH O3HAKaMH, SK 3JIOBXXMBAaHHA MEHEIKEepaMu CBOIMHU
MMOBHOBAKCHHSIMHM, HEJOCTAaTHS  KBadipikamis 1 MOTHBAIlS  MEHEIKEPIB
MIIIPUEMCTBA, BIACYTHICTh  €IMHOI  CTpaTerii  pO3BUTKY  MiJINPUEMCTBA,

MOXJIMBICTh BHHUKHEHHSI KOPHOPATHUBHOIO KOH(IIKTY, CTYHIHb KOHTPOJIO



MEHE/KMEHTY HaJl aKTUBaMHU 1 MMacHMBaMU NIANPUEMCTBA 1 HEAOCTATHIM 3aXUCT
KOPHOPATUBHOI CTPYKTYPH, HENOTPUMAaHHS BHYTPIIIHIX TPOLEAYpP MIANPUEMCTBA.
Ile m03BOMMIIO BHSIBUTH TOJIOBHI MPUYWHU iX BHHUKHEHHS Ta OJEpKaTH HOBHUH
METOIUYHUHN MIAX1] A0 iX HeHTpanizaiii.

Yoockonaneno:

/. MeroguyHuil MiAX1 10 BU3HAYEHHS PIBHSI EKOHOMIYHOI Oe3meKu
HOiIMPUEMCTB, M0 A€ MOXJIMBICTh I1X 3aXHCTy BiJi HETaTUBHOTO TIPOSBY
BHYTPILIHIX 1 30BHILIHIX 3arpo3.

8. CTpyKTypHi €JIeMEHTH KOMIUIEKCHOTO MiAX0y JI0 3aXUCTY MiTIPUEMCTB
BiJl HEJIPYKHIX MOTJIMHaHb. Ha BiIMiHY BiJl ICHYFOUHMX ITIIXO/[IB BOHHU 3aJICKATh BiJ
BU/IIB 3aXOIUICHHS MIANPHUEMCTB Ta iX OCOOJMBOCTEH, a TaKOX IMepeadayaroTh
CTpaTeriyHy W TaKTUYHY CHCTEMH 3aXHCHUX 3aXOJiB, CIPAMOBAaHUX IPOTH
HiAIpUEMCTBa-arpecopa.

9. OOrpyHTyBaHHS CYTHOCTI 1 croenudigyHuX o0coOIMBOCTEeH Kateropii
«(pyHKITIOHANIBHI CKJIaJIOBI €KOHOMIUHOI O€3IMeKH MiANPUEMCTBAY» K CYKYITHOCTI
chep €KOHOMIUHOI O€3MEeKH 13 BH3HAYCHHIM iX XapaKTepUCTHK, HaOopy
(GyHKIIIOHAIBHUX KpUTEPiiB 1 cmocoOiB 3ade3mnedeHHs. lle mamo MOXIMBICTH
BUJIUTUTA KOPIIOPATUBHY (YHKIIOHAJIBHY CKJIAI0BY Yy BHIJIAII CaMOCTIHHOTO
0JIOKY y CHCTeMI €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI KOMIUJICKCHOTO
iAX0y 10 i1 yrpaBiiHHS.

10. Knacudikamito 3arpo3 eKOHOMIYHIM Oe3merli IMmiANpHEMCTB, sKa
JIOTIOBHEHA HOBUM BHJIOM iX AudepeHIrialii - 3arpo3010 HeAPYKHbOTO MOTIWHAHHS
3a TaKO0 KJIACH(IKAMIITHOIO 03HAKOO, K TIPUPO/Ia BHHUKHEHHS.

11. MeTtoau4Hi OCHOBH MO0 CTBOPEHHS OpPraHi3aliiHOI CTPYKTYpH
ABTOTPAHCIIOPTHOTO  MIATNPUEMCTBA 3  METOI  3amo0iraHHs  HEIPYKHIM
MOTJMHAHHSAM  BITYM3HSHUX AaBTOTPAHCIIOPTHHUX MIANPUEMCTB 32 PaxXyHOK
BIIPOBADKCHHS 10 X CKIIaMy CIY)KOW €KOHOMIYHOI PO3BIAKH, TEXHIYHOTO BiIILTY
1Hdopmariii Ta cnyx0u ekoHom1uHOI Oe3nmeku ATII 13 BIAOBIAHUM BUAUICHHAM iX
3aBAaHb 1 PYHKIIIN.

Licmanu nooanvuiozo pozeumxky:



12. VaBneHHs 1OA0 3arajbHOrO 3MICTY TMOHSTTS «EKOHOMIYHA Oe3neka
MIAIPUEMCTBAY, AK€ Ha BIAMIHY B/l ICHYIOUMX MIJIXOIIB PO3TISIAETHCS 3 MOTIISIAY
Y3rOJUKEHHSI IHTEpPECIB MIJIPUEMCTBA Ta B3AEMOJAIIOYMX 3 HHM CYO €KTIB
rocrofiapioBaHHs B yMOBax CHUTYallMHOro  MIAXOAY [0  YOPABIIHHS
MIATPUEMCTBOM.

13. Knacudikaiiiss OCHOBHUX METOAIB, Kl BUKOPUCTOBYIOTh MIANPUEMCTBA-
arpecopu B omepaulisix 3 HEAPYXKHIX MOrivHaHb. Lle 703BONMIO BU3HAYUTH Ta
PO3KPUTH CYTHICTh THUITOBOTO MPOIECY HEAPYKHIX MOTITMHAHb aBTOTPAHCIIOPTHHUX
HiANPUEMCTB.

14. Teopetuune OOIPYHTYBaHHA Ta pPO3pOOKAa MOJIENl KOPIOPATUBHOTO
3aXUCTy, fAKE Jaj0 MOXJIMBICTh MIABUIIUTH  aJaNTaIilo  IMAIPHUEMCTB
aBTOTPAHCIIOPTY 10 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX HETaTUBHUX YMHHUKIB, MTOKPAIIUTH
pe3yabTaTH IXHBOT MISITFHOCTI Y CYYaCHUX YMOBAX I'OCIIO/IapIOBAHHS.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI O/IePKAHMX Pe3YJIbTATIB MOJSITae B OOIPYHTYBaHHI
pEeKOMEHJAIINd MO0 YJOCKOHAJIEHHS METOJMYHOTO TMIAXOAy [0 CTBOPEHHSA
CTIHKOTO MEXaHI3My TapaHTyBaHHs EKOHOMIYHOI O€3MeKH Ha BITYU3HIHUX
aBTOTPAHCIIOPTHUX TMIANPUEMCTBAX; PO3POOII pEeKOMEHAAIld W00 IMOO0YA0BU
MOJIEI KOPIOPATUBHOTO 3aXKCTY MAMPUEMCTBA; PO3POOITl MEXaHI3MY 3aXHUCTY BiJ
3arpo3u HEAPYKHBOTO TMOTJIMHAHHS MIATPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTY, 32 PaxXyHOK
BIIPOBA/DKEHHS CTPATETIUYHOI 1 TAKTUYHOI CHUCTEMH 3aXMCHHUX 3aXO0JIB 3 METOIO
3amo0iraHds HEAPYKHBOMY TOTJIMHAHHIO; BUKOPHCTAHHI MATpPHIl PECYPCHOTO
3a0e3nedeHHst podoTH eneMeHTiB ekoHoMiuHOi Oe3nmeku ATII B ymoBax HasBHOCTI
oOMexxeHoro pecypcHoro mnoreHmiary. CaMOCTiHE NMpaKTHYHE 3HAYCHHS TaKOXK
MaloTh PO3pOOKH TIOAO0 METOJWYHUX TIAXOMIB JO OIIHKK PIBHSA 3aXUCTY
MIATPUEMCTB  aBTOMOOUTBHOTO TPAHCIOPTY Bil HEAPYKHBOTO TOTJIMHAHHS;
PO3KPUTTS TUTIOBOTO MPOIECY HENPYKHIX MOTJIMHAHD ITiIITPUEMCTB.

Po3pobneni monokeHHs aucepTarii BuUKopucTani KomiteTom 3 mnuTaHb
MPOMUCIIOBOT 1 PEryJIsSITOPHOI MOJITUKM Ta MiAnpueMHULTBa BepxoBHoi Panu
VYkpainu B nporneci miAroToBKM 3aKOHIB Y KpaiHU, 10 CTOCYIOThCS OCOOJMBOCTEN

TISUTBHOCT1 TPAHCIOPTHOT ramy3i (moBigka Ne04-31/12-593/247823 Bin 02.12.2010



p.), a Takox mianpueMcTBamu U oprasizamisimu: BAT «XapkiBoOaOynrpaHc» M.
XapkiB (moinka Ne4/10 Big 21.10.2010 p.), 3AT «ATII-16301» m. Xapkis
(moBigka Nel/12-34 Big 10.03.2011 p.), IlyGniuauM akiiOHEpPHUM TOBAPUCTBOM
«HaykoBo-BupoOHuue ToBapuctBo TemnoaBromaT» M. XapkiB (goBiaka Ne731 Bifg
17.03.2011 p.).

Psan momoxkenb guceprainiii  3aCTOCOBYETBCS Yy HaBYAIBHOMY TIPOIECi
[HCTUTYTY TEepemiAroToBKM Ta MiJBHILEHHS KBanidikamii kaapiB YKpaiHCbKO1
JepkaBHOI akaaeMii 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY MPH BUKIAJAaHHI JAUCIUTLIIIH:
«®DinaHcoBa AISUTBHICTh CYO €KTIB TOCHoOJaproBaHHs», «DIiHAHCH TIATPUEMCTBY,
«®DiHAHCOBHUI MEHEKMEHT», B TPOIECi KypCOBOTO 1 TUIUIOMHOTO MPOCKTYBAHHS
(moBinka Ne04-12-42 Bix 05.04.2011 p.).

Ocobuctnii BHecok 3100yBaya B HAyKOBI 1 MPaKTHU4YHI pPe3yJIbTATH,
BUKOHAHI y CIIBaBTOPCTBI, € TakuM: y poOoTi [233] BuU3HaYeHO KpuTepii
€KOHOMIUHOI Oe3mekW y Taily3i TpaHCIopTy; y poboti [176] 3ampornoHOBaHO
CTBOPEHHS MaTPHIIi peCypCcHOro 3abe3rneueHHs] pOOOTH IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHO1
oesnexkn ATII Ta BUaLIEeHO eTanmy PO3MOAUTY BUTpAT sl (POpMYBaHHS CTINKOTO
MexaHI3My ekKoHOMiuHOi Oe3meku pobotu ATII; y poboti [182] po3pobieHo
METOANYHI OCHOBH II[0JI0 CTBOPEHHSI CTINKOTO MEXaHi3MYy 3armo0iraHHs HeAPYKHIM
NOTJIMHAHHSAM  BITYM3HSHMX  aBTOTPAHCIOPTHHUX  MIANPUEMCTB  ILISIXOM
BIIPOBA/DKEHHS HA  IMIANPUEMCTBAX  aBTOTPAHCIIOPTY TEXHIYHOTO BTy
iHpopMarrii, oOrpyHTOBAaHO METy Ta 3aBIaHHS ILOTO BiAAUTY; y poOoti [169]
3alpOTIOHOBAHO CTBOPCHHA Ha TMIANPHEMCTBAX aABTOTPAHCIOPTY  CIYKOHU
€KOHOMIYHOI PO3BIJIKM Ta CIy>XKOM €KOHOMIYHOi O€3MeKH, BHUIUICHO 3aBIaHHS 1
byHkmii mux cayx0; y pobori [197] mpoBeaeHO OIIHKY pIBHS 3aXHUCTY
MIATPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTY HA OCHOB1 OabHOTO METOMY 1 MOOYTOBAHO 3aKOH
PO3MOIUTY JIJIsl BUITAIKOBOI BEIMYMHU 3 METOIO0 BU3HAYCHHS Ta aHAIII3Y 3aJICKHOCTI
IMOBIPHOCTI TIOTJIMHAHHA Bil KUTBKOCTI HaOpaHux OajliB Ha OCHOBI pO3p0OJeHOT
aHKEeTH.

Amnpobanisi pe3yabratiB po0orn. OCHOBHI TOJIOXKEHHS Ta pE3yIbTaTh

JOCJIJIPKEHHSI TPOMIILIM anpoOaiiio Ha YOTUPHAIUSTH MIDKHAPOJAHUX Ta JIBOX



BCEYKPAiHCHKUX HAayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHLISIX, MEePesiK IKUX HaBEJACHO B
aBTopedepaTi y CIUCKY OMyOJIIKOBAaHUX MPallb.

Iyoaikanii. OCHOBHI MOJIOKEHHS 1 BHUCHOBKHM JAMCEpTalli, BCl MYHKTH
HAyKOBO1 HOBHM3HU OMNYyOJIKOBaHI y 53 HayKOBHUX HpalsiX, 3arajJbHUM 00CSITOM
55,45 npyk. apk., cepen sIKux: 2 1HIUBIAYyalibHI MoHOTpadii (obcsirom 19,25 Ta
21,9 npyk. apk.); 38 HaykoBHUX cTaTeil, y ToMy uucii 37 cTaTell y HayKOBUX
daxoBux BuJaHHAX (3arambHUM oOcsarom 14,3 npyk. apk.), 3 skux 31 HamucaHa
0COOHMCTO aBTOPOM; T€3H J0MOBIAeH Ha 16 KOHpEpeHIisX.

OO0car ta cTpykrypa aucepramii. Jlucepraiiiina po6oTa CKJIaJaeThes 31
BCTYIY, I ATU PO3JLIiB, BUCHOBKIB, JOJATKIB 1 CHUCKY BUKOPHUCTAHUX JKEpEI.
OO6csT OCHOBHOTO TEKCTYy ckianae 395 ctopiHok, y Tomy uucii 23 tabnuii (24
NOBHUX CTOPiHKM), 49 pucyHkiB (15 noBHux cTopinok). KpiM Toro, BUCHOBKH Ha 4
CTOpiHKaX, 15 ponmatkiB Ha 21CTOpiHII, CHUCOK BUKOPUCTAHHX JIKEpEIN, SKUN

BKJIFOUae 358 HaliMeHyBaHb Ha 35 CTOpIHKaX.
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