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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTyasabHicTh TemMH. CydacHi yMOBH PO3BUTKY TPAaHCIIOPTHOI CUCTEMHU, IO
XapaKTEePU3YIOThCA MpolecaMu riodanizaiii, MOCUICHHS 1 PO3BUTKY MDKIEPKABHUX
3B'SI3K1B, aKTHUBI3allil IHHOBAI[IHHO-IHBECTULIHHOTO CEpeloBUIIA Aal0Th MOXKIIUBICTD,
3 OJHOro OOKY, BUXOJy INPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY HA
CBITOBUM PHHOK, @ 3 IHIIOrO — 3a0e3MedyloTh JOCTYN Ha HalllOHAJIbHUN PUHOK
1HO3€MHUX KOHKYpPEHTIB. PO3BUTOK NPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB 3aJ13HUYHOIO
TPAHCHIOPTY chpuse (QOPMYBaHHIO MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3u BHUPOOHMIITBA,
AKTUBHOI YaCTUHU OCHOBHHMX BUPOOHHUYUX (DOH/IIB, CTBOPIOE MIAIPYHTS JJISI PO3BUTKY
HiANPUEMCTB YCIX rajgy3eil eKOHOMIKH.

[Ipomiecu Tpancdopmarllii €KOHOMIYHHUX BITHOCHH 1 PO3BUTKY PHUHKOBOT
B3a€MOJIii, IO XapaKTePU3YIOTHCS CYTTEBOIO 3MIHOKIO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA
rOCIMOJIAPIOBAHHS, 3arOCTPEHHSM 1 TIOCHJIEHHSIM KOHKYPEHTHOI  OOpoThOwH,
BUMAararoTh BiJl KEPIBHUKIB IMOIIYKY 1 3aCTOCYBaHHS HOBHX, HaMOUIbII e(pEeKTUBHUX
niAX0A1B 1 PopM yIpaBIIiHHS MOTEHIIIAIOM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MPOMHUCIOBHUX
HiAMPUEMCTB 3QTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

TenmeHiii po3BUTKY HAYKH YIPaBIiHHS 3YMOBUJIM CBOJIIOIIIO YIPABIIIHHS
TIOTEHITIAIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IPOMUCIIOBOTO HiAMPUEMCTBA
3QII3HUYHOTO TPAHCIOPTY BIiJ IMOTOYHOI MISJIBHOCTI /10 BH3HAHHS HEOOXITHOCTI
MOCTIHHOCTI IIbOTO TIporiecy. KodkHe 3 BITUM3HSHHMX MIINPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO
TpaHCIOPTY, GYHKUIOHYIOYM CTa0UTbHO YH 3 KPU30BUMHM CHUMIITOMamH, Mae
BpaxoByBaTH HEMHHYYICTh BHUHUKHEHHS pPHU3UKOBUX CHUTyalliil, $AKI MOXYTb
npu3BecTu 0 300iB y Horo po0oTi abo 10 cepito3Hoi nectabimizallii, Ta MOCTIHHO
OHOBJIFOBAaTH OKpeMi  (YHKIIOHAJIbHI €JEMEHTH VMPaBIiHHA TOTCHIIAIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITAMPUEMCTBA 3JII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha 3acajax
KOHTPOJTIHTY.

JlocmiIPKEHHTO npobieMu YIpaBIIHHS MOTEHIT1aJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTB MPUCBIUYCHO HHU3KY POOIT BITYM3HSHHUX 1
3aKOpJOHHUX BYeHUX-ekoHOMICTiB: O.[.AbGankina, O.FO.AmocoBa, I[.Ancodda,
C.O.Aped’eBa, b.€.baueBcrkoro, A.€.BoponkoBoi, A.A.I'epacumona, B.JI.[lukans,
[.B.3a6moncekoi, C.B.Kacesaioka, M.€.Kokoreka, T.[[.Kocrenka, @.Kotaepa,
JL.M.Manspenps, B.B.I[Ipoxopopoi, O.O.Pemernska, [.M.Peninoi, B.C.Pmwxukora,
O.M.Tumenko, JI.O.Vkpaincekoi, O.C.®denonina, H.B.Uebanosoi, B.I'.Illuakapenka
Ta THIIUX.

HesBakaroum Ha WIMPOKHWIA CIEKTP MHTAaHb, OXOIUICHUX JIOCIIIKCHHSM,
HEJIOCTaTHHO OTPAIbOBAHUMH SIK Yy 3apyODKHIM, Tak 1 y BITUM3HSHIA JITEpaTypil
3aMIIAIOTECA TMHTAHHS CYTHOCTI Ta TEOPETUKO-METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTapito
VIOPABIIHHS TMOTEHINIAIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOMHUCIOBHUX IATNPUEMCTB;
pO3pOoOKM  METOAMYHUX  MIAXOAIB A0  JIIaTHOCTUKU  PIBHSA  MOTEHLIATy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOMHCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHSIM CYYaCHHX
METO/IB; MOJICTIOBAHHA  YIpPaBIIHCBKUX pIIIEHb HAa OCHOBI  aHAJITUYHO-
TIarHOCTUYHUX METO/IIB YIPABIiHHS IPOMHUCIOBUMHU IMiIMPUEMCTBAMH 3aTI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY; KOMIUIEKCHUX MIAXOMIB J0 pPO3POOKM MOAEIeH 1 MeXaHi3MiB



VIOPABIIHHS TOTEHLIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBUX IIINPUEMCTB
3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha 3acajaX KOHTPONIHTY. Bumenasegene, 0e3yMOBHO,
MIATBEPIKYE aKTyalbHICTh OOpaHOI TeMHU AMCEPTaliIiHOI poOOTH 1 0OYMOBIIOE
OCHOBHY METY Ta 3aBJaHHS JOCITIKECHHS.

3B’A30K po0OTH 3 HAYKOBMMH NIPOrPaMaMu, IJIAHAMH, TEMAMHM.

Jucepraliiss BUKOHaHA BIJAMOBIAHO JO IUIAaHY HAYKOBO-JOCIITHUX POOIT
YKpalHChKOI 1HXKEHEPHO - MeAaroriyHoi akaaemii 3a TeMow «JlOCIiPKeHHs BILUIUBY
JIep’KaBU Ha PO3BUTOK KOPIOPATUBHOIO YMPABIIHHA HNIANPUEMCTB Y KpaiHu» (HOMeEp
nepxxaBHoi peectpaiii 0109U004816), simmoBigae uiisim Konneniii [lepxkaBHOT
nporpamMy MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaIliOHAJIbHOT E€KOHOMIKM Ha
2007-2015 poku, Ctparerii iHHOBa1iiiHOr0 po3BUTKY YKpainu Ha 2010-2020 poku B
yMOBax Tio0anizaiiHux BUKIMKIB, CTpaTerii po3BUTKY 3aJI3HUYHOI'O TPAHCIIOPTY
Ha niepion 10 2020 poky.

MeTta Ta 3aBIaHHs JA0CJTiI:KeHHsA. MeToro nucepTaliiiHoi poOOTH € HayKOBe
OOTIPYHTYBaHHS TEOPETUKO-METOAMYHUX TOJOKEHh Ta pO3po0Ka MPAKTUIHHUX
PEKOMEHJIAIId  MIOJ0  YNPABIIHHA  TOTEHI[IAIOM  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBUX TIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ha 3acajax KOHTPOJIHTY B
yMOBax TIEPMaHEHTHHX 3MiH  30BHINIHBOTO  CEPEJOBHINA, OOyYMOBICHHX
TpaHchOpMaLIfHUMU MPOIIECAMHU €KOHOMIKH Y KpaiHH.

JIJist HOCSATHEHHSI METH B AMCEpTAallii MOCTaBJICHO 1 BUPIIIEHO TaKi 3aB/IaHHS:

OOTpyHTOBAHO HEOOXITHICTh BHUPIMICHHS MPOOJeM YIpaBJIiHHSA IMOTEHIIATIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY B
Cy4aCHUX YMOBaxX T'OCIIO/IapIOBaHHS;

IPOaHaTI30BaHO TEOPETUKO-METOJIUYHI acnekTh (OPMYBAHHS TMOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPOMHUCIIOBHX MIANPUEMCTB SIK €KOHOMIYHOTO TMPOIIECY;
YTOYHEHO aBTOPCHKE PO3yMiHHS CYyTHOCTI TOHSTTS «TOTEHITIa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IMIAMPUEMCTBY», «KOHTPOJIIHT B YIIPaBJIiHHI MOTEHIIIAIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPOMHUCIIOBUX MIATPHEMCTBY;

JOCTIJPKEHO HAasBHI METOAW OIlIHKH IOTEHINay KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB; OOIPYHTOBAHO HEOOXIIHICTH 3aCTOCYBAaHHS CHUCTEMU
KOHTPOJIIHTY B YMPaBIIiHHI MOTEHINAJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MPOMHUCIOBHX
MIITPHUEMCTB,;

IPOBEAECHO KOMILUIEKCHY Ta  PEUTUHIOBY OIIHKY  TOTEHIIaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOMUCIIOBHX MIAMPUEMCTB 3aJli3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;
3alpPOTIOHOBAHO BUKOPUCTAaHHS METOMIB KOHTPOJIIHTY [IJIi OIIIHKA TOTCHIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

PO3pO0OIICHO KOHIIENITyaJIbH1 OCHOBU yIPaBIiHHAS MOTEHITIAIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY
Ha 3acajiax KOHTPOJIIHTY;

3alpONOHOBAHO METOAMYHUHN MiAXia A0 (OpMYyBaHHS YIPABIIHCHKUX PILICHb
II0/I0 TMIJABUIIEHHS pPIBHS MOTEHIIAY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHCIOBUX
MIAMPUEMCTB 3TI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY;



MIPOBEIEHO MPOTHO3YBaHHA pPIBHSA MNOTEHLIANy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ta 3alpONOHOBAHO HAYKOBO-
MPaKTUYHUI T1AX1] 010 (POPMYBaHHSA CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

06’ekmom  00CniOdxceHHs €  TIpoIleC  YNPaBIIHHSA  TOTEHI1AJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMMCIIOBUX MIJIPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
Ha 3acajiax KOHTPOJIIHTY.

llpeomemom OocniodcenHsi € CYKYIHICTh TEOPETHUYHHUX, METOJUYHUX 1
NPUKIAJAHUX TIOJIOKEHb  YNPaBIIHHSA MOTEHI[IAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiAMPUEMCTB Ha 3aca/iaX KOHTPOJIIHTY.

Metoau nocaimxennsi. HaykoBo-TeopeTHUHY 1 METOAOJNOTIYHY OCHOBY
BUKOHAHHS JIOCHIIPKCHHS CTAHOBISITh METOIU: V3A2ANbHEeHHS Md CUCTNEMHO20
amanizy — A CUCTeMaTH3allii TeOPETUYHUX IMOJIOKEHb MO0 CYTHOCTI, IIiIEH,
(GYHKIIN 1 IPUHLMITIB CUCTEMHU YIIPABIIHHS MOTEHI1aJIOM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
NPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB; aHANi3y mMa CcuHmesy — JJIsl BUBYCHHSA 00’ €KTa
JAOCTIDKEHHSI 1 BHUSBJICHHS HOrO0 CKJIQJOBUX €IEMEHTIB, MAaKCOHOMII — A
pPO3paxXyHKy  IHTETpajbHUX I[OKAa3HUKIB PIBHI E€KOHOMIYHOTO  MOTEHIaly
HIANPUEMCTB;  DIHAHCOB0-EKOHOMIYHO20 MA CMAMUCMUYHO20 AHANI3Y — IS
BU3HAYEHHS  Ta  y3araJbHEHHS  TEHJEHIIM  3MIHM  PIBHS  TOTEHIATY
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO TOTEHINANY; KOpeaayitiHo-peepeciiinoco
aHanizy — NJIA BU3HAUYEHHS BIUIMBY MOKA3HMKIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB Ha PiBEHb
NOTEHI1ally KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TPOMUCIIOBUX MIAINPUEMCTB; KIacmepuzayii
y pamkax meopii po3nizHagamHs obOpazie — i ineHTudikaiii mianmpueEMCTB 3a
piBHEM €KOHOMIYHOTO MOTEHLIaNy, eKxcmpanoiayii — Ajis BU3HAYEHHS MPOTHO3HUX
MIOKa3HUKIB, epaghiunuti — i1 0ohOpMIICHHS BUCHOBKIB ITPOBEICHUX JOCII1IKECHb

Buxinny indopmariliny 0a3zy s JOCTIIKEHHS CTAaHOBJSATH 3aKOHOJABUl Ta
HOPMATHBHI aKTH YKpaiHu, BITYM3HIHI Ta 3apyObKHI HAyKoOBi myoOsrikaii, ogimiiHi
CTATUCTUYHI MaTepialik, JIaHi OyXrajaTepchbKoi 3BITHOCTI MPOMHUCIOBUX ITIAMPUEMCTB
VYkpaiHu.

HaykoBa HOBH3HA OJCp)XaHMX peE3yJbTaTiB TOJATaE B y3arajibHEHHI
TEOPETUYHUX OCHOB 1 PO3POOIl METOAMYHUX MIAXOAIB 0 YIPABIIHHS MOTCHIIAIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOMHMCIIOBUX MIJIPHEMCTB 3aJli3HUYHOTO TPAHCIOPTY
Ha 3acajax KOHTPOJIHTY. Y TpoIleci JOCHIHKEHHS OTPUMAHO TaKi HAWCYTTEBIIII
pE3yNIbTATH:

VOOCKOHANEHO!

BU3HAUEHHS CYTHOCTI TIOHSTh: «IOTCHIIAJ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIATPUEMCTBAY, T SKUM PO3YMIIOTh CYKYIHICTh PEAbHOI 1 MOTSHIIHHOT 31aTHOCTI
MiANPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYBATH HAsSBHI Ta MPUXOBAaHI PeCypcH sl JOCSITHECHHS
Ii7IeH, BUPIMICHHS 3aBIaHb 10 3a0€3MEUEHHIO CTAIOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
MIATPUEMCTBA, IO JO3BOJMIO OOTPYHTYBATH JOIUIBHICTH ()OPMYBAHHS YIPABIIHHS
MOTEHI1aJIOM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ Ta  BU3HAQUYUTH  OCHOBHI  MOro
3aKOHOMIPHOCTI, TEHJEHIII 1 CKIJIaJ0Bl y KOHTEKCTI 3a0e3MeuUeHHs] mNapaMeTpiB
JTSTBHOCTI  TIANPUEMCTBA; «KOHTPOJIIHT B YOpaBIiHHI  MOTEHLIaJIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTBY, i SIKUM PO3YMIIOTh
BIIOKPEMIIEHY CaMOPETyJIbOBaHY MiJICUCTEMY €(DEKTUBHOTO YINPABIIHHS, MOB’SI3aHY



13 CTIIOCTEPEIKEHHSIM, aHai3oM, TUTaHYBaHHSM, CaMOpEeTyJTIOBaHHSIM,
YIOCKOHAJICHHSM BHYTPINTHBOT CTPYKTYPH, IO JO3BOJIMJIO BUIUIUTH ICHYIOUHH,
BUKOPUCTAaHUM, 3ape3epBOBaHUN Ta HAAJUIIKOBUN TMOTEHLIAd PO3BUTKY 3a
CKJIaJIOBUMU;

METOJIMYHUHN MIAXIJ 10 OLIHKHM PIBHS MOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOMHCIIOBUX  TIAMPUEMCTB  3QTI3HUYHOTO  TPAHCIOPTY 3  BUKOPUCTAHHSIM
OCHUMApKIHIOBUX MEXaHI3MIB, SIKMM, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHMX, Oa3yeTbcs Ha
BUSIBJICHHI  HalOUIbII  BaXJIMBUX UYMHHUKIB, 10 3yMOBIIOIOTh  TEHACHIIIT
(YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB 13 BUAUICHHSAM CYKYIHOCTI HEBHHUX
O3HAaK IMX YMHHMKIB JJI MIATOTOBKM BaplaHTIB MOXJIMBHUX pILIEHb 1 iX peanizanii;
AKUU € TOTY)KHUM I1HCTpYMEHTOM (METOAOM) Jis 1HIianii MpPOPUBY MMCIICHHS,
IHHOBAIIHOT MISUTbHOCTI, BJOCKOHAJICHHS Ta HaJaHHS BUKIIOYHUX MiACYMKOBHX
pe3ynbTaTiB  Ta € MIJACTaBOI0 Il  PO3pOOKM  YNpaBIIHCBKUX  3aXO1B
OEHUMAapKIHIOBOTO XapaKTepy Ha CTPATErYHOMY 1 ONepaliiHOMY PIBHSX;

METOJMKA OIIHKK  CKJAJOBUX IOTCHIaly KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
OPOMHUCTIOBUX TIANPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, $Ka, HA BIAMIHY BIJ
ICHYIOUMX, PO3IIMPEHA 32 PaxyHOK KOMIUIEKCHOT Ta PEHTHHIOBOi OIIIHKH PiBHSI
CKJIaJIOBUX TIOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOMHCIOBUX MiAMPUEMCTB
3aI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY, 0a3yeThcs Ha BU3HAYCHHI CKJIATy MOKAa3HUKIB, IO, TIO
CBOill CyTi BigoOpakae OCOOJMBOCTI Ta 3aKOHOMIPHOCTI KOXKHOI 31 CKJIaJIOBUX
NOTEHI1aly KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta € OCHOBOIO 3a0e3MeyYeHHs MIISAXIB
yIOCKOHANIEHHS (DYHKI[IOHAJIBLHOTO MATPYHTS YIPaBIIHHS;

METOAUYHHUHN MmiaXia GOopMyBaHHS YIPaBIIHCHKUX DPINICHb MO0 ITiABUIICHHS
piBHA  MOTEHI[IaTy  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ IPOMHCIOBUX  IMIANPUEMCTB
3QII3HUYHOTO TPAHCIIOPTYy, IO, Ha BIAMIHY Bl ICHYIOUHX, CHHTE3y€ BIUIUB
KUTbKICHHUX 1 SIKICHUX KOMIIOHEHT, IPYHTYEThCSI HA BUKOPUCTaHHI 0araTopakTopHOTO
KOPEJSAIIHHO-PErPeCciitHOTO aHami3y, pO3MOLTY MAMPUEMCTB 3a KiacTepaMH, OIiHIT
e(heKTUBHOCTI BUSBIICHHS PE3EpPBIB 1 NMPOTHO3YBaHHI TEHIEHIIM, Ta BigoOpaxkae
CTYMiHb IHTEHCHBHOCTI Ta CHPSIMOBAHOCTI 3MIH y MpoIlecax peaiizallii MoTeHIary
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IIJIMPHUEMCTB, Ta € OCHOBOIO PO3POOKH CTparterii u
TAKTUKH CTIMKOTO (YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA
3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;

HAYKOBO-TIPAKTUYHUN TiAXiM A0 (OpMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIHTY B
VIOPABIIHHI TMOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOMHCIOBUX TMiAMPUEMCTB,
[0  BKJIIOYA€E  PO3poOKY  B3aEMOIIOB’SI3aHUX  CKJIQJIOBHX  B1I0COOJICHOT,
CaMOpETyTbOBaHOT MiACUCTEMH €(GEKTHBHOTO YIMPABIiHHA, fKa CHUHTE3yE y €001
€JIEMEHTH CIIOCTEPEIKEHHS, aHami3zy, TJIaHyBaHHS, camMOperyJItoBaHHS,
YAOCKOHAJEHHSI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH, Ta Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX, JI03BOJISE
reHepyBaTu Mojeli (hopmarizailii MoBeIHKY MAMPUEMCTBA IK €KOHOMIYHOT CUCTEMU
MiJ BIUIMBOM aKTHBi3allli 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA Ta OOHMpATH ONTUMAJILHUU
CLIEHap1id PO3BUTKY;

HAOYI0 NOOAILULO2O PO3BUMK):

cUCTEeMaTH3allisi METOJIB OIIHKKM MOTEHIIa]y KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
MIOPUEMCTB, 110, Ha BIAMIHY BIJ ICHYIOYMX, IPYHTY€Tbcsi Ha (HOpMYyBaHHI



ONTUMAJIBHOTO OanaHCy TMOKa3HUKIB 3 YypaxyBaHHS o0COOIMBOCTEH crnenudiku
TISUTBHOCTI MPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB Ta 3a0e3rledye BUPIMIEHHS KOHKPETHHX
3aBJaHb y Opouecl NPUUHATTS pIIeHb 3 YOPaBIIHHSA iX MOTEHLIAJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

KOHIENTYyaJIbHI OCHOBHU YIPABJIHHA MOTEHIIAJOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBUX MiIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha 3acajax KOHTPOJIHTY, IO
Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX, 0a3yIOThCSl Ha MPUHIMIIAX CUCTEMHOCTI, 3aKOHOMIPHOCTI,
MOCJIIIOBHOCTI Ta aJbTEPHATUBHOCTI (POpPMYBaHHS YOPABIIHCHBKUX pIIIEHb B
CTpaTeriyHOMY Ta TaKTHYHOMY acleKTaX, MO3BOJSIOTh MOEIHYBATH METOAH Ta
IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY B YMPAaBIIiHHI MOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
IPOMUCIIOBUX MIJIPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, WIO Ja€ MOXKIHUBICTh
NPOJYKYBAaTH SIKICHI Ta CBOE€YACHI YNPABIIHCHKI PIMIEHHS B 3aJI€KHOCTI BiJl aKUEHTY
Ha BHUpIIICHHA TpoOieMu Ta 3abe3nedye HOTO aJeKBaTHY IOBEIIHKY B yMOBax
TpaHcPOopMaLiiHOT EKOHOMIKH.

I[IpakTu4yHe 3HAYeHHs] OTPUMAHHUX pe3yabTaTiB TOJSITae B TOMY, IO
Opormo3uIlii Ta pekoMmeHAaaii, chopMyIbOBaHI K PE3yIbTaTH JOCTIIKEHHS,
JO3BOJISIIOTh  MPOMHUCIIOBHM — TIANPUEMCTBAM  3a0€3MEYUTH  SIKICHY  CHCTEMY
YIPaBIiHHS TOTEHIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. MeToauyHi pexomMeHaanii
IIOI0 YMPaBITiHHS MOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BIIPOBA)KEHO B POOOTY
TakuxX MianpueMcTB 1 yctaHoB: BAT «TemmoBo3zopemonTHuii 3aBoa» M. IlonTaBa
(moBimka mpo BmpoBamkeHHs Ne 345/89 Bim 15.12.2011 p.), BAT «I3toMchkuii
TETJIOBO30PEMOHTHUHN 3aBO» (0BiKa TIpo BrpoBakeHHs Ne 127/46 Big 03.01.2012
p.), TOB «XapkiBTpancMmammnpoekT» (moBinka mpo BrpoBamxkeHHs Ne 183/34 Bin
22.12.2011 p.), 'omoBHe ympaBiiHHA TPOMHUCIOBOCTI, TPAaHCTIOPTY 1 3B’s13ky XOJIA
(moBigka mpo BrpoBakeHHs Ne 05-1-38/3512/1 Bin 28.12.2011 p.).

Pe3ynpTaTé MOCHIIKEHHS BUKOPHCTOBYIOTHCS B YKpaiHCHKIN 1H)XXKEHEPHO-
neJaroriyHii  akajaemii mnpu  BuUkiIagaHHl  KypciB  «lloTeHmian 1 pO3BUTOK
HiAIPUEMCTBAY Ta «YTPaBIiHHSI TOTECHINIAJIOM TMIAIPUEMCTBAY (IOBiKA TIPO
BripoBakeHHs Ne 258/2 Bix 28.12.2011 p.)

Ocobuctuii BHecok 3700yBaua. OcoOucTUM BHECKOM 37100yBada €
chopmynboBaHI 1 OOTPYHTOBaHI HAayKOB1 IMOJOXKEHHS, BUCHOBKM W pEeKOMEHMaIlii
IOJI0  YOPaBIIHHSA  TOTEHIIAJIOM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIATPUEMCTB.
HucepraiiitHa po6oTa € 0COOMCTOI0 HAYKOBOIO Mparero 3100yBayda. Yci pe3ynbTaTH,
oTpuMaHi Oe3rmocepeHb0  3M00yBayeM, 3HAWIUIM  CBOE  BIJOOpaKCHHS B
OIMyOJTIKOBAaHUX TIparsax. Y aucepraiii 3100yBad BUKOPHUCTOBYBAaB BIIACHI HAYKOBI
imei. BHecok 3mo0yBada B poOoTax, siki HalMCaHi y CHiBaBTOPCTBI, BIIOOPaKEHO y
myommikamisx [4, 7, 9] 3a ciiuckoM onyOJTiKOBaHHX TIpallb, HABSACHUX B aBTOpedepari.

Anpoodanisi pe3yjbTaTiB aocaigxeHHss. OCHOBHI pe3ylbTaTH OCIIKCHHS,
BHCHOBKH 1 pEKOMEH/IaIlii, BUKJIAJACHI B AUCEpTAaIlli, JOmoBimamucs i Oyiam cxBajeHi
Ha [II Mixunaponnomy ¢dopymi wmonoaux BueHUX «PuHkKoBa TpaHchopmallis
€KOHOMIKM TIOCTCOIIAMICTUYHUX KpaiH: cTaH, mpoOnemu, mnepcnektuBm» (15-16
tpaBHs 2008 p. M. XapkiB); VI MixHapo/iHiii HAYKOBO — MPaKTUYHIN KOH(]epeHiii
«JlocmiKeHHsT Ta ONTHMI3allis €KOHOMIYHUX mporeciBy «Ontumym - 2008» (3-5
rpyaass 2008 p. M. XapkiB); | MexayHapoaHOW Hay4HO-IPAKTUYECKOM



koHPepeHun «YemoBek-TexHomoruu-cpena» (15-19 sepecus 2009 p. m. Cynak),
Martepianiu HayKOBO — MPaKTUYHO1 KOH(pepeHwii «CTparteris 1 IMHaMiKa BIITBOPEHHS
OCHOBHUX (DOHAIB: TEHJEHILIi, aClEeKTH, MOJEJl €KOHOMIYHOro po3BHUTKY» (20-21
ciuass 2009 p. m. XapkiB); XLIV HaykoBo-mpakTtuyHiii KOH(]epeH1ii HayKoBO-
NeJaroriyHuX MpaliBHUKIB, HAYKOBIIB, acmipaHTiB Ta cniBpoOiTHukiB YIITA (15-16
mortoro 2010 p. m. XapkiB); XIII MikxHapoaHiil HAYKOBO-IPAaKTUYHIA KOH(epeHLii
«CoI1ianbHO-€KOHOMIUHI MPOOJIEMU PET1IOHAIBHOTO PO3BUTKY» (2 rpyaus 2011 p. m.
HuinponerpoBebk); XII  MikHapogHoi HaykoBoi KOH(epeHLli CTyAEeHTIB Ta
MOJIOAUX BYEHUX «YTPABIIHHS PO3BUTKOM COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX CHUCTEM:
riobanizaiis, NiJIPUEMHHUIITBO, CTalleé eKOHOMIYHE 3pocTaHHs» (12 rpynusa 2011 p.
M. J[lonenpk); MixHapoAHI HAYKOBO-NIPAKTUYHIA KOH(pEpeHlIi «0cOoOJIMBOCTI
(YHKIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTB YKpaiHU B CY4aCHUX €KOHOMIKO-TIPABOBHX YMOBaX»
(7-9 rpymus 2011p. m. [JuinpomerpoBchk); MiXHApOIHIN HAYKOBO-NPAKTHYHIN
koHpepeHuli «/HHOBalMOHHBIE MOJENU pa3BUTHS (PUHAHCOBOW, SKOHOMHUKO-
NPOM3BOJICTBEHHOW,  00pa3oBaTeNbHOW M COIMAIbHO-TYMaHUTapHOH  cdep
rocyaapctBeHHOCTH» (14 rpynus 2011 p. m. XapkiB).

Iyoaikamii. 3a Temoro aucepraiii omyOiikoBaHO 22 HAayKOBI Ipaili, y TOMY
yucii 12 crareil y gaxoBUX HayKOBHX BHJIAaHHAX. 3arajbHUN 0OCST MyOJiKaIlii
cknangae 6,11 - npyk. apk., 3 KUX 0COOMCTO 37100yBayeBi HAICKUTH 5,72 yM.-IpYK.
apkK.

CrpykTypa it o0csir podotu. [lucepraiis CKIaJaeTbCcsi 31 BCTYIY, TPbOX
pPO3I1TiB, BHCHOBKIB, JOJATKIB, CIHCKY BHUKOPHUCTAaHUX JITEPATYpHUX JDKEped.
3aranbHuil 00csT po6oTH — 322 CTOPIHKM MAIIMHOIIUCHOTO TEKCTY, BOHA MICTUTH 39
TaOuIh, 3 HUX 21 3aiiMae 32 MOBHUX CTOPIHKMU; 53 pUCyHKa, 3 HUX 29 3aiimaroTh 29
MOBHUX CTOPIHOK; 3 IoAaTKh Ha 29CTOpiHKAX, CIMCOK BUKOPUCTAHUX JDKepen 3 243
HaliMeHyBaHb Ha 23 cTopiHkax. OOCsAT OCHOBHOT'O TEKCTYy AUcepTallii ctaHoBUTH 209
CTOPIHOK.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTHU

VY Berynmi oOTpyHTOBAaHO aKTyalbHICTH TEMHU JTUCEPTAIlil, BU3HAUYECHO METY,
3aBIaHHs, 00’ €KT, MPEAMET 1 METOJIA JOCHIKEHHS, PO3KPUTO HAYKOBY HOBH3HY Ta
MPaKTUYHE 3HAYCHHS OJICPKAHUX PE3YIIbTATIB.

Y nepmomy po3aini — «TeopeTuyHi OCHOBM YNpAaBJIiHHA NOTEHUiAJI0M
KOHKYPEHTOCIPOM0KHOCTI IPOMUCJI0OBHUX NiANPUEMCTB 3aJII3HUYHOT 0
TPAHCMOPTY» — OOTPYHTOBAaHO HEOOXIMHICTh BHPINICHHS MPOOJIEM YIPaBIIHHSA
MOTEHITIAJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOMHCIOBUX IMIIMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TPAHCIOPTY B CYYaCHUX yMOBaxX rOCIOAApIOBaHHS, PO3TJISHYTO OCHOBHI TEOPETHYHI
MIAXOAW JO BHU3HAYCHHS TOHATh «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY, «IIOTEHIIIA,
«KOHTPOJIIHT»; BCTAHOBJICHO B3a€MO3B’SI30K MDK MOHSTTSMU «IOTEHLIaI» Ta
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICThY», JACKOMIIO3ULIMHUI aHami3 SKUX JI03BOJIUB aBTOPY
BU3HAYUTU  TMOHSTTS  «IOTEHI[lal  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI»;  MPOBEICHO



CUCTEMAaTH3alll0  METOJIB  OLIHKM TOTEHIladly KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTB, YTOUHEHO 3MICT HNOHSTTA «KOHTPOJIHI B YHpPaBJIiHHI MOTEHIIAI0M
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 IPOMUCITIOBHUX MiJIIPHEMCTBY .

VY po6oTi OOIPYHTOBAHO B3a€MO3B’SI30K MOHSTH «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIMPUEMCTBA» 1 «IOTEHIam», IO HaIalo 3MOTY YJIOCKOHAJUTH aBTOPCHKE
PO3yMIHHS CYTHOCTI HOHSATTS «TOTEHIliad KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MIJIPUEMCTBY SIK CYKYMHOCTI peasibHOI 1 MOTEHUIMHOI 3JaTHOCTI MiANPHUEMCTBA
BUKOPHCTOBYBAaTHM HasBHI Ta MPUXOBaHI pecypcu sl JIOCATHEHHS IIeH,
BUpILIEHHS 3aBJaHb MO 3a0€3MEYEHHI0 CTanoro (YHKIIOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY
NIATPUEMCTBA, 110 J03BOJUIO OOIPYHTYBATH JOUUIBHICTH (POPMYBAHHS yIPABIIHHS
NOTEHI1aJIOM  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ Ta  BU3HAUUTH  OCHOBHI  HOro
3aKOHOMIPHOCTI, TEHJEHIIl 1 CKJIaJOBl y KOHTEKCTI 3a0e3NedyeHHs MNapameTpiB
TiSUTBHOCTI TIANPHUEMCTBA; aHali3 TEOPETUKO-METOAMYHUX aCIMeKTiB (GopmyBaHHs
NOTEHIaly  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ TPOMHUCIOBHX  MiJNPUEMCTB  SK
€KOHOMIYHOTO MPOIIECY.

ABTOpOM CHUCTEMAaTU30BaHO METOAU OI[IHKHU NIOTEHIII ATy
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT] ~MANPUEMCTB, IO TIPYHTYIOTbc Ha (opmyBaHHI
ONTUMAJIBHOTO OajaHCy IMOKa3HUKIB 3 ypaxXyBaHHSIM OCOOJUBOCTEH crerudiku
JISTTBHOCTI TPOMUCIIOBUX MIJIMPUEMCTB Ta 3a0€3MeUyl0Th BUPIINICHHS KOHKPETHUX
3aBAaHb y Tpolleci MNPUUHATTS pIilIeHb MO0 YNPABIIHHSA iX MOTEHIIaJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

ABTOpOM c(hOopMyIBOBAHO METy yIpaBIIHHSA MOTEHI[1aJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJAMPUEMCTBA Ha 3acajaXx KOHTPOJIHTY, CYTHICTh SIKOi
noJiirae B JIarHOCTYBaHHI (DaKTUYHOTO TEXHIKO-€KOHOMIYHOrO 1 (hiHAaHCOBOTO
CTaHy, TIOPIBHSHHI HOro 3 TMPOTHO30BAaHMM, BUSBJICHHI TEHJCHIN 1
3aKOHOMIPHOCTEHN PO3BUTKY MOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA,
3armo0iraHHl HETaTUBHOMY BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YWHHHUKIB Ha
3a0e3MeueHHs KUTTE3MATHOCTI W IMOCTIHHOTO (QYHKI[IOHYBaHHS IiAIPUEMCTBA 3a
Oylib-IKMX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHHUX, COIIATLHUX Ta 1HIIUX 3MiH.

Po3po6iieHO IEKOMIO3UINIHHUN aHATI3 TMOHATTA «KOHTPOJIHT B yIpaBJIiHHI
MOTEHIT1aJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» B Cy4acHIN €KOHOMIYHINA AYMIIi 3 METOIO
BU3HAYEHHS aBTOPCHKOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI MOHSTTS «KOHTPOJIHT B YNpaBIiHHI
MOTEHIIaJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOMHCIOBUX MiAMPUEMCTBY, MiA SIKUM
PO3YMIIOTh B1IOCOOJIEHY CaMOPETyIbOBaHY MiICUCTEMY €(PEKTHUBHOTO YIpaBIiHHS,
MOB’sI3aHy 13 CIIOCTEPEKECHHSIM, aHali30M, IJIAHYBaHHSAM, CaMOPETYJIOBaHHSM,
YAOCKOHAJIEHHSIM BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH, L0 JO3BOJWJIO BHUAUIUTH ICHYIOUUH,
BUKOPUCTAHUM, 3ape3€pBOBAHMUII Ta HAJUIMIIKOBUN TMOTEHIIa]l PO3BUTKY 3a
ckJ1azoBumu (puc. 1).

Cucremaruzariisi KJIacCHYHUX (YHKIA yropaBiiHHS Ta (QYHKIIA KOHTPOJIHTY
03BOJIMIa  aBTOpY  OOrpyHTyBath  (PyHKIII  yOpaBiiHHS  MOTEHIIAJIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha 3acajgax KOHTPOJIHTY, [0 SKUX BITHOCSTH
TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIb, aHalli3, MOTHBAIlII0, OpraHi3allifo, 3 METOI BHSBJICHHS 1X
CYTHOCTI, III0 € OCHOBOIO JeTani3ailii (pyHKII0HAJIBbHOI CIPSIMOBAHOCT1 YNPaBIIHHS

(puc. 2).



VpaBiiHHS TOTEHIIATIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

¥ ¥

- KOHIEeMLis e)eKTUBHOTO yIIPaBIiHHS

KonTposminr

1 ITPHEMCTBOM;

- MEXaHI3M CaMOpETyJIIOBaHHS;
- YIpaBIiHHSA BUPOOHUYIHUM MOTEHITIATIOM; - cucTeMa 3a0e3neyeHHs ICHyBaHHS
- ynpaBtiHHS (iHAHCOBUM TTOTEHITIAIOM,; i IPUEMCTRBA,;
- YIIpaBIiHHS MOTEHIIaTIOM BiITBOPEHHS - €JIEMEHT YTIPAaBIiHHS COLIaTbHOI0
BUPOOHHUIITBA; CUCTEMOIO;
- YIPaBJIiHHS 1HHOBAIIHHO-1HBECTHIIIHHIM - CUCTEMa yIPaBIiHHS TPUOYTKOM;
HOTEHIIATIOM,; - pimocodis 1 crocid MHUCIEHHS KEPIBHUKIB,
- YIpaBIiHHSA HAYKOBO — TEXHIYHUM - cucTeMa 1HQOpMaIiitHO-aHATI THIHOT Ta
MMOTEHIIIATIOM METO/IOJIOTTYHOT MATPUMKHU KEPIBHUKIB;
- peryIIOBaHHS YIPaBIiHCHKUM MOTEHIIAIOM Ta | |- CYKYIHICTh eKOHOMIYHOTO aHaNi3y
MOTEHII1aJIOM OpTaHi3aIliifHol CTPYKTYpH; IJTaHyBaHHS, YIPaBIiHCHKOTO O0MIKY 1
- YIIpaBIiHHSA MAPKETUHIOBUM MOTEHIIIaTIOM MEHE/KMEHTY;

- CHCTEMa YTPaBIIHHS MPOIECOM JOCSITHEHHS
KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB TIsTTbHOCTI
H1ITPUEMCTBA

¥

Lle cucrema sika Mae BHYTPIIIHIO CTPYKTYpY, 32 SKOI MOXHA
BUIUIMTH ICHYIOUMI, BUKOPHCTOBYBAHHH, 3ape3epBOBAHHH, Ile BimocobOnena cucrema
HA/UTMIIKOBUI Ta TIOTEHIIAT pO3BUTKY 32 CKIAJIOBUMH, | |e(eKTHBHOTO yIpaBIiHHS
BUHMKA€ K TOKa3HHK Y B3aEMOJil BHUPOOHMYOTO Ta| |IOB’s3aHA i3 CHOCTEPEKECHHSM,
€KOHOMIUHOTO TIOTEHI[ialiB, BU3HAYAETHCA 3 YPAaXyBaHHAM | |aHATI3yBaHHAM, [UIAaHYBAHHSM,
JIUHAMIKA MOpAIBHOTO Ta (DI3UYHOTO 3HOCY, PIBEHb SKUX Y| |CaMOpEryilOBaHHSM,

CBOI0 UEPry 3aJeXHUTh BiA PO3MOALTY (PIHAHCOBUX PECYPCIB| |YAOCKOHATIEHHAM  ISTBHOCTI
MK MIATPUMKOI ICHYIOYOTO TIOTEHIliany, Ta TOTEHI[any| |MiANpUEMCTBA.

PO3BUTKY.

KOHTPOJIIHI"' B YIIPABJIIHHI IIOTEHIIAJIOM
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTi HIAITPUEMCTBA

¥

Bimocobnena camoperynsmiiiHa migcucreMa e(EeKTHBHOTO — YOpaBTiHHA TIOB’si3aHa 13
CIIOCTEPEKCHHSAM, AHAII3YBaHHSM, IUIAHYBaHHAM, CAMOPETYIIOBAHHAM, yIOCKOHAICHHSIM
BHYTPILIHBOI ~CTPYKTYpH, 32 SKOK MOXHA BHAUIMTH ICHYIOYMH, BHKOPHUCTOBYBAHUIA,
3ape3epBOBaHMUi, HAJUTMIITIKOBHH Ta TIOTEHITia)l PO3BUTKY 3a CKJIAJOBHMH.

Puc. 1. JlexoMno3uuiHu{ aHaii3 MOHSATTS «KOHTPOJIHT B YIpaBIiHHI
MOTEHI[1aJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1» B Cy4acH1d €eKOHOMIYHIN JyMIli



OYHKII YIIPABIIHHA MOTEHLIAJIOM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IAMIPHEMCTB HA 3ACAJAX KOHTPOIHTY
' Y i — — i
| TPOMEC BU3HAYCHHA LIUICH MIIPHEMCTBA Ta r I[I7CBCTAHOBICHHA r MOJIETIOBAHHA :
> manysanns || mpHitHATT pilieHb OO LLTAXIB TIBHLIEHHS |4 L L !
] . |
: TOTEHLIATY KOHKYPEHTOCTPOMORHOCT TpOTHOSyBaHS porpaysa | |
TIpHEMCTB |
K ! | d !
| | mpotec moziny, rpymyBaHKs Ta KOOHALi r CTYITHb CKIATHOCT] :
e 1 T 11 1 . o
0 b OpraHi3ais ' POOIT, BITIB LATEHOCTI | PECYPCIB 11 | L CTYih UeHTpaTial |
: IPBHILCHA HOTCHIYATY cryritb opMarizauii !
H Y | KOHKYDEHTOCTIDOMOKHOCTI M TTHEMCTB |
|
: | TIPOIIEC OIEpIKaHHS BCCOXOMITIONHOT r onepaTHB 06Tk !
" 1 i1 1 1 v . |
N obik P 1Hq)opMaq11 10 CT2H ATBHOCTI 3 METON | eraerii o | |
b | T BHLCHEA TOTEHI Ty K GyXraepesKith i
' : KOHKYEHTOCTPOMOKHOCT! THMPHEMCTB 001K |
0 || TIOLec OTepKaAA | Qikcari B KUTbKICHIA I i
| | Qopui pesymsreris crasy of'ekra i pecypeis r P i — ml
. . < |
1 > o | 1A THIBHIIEHAA TOTEHaTy L Qikcanis pesystans | |
. PEry0BaHAS !
| |__KOHKYDEHTOCTPOMOKHOCTI MPHEMCTB ; :
T | 6 - BHPOORHIITB !
I | MPOTIEC 3a0¢3MIeHeHAA J0CATHERAA Hineii . |
| Oprani3ani MALX0M ToCTiiHoro r BHMIDIOBAHHS |
H AHATI3 ] CHocTepereita 32 fi JIATHICTIO T2 YCYHEHRA ‘L Kopryroun i | |
| BIIXHTEHD /114 T TBIAMICHAS TIOTEHTIATY TOpiBHSHA i
r Y || | KOHKYDEHTOCIDOMOKHOCTI ILDHENCTB : |
| — — : YCYHEHHAM BIXHTCHD !
TIOTIEC 13 MEATPHMKH B JHAMIHIT crcTeMi B SA0T0 pEIMY .
. |
] peryosannn ¢ | YTDABTIHES BUDOCHALITBOM SATGHIK | o r enerepiatii | |
: MAPAMETPIB 3 METOHO TTIBIIIEHHA TIOTEHLLIATY L 30eperTI CTaH IHQopMari |
| KOHKYPCHTOCTPOMOXHOCT] THMPHEMCT YIOpSTKOBAHOCTI !
|
| . — . . — !
(| cymicrs Q\yHKIit YTpaBTIHAS TIOTEHTATOM KOHKYDEHTOCTDOMOKHOCTI TIPHEMCTB Ha 3acatax | |
: |
| KOHTPOMHTY |
|
Puc. 2. ®yskmii ympaBiaiHHS MOTEHINIATOM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ha 3acaax KOHTPOIIHTY

ABTOpPOM [IOBEJCHO, IO HEOOXIMHICTH CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY
00yMOBJIEHA MIJABUILIEHHIM HECTAaOUIBLHOCTI 30BHINIHBOIO CEPEAOBUINA, 1110, B CBOIO
4yepry, BHUMAara€ MOCHJICHHS yBaru /10 MPOTHO3YBAHHS MaOyTHBOTO CTaHy OO'€KTiB;
MIPUCKOPEHHS peakilli Cy0'eKTIB YIpaBliHHS Ha 3MIHM Y ALSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
1[0 JOCSTAEThCS HA OCHOBI BIJICTEKEHHS BIIXWICHb Bi JOBIMOCTPOKOBHUX IUIAHIB 32
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JOTIOMOTOI0 TIEBHOTO HA0OpPY MOKAa3HUKIB 1 BUSBJICHHS TEHICHLINA; pO3pOoOKM Ta
MOCTIMHOTO KOPUT'YBaHHS CTPATEriYHUX MPOTHO31B 1 IUVIAHIB PO3BUTKY MPOMHCIOBOIO
NIAIPHUEMCTBA.

v ApyroMy  po3gum  — «/liarnocTuka CTaHy NoTeHIiaxy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOMHUCI0BUX NIANPUEMCTB 3aJ1I3HUYHOI 0
TPAHCIOPTY» — MPOBEJEHO IIarHOCTUKY CTaHy MOTEHILIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOMUCIIOBUX MIJOPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIOPTY, PO3POOJIEHO METOANYHUI
MIAXIJ 10 OI[IHKK CKJIAJIOBUX MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA, 3alPONOHOBAHO BUKOPUCTAHHS METOJIB KOHTPOJIHTY JJISi OLIHKH
MOTEHIlIAly KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TMPOMHCIOBUX MIANPHEMCTB  3aJII3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY.

3anporoHOBaHWl aBTOPOM  QITOPUTM METOJUYHOTO TMIAXOAY JO OIIHKU
CKJIQJIOBUX TIOTCHIIAly KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOMHCIOBOTO IiAMPUEMCTBA
3TI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Mae€ HHU3KY TiepeBar: To-Tiepiie, BiH 0a3yeThcs Ha
KOMIUIEKCHOMY,  0araTOBUMIpHOMY  TIAXOA1  JI0  OI[IHIOBaHHS  €(EKTUBHOCTI
(QYHKITIOHYBaHHSI TPOMHCIIOBOTO IMANPUEMCTBA; TO-Ipyre, HOro XapaKTepUCTHKA
JI03BOJISIE  OLIHUTH W TPOAHANI3yBaTH BHECOK KOXHOI CKJIaJ0BOI Yy PO3BUTOK
MIPOMUCIIOBOTO MANPUEMCTBA 3AJII3HUYHOTO TpaHCTIOPTy ( puc. 3).

JliarHOCTMKa CTaHy TIOTCHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOMHCIOBUX
HIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY MO3BOJISIE BU3HAUUTH BEJIWYHHY pPE3EPBHUX
MOMJIMBOCTEH 11 WOr0 MOJAIBIIOTO0 PO3BUTKY 1 CHPUSITHUME CTBOPEHHIO
JIOBIOCTPOKOBOT Ta THYYKO{ CUCTEMU YIIPaBIIIHHS MOTEHITiIAJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI1 IMTPOMHUCIIOBOTO MIANPHUEMCTBA 3aJ11I3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

Y pobGoTi TmpoBEeNEeHO KOMIUIEKCHY Ta PEUTHHTOBY OIIIHKY IOTEHITATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TTPOMHUCIIOBUX MIAIPUEMCTB 3aTi3HUYHOT'O TPAHCIIOPTY, 3a
JIOTIOMOT'OI0 SIKOTO BHSIBJIICHO, II0 PO3BUTOK MPOMUCIOBHX MIAMPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY OOYMOBJICHHMM HE TUIBKM O00CSITOM pecypciB, ajie¢ 1 CTyleHeM
30aJ1aHCOBAaHOCT1 CKJIaIOBUX. BupimenHs npoOiemMu 3abe3nedeHHs eeKTUBHOI
JSUTBHOCTI TIPOMUCIOBUX TMIAMPHEMCTB 3aJlI3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3HAYHOIO MIpPOIO
3aJICKUTh BiJl paIliOHAJIbHOTO BUKOPHUCTAHHS BCIX HOro MOTEHIIMHUX MOXuBocTel. Lle
MIATBEPIKYE 00’ €KTUBHY HEOOX1THICTH OIIHKH MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
MPOMUCIIOBUX ~MIJIPUEMCTB 3ATI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY Ta €(QEKTUBHOCTI HOTO
BUKOPUCTAHHA, IO JO3BOJSE YITKO YIPABISATH MHOTO CTPYKTYPOIO Ta OCHOBHUMH
XapaKTePUCTHKAMH CKJIAJIOBHX €JIEMEHTIB. Y paMKax 3allpONOHOBAHOTO METOIUYHOTO
MAXOMy 32 JOMOMOIOI0 METOJy TaKCOHOMii aBTOPOM BHM3HAYCHO IHTETPaIbHI
MOKA3HUKK TIOTEHI[Ialy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MPOMUCIIOBUX  MIAMPUEMCTB
3aTI3HUYHOTO TPaHCTOpTy (Tabiu. 1.) as mpOTHO3yBaHHS PiBHS PO3BUTKY MOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI MiJIIPUEMCTB, 1110 € OCHOBOIO (POPMYBaHHS CHCTEMH 3aX0/1iB
10710 TIIBUIIICHHS 3araJIbHOTO PIiBHS YIIPABIIHHS.

VY Mexax MpOBEAEHOTO JOCTIKEHHS aBTOPOM 3alpONOHOBAHO BUKOPHCTaHHS
METO/IIB KOHTPOJIIHI'Y JJIsl OI[IHKM MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI
OCHUMApKIHTOBUX MEXaHI3MIB, II0 HAJaJ0 3MOTYy OUIbII JETAIbHO IpOaHai3yBaTH
JSUTBHICTh  MPOMUCIIOBUX —MHIANPUEMCTB  3aJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY Ta HaAaTu
pPEKOMEH 1allii 010 BIPOBAIKEHHS YIIPABITHCHKUX PIIIEHb.



®dopmMyBaHHS CKJIaI0BUX MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
Eran 1 NPOMHUCIIOBUX TIMPUEMCTB Ha MiJICTaBl B3aEMO3B'A3KY MK
CKJIQJIOBHMH MOTEHITiaNy MiAPUEMCTBA Ta CKIIAIOBUMA

®opMyBaHHS TIOKa3HUKIB, 110 XapaKTEPU3YIOTh CKJIAJIOBI
HOTEHIIiaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOMKCIIOBOTO
i IPHEMCTBA

Bubip mignpuemcTB MammHOOY 1IBHOT Taiy3i AJIsl IPOBEICHHS
aHAI3Y 1X TISUTBHOCTI

i

OO6pobxa nanux (iHaHCOBOI 3BITHOCTI 0OpaHUX POMHCIIOBUX
i IIPHEMCTB

Busnauenns iHTCI‘paHBHI/IX MOKA3HUKIB CKJIaa0OBUX HOTCHI_[iaJ'Iy
KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi IMPOMHUCIIOBHUX l'[i)alI/I€MCTB B

ﬂHH&$Hi

[IxanyBaHHS 1HTErpaTbHUX MOKA3HUKIB CKIAIOBUX MOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MTPOMHUCIIOBUX MTiATIPUEMCTB

OlliHKa IHTETPpalbHAX NOKa3HUKIB CKIa0BHX
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IPOMHCIIOBUX TiIMPHEMCTB 32

[TinTBEpMKCHHS
pe3yJbTaTiB

Po3po0Oka ynpaBiaiHCEKOTO PIlIEHHS MO0 i ABUIICHHS
MOTEHITATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOMHCIIOBOTO
i IPHEMCTBA

Puc. 3. AiroputM METOAMYHOTO MIAXOY A0 OI[IHKM CKJIAJOBUX MOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOMUCIOBOTO MAMPUEMCTBA 3aT13HUYHOTO TPAHCHIOPTY
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Tabmuis 1.
3arajabHUll IHTErpajIbHUN NOKAa3HUK NOTEHIIAY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIPOMUCIIOBUX NIANPUEMCTB 3aii3HnuHoro Tpancnopty 2001 — 2010 pp.

. Pokn
Haspa mnpuemcrsa 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11
BAT «A30BMai» 0,384 | 0,359 | 0,423 | 0,418 | 0,425 | 0,419 | 0,415 | 0,373 | 0,449 | 0,384

BAT «/lninpomnerpoBcbkuii

N 0,321 | 0,283 | 0,326 | 0,322 | 0,322 | 0,316 | 0,322 | 0,327 | 0,298 | 0,303
TEIIOBO30PEMOHTHHM 3aBOI»

BAT «3amnopi3bkuii

N 0,313 | 0,246 | 0,292 | 0,328 | 0,247 | 0,319 | 0,247 | 0,293 | 0,200 | 0,292
€JICKTPOBO30PEMOHTHHUH 3aBOJI»

BAT «I3toMCBKHIA

. 0,276 | 0,222 | 0,233 | 0,238 | 0,240 | 0,243 | 0,240 | 0,230 | 0,227 | 0,234
TEILIOBO30PEMOHTHHH 3aBOJ»

BAT «IBano-®paHKiBChKUH

. 0,296 | 0,334 | 0,362 | 0,414 | 0,463 | 0,381 | 0,463 | 0,361 | 0,416 | 0,365
JIOKOMOTHUBOPEMOHTHHM 3aBOI»

BAT «JIpBiBCHKHIA

N 0,271 | 0,240 | 0,190 | 0,266 | 0,246 | 0,272 | 0,246 | 0,239 | 0,277 | 0,274
JIOKOMOTHBOPEMOHTHHM 3aBOID»

BAT «KuiBcbkui
€JIEKTPOBAarOHOPEMOHTHUH 3aBOJ1
iM. CiugeBoro noscranHs 1918

POKY»

0,355 | 0,367 | 0,377 | 0,420 | 0,374 | 0,428 | 0,417 | 0,378 | 0,415 | 0,411

Takum yuHOM, Ha MIACTaB1 MPOBEJACHOTO aHAJI3y aBTOPOM 3POOJIEHO BUCHOBOK,
mo nporecu (OpMyBaHHS TMOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBUX
HIAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY HE 3aBXIU € BU3HAYEHUMHU W MPUITYCKAIOThH
BIUIUB BIIXWJICHb. YTIPABIiHHS MOTEHIIATIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCITOBUX
HAMPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ma€ CTPATETTdHHM XapakTep, IO nepeadoayae
MOCTIHHUH TOITYK 1 peaTi3ariiro HOBUX MOKJIUBOCTEH.

Y TperboMy po3aini — «YAOCKOHAJIEHHSI METOAUYHOro 3ade3neyeHHs
YIPABJIiHHS MOTEHWIAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMUCIOBUX MiINPUEMCTB
3aJ1i3HUYHOr0 TPAHCHOPTY HA 3acaJaX KOHTPOJIIHTY» - po3po0JIeHO KOHIETITYadbH1
OCHOBM  YNOPAaBJIiHHSA  TOTCHINAJIOM  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  TMPOMHCIIOBUX
HIMPUEMCTB  3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY HA 3acajaX KOHTPOJIHTY; 3alpONOHOBAaHO
METOAMYHUN MiAXia 10 (GOpMyBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb IIOAO MiIBUIICHHS PIBHS
MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3IIMCHEHO IPOTHO3 PIBHA TMOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOMHKCIOBUX TMIANPHUEMCTB 3aJli3HUYHOTO TPAHCIIOPTY,
3aIlIPONOHOBAHO HAYKOBO-TIPAKTUYHHM MiAX1 10 GOPMYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

ABTOpOM JIOBEJICHO, 11(0) po1ec yIpaBIiHHS MOTEHITaIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TPOMHUCIIOBUX MIJIPHEMCTB 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY
Ha 3acajax KOHTPOIIHTY HEOOXiHO pO3TisfaTH 1 SIK €JIEeMEHT OIEepPaTUBHOTO
VIOPABIIHHS MATPUEMCTBOM, 1 K CKJIQJ0BY CTPATETIYHOTO YMPaBIiHHA. Y 3B’S3KY 3
MM  3alpONOHOBAHO KOHIIENITYajdbHI OCHOBH KOHTPOJIHTY B  yIpaBIiHHI
MOTEHITIAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIPOMHUCTIOBUX MIAMPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO
TPaHCTIOPTY, SKI MOEHYIOTh JIBa BIJOKPEMJICHHWX, ajieé B TOM JKe dYac
B3a€MO3aJICKHUX OJIOKH — CTpaTeT1YHUI Ta TAKTUYHHUHN piBEHB (puc. 5).

VY Mexax mpoBEAEHOTO IOCHIIKEHHS MOOyIOBaHA €KOHOMIKO-MaTeMaTH4HA
MOJIEIb 3aJIeKHOCTI 3arajbHOr0 I1HTErpaJIbHOTO TMOKA3HMKA BlJ I[MOKAa3HUKIB
CKJIaJIOBUX TMOTEHI[Ialy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta BHUAUICHO TpU KIacTepu
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3aJIEKHO B pIBHA MOTEHLIaly KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MPOMHUCIOBHUX
NIAIPUEMCTB 3aT13HUYHOTO TPAHCIOPTY HA OCHOBI KJIACTEPHOIO MOALLY, 32 SIKUMHU
CKJIaJICHa MOJIC)b YIPABIIHCHKUX BIUTHBIB (Ta0I. 2).

Ile mano 3Mory po3poOUTH MOJEN1 YNPaBIiHCHKUX BIUIMBIB, SIK1 JIO3BOJISIIOTH
BU3HAYUTHU CTaH 1 PIBEHb PO3BUTKY IMOTEHIIATy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, IO
00’€KTUBHO MiJTBEPKY€E HEOOXIIHICTh YIPOBAKEHHS 3aXOAIB 1010 (popMyBaHHs
KOPErylouux pillleHb 3 YHOPaBIIHHS MOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB 3aII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

Tabmuus 2.
Pesynbrati mo0ymoBY KOpEIAIiitHO-perpeciitHol MoIei ISl MPOMHCIOBUX
HiANPUEMCTB 3aT13HUYHOTO TPAHCIIOPTY, 1110 po30uTi Ha kiactepu 3a 2001-2010

pOKH
2 3 i<
e N o < g
= 4 2 S
% &= = 2] Q
Si= | 85| E = =
SE| 58| §5| B 2
_ & =
PiBHsHHS perpecii = B &= g g = 5
o O b5 = S (%) =
O = o o o8 S
52| 22| § 2 ¥
= 1 = 5 =
S a %
S ~ 2
< =
1 kaacrep

[TinnpueMcTBa 3 BUCOKUM PIBHEM MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiIMTPHUEMCTB
(BAT «A3zoBmainy, BAT «IBaHo-®paHKiBCHKHIT IOKOMOTHBOPEMOHTHH# 3aB01», BAT
«KuiBchkHil eneKTpoBaroHopeMOHTHUH 3aBo iM. CidHeBoro moBcTaHHsA 1918 poky»)

Y =0,4624 +0,1726 vg + 0,2012 4 + 0,2191 n, + 0,1042 r3

+0,3720 m, 0,768 0,815 0,723 10,11 0,0124

2 kyaacrep

[TignpueMcTBa 3 HU3LKUM PIBHEM MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiAIPUEMCTB
(BAT «I3toMChKHit TEMII0BO30peMOHTHHM 3aBO/», BAT «JIpBiBChKHI
JIOKOMOTHUBOPEMOHTHHUH 3aBOJI»)

Y =0,3717 + 0,1658 v + 0,5362 f5 + 0,51708 k, + 0,4101
ns +0,3471 m3

0,810 0,671 0,651 10,15 0,0181

3 kJiacrep

[TinnpuemMcTBa 3 cepeHIM piBHEM MOTEHIIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i ITPHUEMCTB
(BAT «/lnimponeTpoBChKUi TEIIOBO30PEMOHTHHMI 3aBo», BAT «3amopi3bkuii
€JIEKTPOBO30OPEMOHTHHUH 3aBOJI»)

Y =0,15041 + 0,5238 vz + 0,2781 fs + 0,4239 ks + 0,3728

r1 +0,1105 m, 0,751 0,811 0,711 11,21 0,0173




14

OiIIPUEMCTBA

A

Peauizanist crparerii 1{iJieill KOHTPOJIIHTY

B YIPaBJIiHHI NOTEHLIAaJIOM
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI

MAaIIMHOOYAIBHOTO IiIIPUEMCTBA

KO

KO

DopMyBaHHS CTpaTerii Hinei

MaIIMHOOY1iIBHOTO MiANPHUEMCTBA

HTPOJIIHIY B yIpaBIiHHI
MOTEHILIAIOM
HKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

4

BusHaueHHs Cy9acHOTO METOJIUYHOTO iIHCTPYMEHTApPifo TAKTHYHOTO €TaILy JJIs TOCATHEHHS
KIHIIEBOT METH KOHTPOJIHIY B yIIPaBJIiHHI TOTEHIIaJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

MalIMHOOYIIBHOTO ITiATIPHEMCTBA

Puc. 5. KonnenTtyanbHi OCHOBHM YIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMHUCIOBUX IMIJNPUEMCTB

3QJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha 3acajiaX KOHTPOIIHTY

v

i ANPUEMCTBA

Busnauenns I'enepanbHi ynpapJliHChKi pillIeHHs Ha
BIUTMBY (aKTOpiB DopMyBaHHS CHCTEMHU OCHOBI (DYHKIIIOHYBaHHSI KOHTPOJIIHIY B
Ha piBEHb aNTOPHUTMIB Miif 3 Me)Kax yIpaBIIiHHS ITOTEHIiaJIoM
CKJIaIOBUX peryJiroBaHHs PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
MoTeHjiary CKJTaJIOBHX TIOTEHIlAy MaIIMHOOYAIBHOTO ITiAMPUEMCTBA
KOHKYPEHTOCIIPOM KOHKYPEHTOCITPOMOKH
0KHOCTI 0OCTi MalIMHOOY 1IBHOTO
MaluHOOY 1iBHOT'O i IPUEMCTBA
i ITPUEMCTBA
A 4 4 Y VvV
Busnauyenns npuyuH MeronuuHi Oprani3aniiiai Konnenryansn
BiIXWJICHB pilleHHS pileHHS i piteHHs

CTPATEITYHUIA PIBEHb TAKTUYHUM PIBEHb
v v Y v v L]

JliarHocTHka Busnauenns Ouirixa crany Busua Cy4acHHMI METOIUYHHI IHCTPYMEHTaPiif TAKTUYHOTO eTaIly Ul JOCATHEHHS KiHIIEBOT METH
icHyrouOi METH KOHTPOMIETY B Amnanis - KOHTPOJIIHTY B yIPaB/liHHI NOTEHIIaJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MalIMHOOY IIBHOTO
CHCTEMH KOHTPOJIiHTY B Lo CKJTaJIOBUX ITi ITPUEMCTBA

. . YIpaBIiHHI . CKJIaJ10-
KOHTPOJIHTY B YIpaBJliHHI . MOTEHIiaTy |
Lo . IIOTEHLIAJIOM BUX JJIs
YUPABIHHI (gl —TOTEHIIATOM gl o [P>| KOHKYPCHTO- |l M y Y Y
. KOHKYPEHTO- TIpHii-

MMOTCHIIIAJIOM KOHKYPEHTO- YP . CIIPOMOXHOCT p | . . .

. CIIPOMOYKHOCTI . HATTS MomnitopuHr KoutpoJsinr JloricTuka =

KOHKYPEHTO- CITPOMO>KHOCTI i MalIMHO- .

. X MaIIHHOOY- . yIpaBiiH- |
CIIPOMOXKHOCTI MamuHoOy 1iB- . Oy1iBHOTO |
. JiBHOTO . CBKHX
MaIIHOOY TiBHOT HOTO . i~ ] |
. . MiIIpUEMCTBA pineHn
O MIiANpUEMCTBA i ITPUEMCTBA IIPUEMCTBA |
/ + | BromxeryBanHs benumapxinr
YnpaBillHCbKE
dopmysars Bn3Haq§HHﬂ CHUIIBHUX 1 Y v * 4
i neperiky i | B JloricTidna micis
Hocnimkenns c1abKUX CTOPIH eJle MEeH- HM3HAYEHHS CUCTEMH
R CrBOpeHHs CKJIAZIOBHX . . | . KOHTDOJIHT
E€KOHOMIYHOT . e . TiB BHYTPILIHBOI'O cepe- o6 6ro/KeTiB OHTpPO YyB
5 . indopmariiiinoi noTeHUiaTy . o0ynoBa KOHTDOTIHEY B ynpaBinHi
€311EKH; 5 JIOBUIIIA KOHTPOJIIHTY B | cHeTeMM P Yy BusHaucHHs
. asu KOHKYPEHTOCHPO- oo . P, [TOTEHI{anoM
3a100iraHHs . . YIpaBJIiHHI NOTEHLiaJIOM . yHIpaBJIiHHi ..
JTOCITi JKSHHS MOYHOCTI | iHpopmMaTHBHUX ; €TaJIOHHO1 KOHKYPEHTOCIIPO-
KpU30BOMY CTaHy Sy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOC i MOTEHIIATIOM ircrami yp p
MalIMHOOYI1IBHOTO 1i MaIIHHOGY IiBHOTO €KOHOMIYHUX KOHKYPEHTOCTIPOMOKT BIJICTAaH MOYKHOCTI
MiAIPHEMCTBA . Y | TTOKa3HHKIB . . .
MiJITPHEMCTBA OCTi MamMHOOY 1iBHOT'O MaluHOOY1iBHOT
- i A nignpuemcraa 0 MiANpUeEMCTBa
KonuenTparis Hi | Atp AP
KIHIIEBOT METH | * *
KOHTPOJIHIY B | P03p96K2?..KpHTCp11B
P onTUMI3alii CKIa10BUX
YHpaBJIIHHL Tax JlonaTKoBa - 3a10BONIBHSIE Kopery-
; —— JTocATHYTa MeTa at PospaxyHok MOTEeHLiaTy
MMOTECHIIATIOM Yy : .
iHdopmartis AHATITHIHIX KOHKYPEHTOCTIPO- pe3ynbTar BaHHS
KOHKYPCHTO- | . . YIPaBIIHCHK
CIPOMOKHOCTI MOKa3HMKIB MO)KGHOC.TI ux pitters
ManHHOGY B~ | MalIMHOOY 1IBHOTO
HOro |
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[IpoBeneHe aBTOPOM JTOCHIIKEHHS J1aJ0 3MOT'y C(pOPMYBATHU CUCTEMY 3aXO]l1B
o0 (OpMYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha HPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTBAX
3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY, 110 JO3BOJSE BUACHO MPUIMATH YIPABIIHCHKI PIILIEHHS 3
MIABULIEHHS PIBHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (pHcC. 6.).

TakuMm 4MHOM, aHaj13 Ta OL[IHKA PIBHA MOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOMUCIIOBOTO MIJIPUEMCTBA 3aJI3HUYHOIO TPAHCHOPTY AO3BOJIMIU 3pOOUTH
BUCHOBOK IMpO T€, IO TMOTIpHIEHHS $KOCTI MPOTHO3YBaHHS Ta 3HUKEHHS
€(EeKTUBHOCT] YNPAaBIIHHA 3YMOBIIOIOTh MPOEKTYBaHHS Ta PO3pOOKY MPHUHIIMIIOBO
HOBUX  MIAXOMIB [0  JIarHOCTYBaHHS  CTaHy  YIpPaBIiHHA  IOTEHIIAJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BUKOPUCTAaHHSM 3aXOJiB MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
Ta YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

MOHITOPMHI CUCTEeMH . PeimzxkunipuHr 0izHec
. benumapkinr . .
KOHTPOJIIHTY . . — npouecis AyTcopciHr
. - TIOPIBHSIHHS CBOIX .. .. . .
- 0OpoOka iHdopmarii; HOCATHCHS 3 - aHaJIi3 iICHYIO4Oil - EKOHOMIsI BUTpAT;
- aHaJi3 ,,By3bKUX " MICIIb; . CHCTEMH YHIPaBIiHHS; - 3BUTBHEHHSI
BISIBIIEHHS 3MIH B KOHKYpCHTaMH, CKJIaaHHS 3BITY; BHYTPIIIHIX pecypciB

R S - BUBHAYCHHS ¥ yTp P uyp
BHYTPIITHIH 1 30BHIIIHIN . . - BHECCHHS JUTSL THITUX IUJTCH;

.. BiJIXHJICHB, . . .
cepei; CTAHOBKA IIPOITO3UIIIH 100 - 301JIbIIIEHHS SIKOCTI
- nii Ha MallOyTHE; CTyaHz[a in YIOCKOHAJICHHSI MIPOIYKIIii Ta TOCIYT
-penopTiHT P CHCTEMH YTIPABIIiHHS

| I | |
3milHeHHs MO3UIiid Ta Ilomos1aHHA onopy 31
noJaJibIa aanTanis y CTOPOHHU MEPCOHATY
CHCTEeMH KOHTPOJIHTY ] 3aX0/44 3 MIABHIIECHHSA ™ - 3a6e3neucHHs
- ONIUTYBaHHS CHiBPOOITHUKIB, eeKTUBHOCTI i iHpopMaLiitHOT BiAKPUTOCTI;
KOHTpOHiHI‘a Ha HiI[HpI/I€MCTBi KOHTPOJIIHTY IO3UTUBHUX MOMEHTIB
| - mIaHu pearizanii; -
p n 7 BukopucTaHHsA HOBHX
TpeHiHru Ta HABYAHHSA - HOIIYK pECYpPCIB, MeTOiB Ta iHCTPYMEHTIB
- cHCTeMa MOTHUBAILIil || LT -rexHogorii KOHTPOJIHTY
IepcoHay,; - BSC;
- HaBYaHHS 1 HABYAJIbHI - Tar ina:
YaockoHaJIeHHA a get COSt_ 9,
nporpamu . - Direct Costing:
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY .
- ABC - anaii3

Y

MoaepHizoBaHa
cucTeMa KOHTPOJIHTY

Puc. 6. 3axonu mono GopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha TMPOMHUCIOBUX
MATPUEMCTBAX 3TI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY

ABTOpPOM BH3HAYEHO, IO OJHICIO 13 HAMBaXIMBIMMX (YHKIIH yIpaBIIiHHS €
nporuo3yBaHHa. OCHOBHUMH METOJIaMH MPOTHO3YBAHHS, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
CUCTEMI YNpaBIIHHS TMOTEHUIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBUX
MIMPUEMCTB, € METOJIM €KCTPATOJIAILll, €KCIIEPTHI METOJIU Ta METOJIU MOJICTFOBAHHS.

VY nuceptaritii 0ysi0 311MICHEHO MPOTHO3 3a JOMOMOTOI0 METOY €KCTPaIosiii
(EKCITOHEHINIAILHOTO 3MUIAJKYBAHHS 1 EKCTpamosiii TPEeHIy), 3a pe3ysibTaTaMu
SKOTO OyJIO 3aIIPOTIOHOBAHO YMPABIIHCHKE PIMICHHS MO0 MIABUIIECHHS MOTEHIIATY
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB. ABTOPOM MIATBEPIKEHO
JOLUIBHICT BUKOPUCTAHHS LKUX METOMIB NPH HPUUHSATTI YNPABIIHCHKUX PILIECHb
OO0  MIABUUICHHS  MOTEHLIady  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  NPOMHCIOBHUX
MIIPUEMCTB.

Y Mexax 3ampONOHOBAHOTO aBTOPOM HAyKOBO-TIPAKTHYHOTO MIIXOAY IO
(OopMyBaHHS CHUCTEMH KOHTPOJIIHIY Ha MPOMHUCIOBHX MIANPUEMCTBAX 3 METOIO
MiABUALIEHHS €()EKTUBHOCTI iX YIPaBIIHHSA NPOBEAEHO EKCIEPTHY OL[IHKY MOTEHIIATy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, fIKa I[I0Ka3aja, 110 3a PIBHEM 3HAYYIIOCTI MOKAa3HUKIB 1
CKJIAJ0BUX MOTEHLIaNy HaWBaXJIUBILKUM (AKTOPOM € BUPOOHMYUN MOTEHLIA
KOHKYPEHTOCIIDOMOXXKHOCTI ~ MignpueMcTBa.  He3Bakaroun Ha Il MOXHa
CTBEp/DKYBaTH, IO KOXHA 31 CKJIAJOBUX IMOTEHINaly KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI €
BOXIMBUM  (GakTopoM Yy (GOpMyBaHHI 3arajbHOrO TOKAa3HUKA TMOTEHIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIPOMHCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA. BilmoBigHO, HA KOKHOMY
3 eTamiB (PYHKIIOHYBaHHS MPOMUCIOBOIO MIANPUEMCTBA 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
BUHUKAIOTh MpoOJieMH, $IKI MOTpeOyIOTh MMEepMaHEHTHOI TeHepalii e()eKTUBHOTO
YIPaBIIHCHKOTO PIILIEHHS.

TakuMm YMHOM, Ha TIACTaBl y3araJlbHEHUX TIOJIOKEHb TEOPid 1 KOHIIEMIIIH
C€KOHOMIKH, MEHEUKMECHTY, MAapKeTHHT'y Ta JIOTICTUKH JUIS OOIPYHTYBaHHS
JOULTPHOCTI TIEPMAaHEHTHOTO YAOCKOHAJICHHS MPOIECY YHPaBIiHHSA TOTEHIIAIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIJMPUEMCTB, aBTOPOM OOIPYHTOBAaHO HEOOXIIHICTh
pO3pOOKHM  HOBHUX METOJIB, MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTapil0  3I1HMCHEHHS
yIPaBITHCHKOT TiSTBHOCTI.

BUCHOBKMU

Y mpormeci mochimkeHHs Oyn0o oOJep)KaHO HOBI HAyKOBO OOIpYHTOBaHi
pe3yIbTaTH B Tay3l €KOHOMIKH Ta YMPaBIIHHS MANPUEMCTBAMH, SKi B CYKYITHOCT1
BUPIIIYIOTh aKTyaJdbHY HayKOBO-TIPUKIAIHY MPOOIEeMy BIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
MOTEHITIaJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITPOMHCIOBUX MIATPUEMCTB 3aTI3HHYHOTO
TpaHCIIOPTY YKpaiHM B yMOBaX PHHKOBOI TpaHcdopmallii eKOHOMIKM Ha IiJCTaBi
PO3pOOKH i METONMYHHX, IHCTPYMEHTAJIBHUX Ta MPUKIATHUX KOMIIOHEHTIB, III0 Ma€
BXJIMBE MpaKkTU4YHE 3HadeHHs. OCHOBHI BUCHOBKU JMCEPTAIlii MOJSTAI0Th Y TAKOMY.

1. B poGoti 06rpyHTOBaHa, 10 HEOOXTHICTH BUPIIIIEHHS MPOOJIeM yIpaBIiHHS
MOTEHITIAIOM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIPOMHUCTIOBUX MIAMPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO
TPAaHCIIOPTY B CYYaCHUX YMOBaX TOCHOJApiOBaHHS OOYMOBJICHA IiIBUIIEHHSIM
piBHS €(EKTUBHOTO JE€PKABHOTO PETYIIOBAHHS, CTBOPEHHSIM PUHKY TPAHCIIOPTHHUX
MOCTYT, 3a0€3MEYEHHSIM TEXHOJOTIYHOI Ta EKOJOTIYHOi Oe3MmeKu TPaHCIOPTY,
aKTUBI3aIll€}0 MDKHApPOAHOI JiSJIBHOCTI, TIIOCWJICHHS TrjoOami3amiiHuX Ta
IHTerpaliifHuX MPOIIECiB.

2. Amnaniz TEOPETUUHHX aCIeKTIB YIOpaBIIHHS MOTEHITIAIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOMUCIIOBHUX MiIPUEMCTB MOKa3aB, 1110 MOTOIKEHICTS 1
LIJIECTIPSMOBAHICTh ~ OpraHi3alliifHUX Ta €BOJIOMIMHUX 3MIH 3a0€e3MeuyIThCs
MpoliecaMy YIpaBIliHHS, SIK1 IPEICTABISIIOTH COOOI0 TUIAHOMIPHUH BIUIUB Cy0'eKTa Ha
BC1 €JIEMEHTH ¥ cTanil Horo (GyHKIIOHYBaHHS JUIsl peaizalii NoCTaBiIeHUX Iuieil. Y
3B’A3Ky 3 IUM, B pOOOTI 3aBJaHHS TONIYKY ONTUMAJIBLHOTO KOMIIPOMICY MIXK
(YHKI[IOHYBaHHSIM Ta YIPaBIIHHS MOTEHIIAJOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
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BU3HAYEHHS PIBHS YIPABIIHCBKUX PECYPCHUX PE3EPBIB, JOCTATHIX Ui MOIIYKOBOIO
MaHEBpPYBaHHs, BCTAHOBJICHHS HAWOUIBLI TEPCIEKTUBHUX Mojened 1 e(eKTUBHUX
(GopMy TMpaBIiHHS; a TaKOX 3HAXO/UKEHHS ONTHUMAJIbHOI MPOMOpLIl PO3MOALTY
CYKYITHOCTI PeajbHOI 1 MOTEHLIHHOI 3aTHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATH HasIBHI
Ta MPUXOBaH1 PECYpCH AJsl AOCSATHEHHs IUIeH, BUPIIICHHS 3aBJaHb MO 3a0€3MEeYEHHIO
cTasioro (yHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, IO JO3BOJMIIO OOIPYHTYBATH
JOLIUTBHICTh dbopMyBaHHs CHUCTEMHU yIpaBIiHHS MOTEHII1AJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta BU3HAYUTH OCHOBHI MOTro 3aKOHOMIPHOCTI, TEHJIEHIIII 1
CKJIaJIOB1 Yy KOHTEKCTI1 3a0€3Me4eHHs MapamMeTpiB AIbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3. B poOoTI CUCTEMATHU30BaHO METOIN OLIIHKHA MOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IMiJIPUEMCTB, BU3HAYCHO TIEPEBAru Ta HEJIOJIKN ICHYHOUYUX
metoiB. [IpoBeieHe aBTOPOM JOCITIHKEHHS JaJI0 3MOTY 3pOOUTH BUCHOBKH TIPO T€, IO
HEOOXIZTHO y TIOBHOMY 00Cs31 BUBYATH 3apyODKHHUN JOCBIJ 3 MUTaHb METOAONOTIT
YIPaBIIIHHS TOTEHI[IAJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIIIPUEMCTB, 00UpaTH HAHOUTBIII
NPUAHATHI JUTSI BITYM3HSHUX MIIMPUEMCTB, Ta Ha 111id OCHOB1 OylyBaTH BJIaCHY CUCTEMY
OIIHKH MOTEHITIATy KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

[IpoananizoBaHO Ta BU3HAYEHO OCHOBH1 (PAKTOPH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIHBOTO
CEpEIOBUIIN IMIAMPUEMCTBA, SKi BIUIMBAIOTh HA PIBEHb peaizaiii Ta € OCHOBOIO
(dopMyBaHHS CKJIaJIOBHX MOTEHITIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, @ came: BUPOOHHUOT,
¢biHaHCOBO1, KaJpOBOi, IHHOBAIIHHO-IHBECTUIIIHHOI, YIIPaBIIHCHKO1, HAYKOBO-IOCIITHOT
Ta MapPKETHUHIOBOI.

4. [TlpoBeneHuwii aHadi3 CydyaCHOTO CTaHy TIPOMHUCIIOBUX  IIIMPUEMCTB
3JTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY TI0Ka3aB, 110 He3BAKAIOYM Ha iX cTabuUIbHE (DYHKIIIOHYBAHHSI
ICHYIOTh TICBHI TEHJICHIIIH PO3BUTKY, SKI MATBEPKYIOTh HEOOXIIHICTh MOJAJIBIIOTO
BUKOPHCTAHHS  OCEHUMApKIHTOBUX  MEXaHI3MIB B  YHOPaBIiHHI  IOTCHINAJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. P03p0o0yieH0 MeToAWYHMN IMIXia II0A0 aHATITHYHOTO
JOCTIDKEHHST TEHACHIM JTUHAMIKK (YHKI[IOHYBAaHHS MIATPUEMCTB, IO JO3BOJISE
y3ro/pKyBaTH CTpATeriuHi yIpaBIiHCHKI PIIMICHHS, CIPSIMOBaHI Ha 3a0e3leucHHS
IpoIeCy OIIHKK Ta (OPMYBaHHS CTPATETIYHUX HAMPSAMIB PO3BUTKY TOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIITPUEMCTB.

5. ¥ xo1i oCHimKeHHs 3p00JIEHO BUCHOBOK, IO JJIs1 3a0€3MeUeHHs e(heKTHBHOTO
VIOpaBIiHHSA CYYaCHUMH MIANPUEMCTBAMHU, HEOOXIHE 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOIIHTY SIK
(YHKIIIOHATLHOTO ~HAmpsIMy E€KOHOMIYHOI pOOOTH, TOB'SI3aHOTO 3  peai3alli€eio
¢biHaHCOBO-€KOHOMIYHOT (YHKIII B yHOpaBIiHHI, W0 3a0€3MeYnuTh peai3allito
ONEPATUBHUX 1 CTPATEriUHUX YNPABIIHCHKUX (DYHKIIH. ABTOPOM OOTPYHTOBAHO, IIIO
KOHTPOJIIHT, € OUTBII THYYKOIO, Y MOPIBHSAHHI 3 TPAAHMIIIMHAM METOJaMH YIPaBIiHHS,
CHCTEMOIO, sIKa JI03BOJISIE BUpINTyBaTH Oarato 3amad. CucteMa KOHTPOJIIHTY JIO3BOJISE
BU3HAYMTH BCi MPOOJIEMHI MicIig B POOOTI MiAMPUEMCTBA, HAAATH THCTPYMEHTAPIN IS
TOro, MO0 YCYHYTH iX. BHpoBa/pkeHHS KOHTPONIHTY Ha CyYaCHHMX BITUYM3HSHUX
MIIPUEMCTBAX 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY JO3BOJISE€ 3HAYHO IMIIBUIIMUTH iX MOTEHITIAT
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

6. B po0oTi 10BEACHO, 10 METOOJIOTIYHO HEPO3PUBHO TOB'SI3aHOT 3 PIllICHHSIM
npoOJieMH  MIABUILEHHS TOTEHLIATy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIANPUEMCTBA
SIBJIIETHCS OL[IHKA MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, OCKUIBKM Ha OCHOBI TakKoOi
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OIIIHKM  MOXYTb  OyTH  3poOjeHi  BHCHOBKM  TpO  Mipy  MOTEHIaIy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAnprueMcTBa. Bru3HaueHa OIliHKa € BiIMpPaBHOI OCHOBOIO
UL pO3pPOOKM 3aXOMiB 3 TMIABHMILEHHS MOTEHLIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA 1 B TOW K€ Yac - KPUTEPIEM pe3yJbTaTUBHOCTI LuX 3axoAiB. Kpim toro,
OLlIHKa TOTEHIialy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € METOOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO LIS
aHamizy i, SK  HACHINOK, BHUABJICHHA IUIAXiB  MIABHUINICHHS  IOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiMPUEMCTBA. st aHaNizy MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TMPOMHUCIOBUX MIAIPUEMCTB 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
aBTOPOM 3aMpOTOHOBAHO AJITOPUTM METOJAMYHOTO IMIAXOAy W00 OI[IHKK PIBHS
MOTEHIlialy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, B paMKaxX SIKOTO IMPOBEIEHO aHali3 Horo 3a
BUIUIEHUMU (QYHKITIOHATBHUMHU CKJIJIOBUMM.

ABTOpOM OOTpYHTOBaHO, IO TMporec (YHKIIOHYBAaHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMI
YIpaBIiHHI HEOOXITHO PO3IISAaTH 1 K €JIeMEHT onepaTHBﬂoro yIpaBITiHHS
HiINPUEMCTBOM, 1 SIK CKJIQJIOBY CTpATETiUHOTO VIpaBIiHHA. Y 3B’S3Ky 3 IUM,
3aIpOTIOHOBAHO KOHIIENITYaJbHI OCHOBHU YIIPaBIiHHS TIOTEHITIaJIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MTPOMUCIIOBUX MIATNPHUEMCTB 3aJTi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ha
3acaiax KOHTPOJIHTY, 10 JO3BOJISIE KOPETYBATH OCHOBHI MapaMeTpu (hyHKIIOHYBaHHS
IiANPUEMCTB Ta (JOPMYBATH THHOBAI[IIHI YIIPABIIHCHKI BILTUBH.

7. TlpuiHATTS yOpPaBIIHCHKUX pIllIeHb B paMKaX YIpPaBIiHHS MOTEHIIAIIOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 TPOMHUCIOBUX MIIMPUEMCTB 3YMOBJIIOE PO3POOKY IMEBHOT
CUCTeMH i, sIKa Ma€ CKJIQJaTUCS B KOHIICMIIIIO KOHTPOJIHTY B YINpaBJiHHI
MOTEHI[IaJIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI POMHCIIOBHX I1ANPUEMCTB.
[TpoananizyBaBIIM iSJBHICTh BITYM3HSHUX ITPOMHUCIOBHUX TIAMPUEMCTB, a TaKOX
MO3MINT CYJacCHMX HAYKOBIIB, $KI JOCIIDKYIOTh MPOOJIEMH CHUCTEMHU YIIPABIIHHS
HMPUEMCTBAMH, MOYKHA CTBEPKYBATH, 110 KOHIIENITYaIbHI IMOJIOKEHHS i METOIUYHI
migxonu 110 (HOpMyBaHHS ¥ BHKOPUCTaHHS CHCTEM YIPABIiHHSA BUMAararTh
JIOONPAIIIOBAaHHS B HAMpsIMi 1X HAOIMKEHHS JI0 CydacHUX peaiiil. Pe3yiapTaToM 1poro €
3aIPOIIOHOBAHMM METOJAMYHUN TAXiZ 10 (GOopMyBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb II0JI0
IiJIBUIIICHHS PiBHS YIPaBIIHHS MMOTSHIIAY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TIPOMHUCIIOBUX
MAMPUEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY.

8. ABTOpOM MpOBEJCHO MPOTHO3 3a JIOMOMOI0I0 METOJy E€KCIOHEHLIAILHOTO
3MVIQ/DKYBaHHS Ta EKCTPAmoJsIii TPEHAY, TaKOX TMPOBEIACHO EKCIEPTHY OIIHKY
CKJIaJIOBUX TMOTEHINANly KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~TPOMHCIOBHX  MIAMPUEMCTB
3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, PE3yNbTaTH SKUX TIOKa3aJd CBOI JOCTOBIPHICTH Ta
aIeKBaTHICTh, MO JO3BOJMJIO 3alpOMOHYBAaTH 3aXOAW IWIOAO NPAKTUYHOTO  iX
BUKOPHUCTAHHS TPOMHUCIOBUMH MIANMPUEMCTBAMU Tipu (OPMYBAaHHI YNPABIIHCHKAX
pillIeHb.

CIIMCOK OITYBJIIKOBAHUX ITPALD

CrarTi B HaykoBuX ()aX0BUX BUAAHHAX



19

[.Hob6itoxk B.I. Metoguunuii migxif MmOJO0 OI[IHKM CKJIaJOBUX MOTEHIIAITY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MamMHOOyAiBHUX mianpuemcTs / B.1. Hobitok // BicHuk
€KOHOMIKH, TpaHcnopTy 1 npomuciioBocTi. — 2011, — Bunyck 36 — C.223 — 228.

2. Yoburoxk B.1 OueHka ypoBHS KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH OTE€YECTBEHHBIX
MamuHocTpouTenbHbIX npenpusituii / B.M. Yoourok // Bichuk HTY «XIII». — 2010.
- Ne64 - C.56-62.

3. Yobirok B.I. KOHTpOJIHroBI MEXaHI3MHU YIPaBIIHHA MOTEHIIAJIOM
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCT1 minnpuemMcts / B.l. Yob6itok // HaykoBuil >xypHan
«biznec — iHpopm». — 2011, - Nel12 — C. 162-164.

4. TlpoxopoBa B.B. IloTeHIian KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA:
teopetruHuii acniekT / B.B. Ilpoxoposa, B.I. Hobitok // HayuyHo — mpakTuueckuit
KypHai «9koHoMHKa U yrpaiaeHuey. — 2011, - Ne6 — C. 26-34. (Ocobucmuii enecox
aemopa. 3anponoHOBAHO 63AEMO36 A30K MIJC NOHAMMAMU «NOMeHYyianry ma

«KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIbY» ma BUZHAYUEHO NOHAMMAL «nomenyian
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII)
5. UYobGitox  B.I.  benumapkinr sk  IHCTPYMEHT  MiJBUIIEHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MammMHOOy1iBHUX Tignpuemcts/ B.1. Yob6iTok // 36ipHuK
HAyKOBUX Tipamb JIOHEIbKOro JepKaBHOTO yHiBepcHTeTy yrpaBiiHHsA. Cepis
«Exonomikay. — 2010. — Bunyck 172. — C. 314-320.

6. Uobutox B.M1 OrneHounble mapameTpbl KauecTBa NpPHU MPOU3BOJCTBE H
peanuzanuu NpoMbIUIeHHBIX u3nenuit / B.W. Yobutok // DHeprocbepexeHue,
OHuepretuka, DHeproayaut. — 2010. - Nel1(71) — C. 50-54.

7. Hooutok B.W. CpaBHeHHE TOKa3aTelneil kayecTBa Kak OJTHOTO U3 KPUTEPUEB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B c(epe MpeaoCTaBICHUs YCIYT U MPOU3BOACTBA TOBAPOB
/B.A. Yoburok, E.B. Spmom // Bicauk HTY «XIII». — 2006. - Ned41 - C.100-
102.(Ocobucmuii snecox aemopa: 3anponoHO8AHO CXeMy 83AEMO36 3Ky Mosapie ma
nocuyez)

8. YoGitok B.I. MeTtoau OIlIHKKM MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MamHoOyniBHUX mignpuemcts/ B.I. HobiTok // HaydHo — mpakTHYeCKUN KypHaT
«OkoHomuKa U ynpasinenue». — 2011, - Ne5 — C. 168-174.

9. IIpoxopoBa B.B. KonmentyamnbHi OCHOBH YIpPaBIiHHSA MOTECHIIAIOM
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MaITMHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB Ha 3acafax KOHTPOIIHTY/
B.B. ITlpoxoposa, B.I. Yo6itok // [IpoGneMu CHCTEMHOTO MiAXOAYy B €KOHOMIIl. —
2011. - Ne 39- C. 99-104. (Ocobucmuii snecox asmopa: po3pooneno KOHYenmyaibHi
OCHOBU YNPABNIHHA NOMEHYIANOM KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI NIONPUEMCNEA Ha
3aca0ax KOHMpOJiH2y)

10. Yo6itox B.I. InrerpoBanmii Mmiaxix MO0 MOJICIIOBAHHSI IIPOIECY
VIPABIIHHS MOTEHINIAy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MAIIMHOOY TIBHUX ITIATPUEMCTB
[Enextponnuii pecypc] / B.l. UHobGitok // EdexTtnBHa ekoHOMIKa: €IEKTPOHHE
HaykoBe BuaaHHsa. — 2011. - Ne 4. — Pexxum pgoctymy: http://www.nbuv.gov.ua/e-
Jjournals/PSPE/2011_4/index.html.

11. Yob6itox B.I. Mertoauka ¢opMyBaHHS aj’€KTUBHHX pillIEHb B CHCTEMI
YOpaBJIiHHS MOTEHIIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIJMPUEMCTB Ha 3acajax



http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2011_4/index.html
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2011_4/index.html

20

koHTpodiHry / B.I. Hob6itok // HaykoBuii sxxypHain «bizHec — iHpopm». — 2012, - Nel —
C. 125-128.

12. Yob6itok B.I. ®opMyBaHHS yNpaBIIHCBKUX pIIIEHb HAa OCHOBI
MPOTHO3YBaHHS PIBHA MOTEHUIATy KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOMHUCIOBHUX
HNIANPUEMCTB 3aili3HUYHOTrO TpancnopTy / B.l. Hobirok // Hayuno — nmpaktuuyeckuii
KypHan «IKOHOMHKA U ynpaBieHuey. — 2012. - Nel — C. 45-49.

Te3u nonosinei

13. Hobutok B.W. KoHuemnius coBepIIeHCTBOBAHUS YITPABICHUS Ka4eCTBOM /
B.1. Yo6uTok // PunkoBa Tpanchopmallisi EKOHOMIKH MOCTCOIIAIICTUYHUX KPaiH:
CTaH, npodyieMu, nepcnektuBu: marepianu I mbkHap. popymy Monoanx BUeHHUX
(Tom 1), 15-16 tpaBus 2008 p.: Te3u gomnos. — X., 2008. - C. 315-317.

14. Yobutox B.M. Opranuzanus ynpaBicHHS KauyeCTBOM Ha MpPeANpHsITHn /
B.M. Yob6utok // JlochaixkaeHHs Ta ONTHUMI3alisi €KOHOMIYHUX mpoueciB: Tpyau VI
MDKHap. HayK.-npakT. KoHG. «Ontumym - 2008», 3-5 rpyaus 2008 p.: Te3u A0MOB. —
X.,2008. - C. 15-16.

15. Yobirok B.I. EkoHOMIUHUI acreKT HOPMAaTUBHOIO 3a0€3MeYeHHs SKOCTI
texHosioriyaux mpoiecie / B.I. Uobitok // YenoBek — TexHosorusi — cepena: |
MexayHap. Hayd.-TipakT. KOH®., 15-19 cents6ps 2009 r.: Te3uCHl TOKI. — XapbKOB —
Cynak, 2009. — C. 43-44.

16. Yobitok B.I. [IpoGiemu MammHOOYAIBHUX IMIJNPUEMCTB Ta iX PIllIEHHS B
ymoBax kpusu / B.I. YobGirok // Crpateris 1 JDuHaMiKa BIATBOPEHHS OCHOBHHX
dboHIIB: TEHACHIN], aCIEKTH, MOJEI €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY: MaTepiajii HayK.-
npakT. KoH., 20-21 ciunsg 2009 p. — X., 2009. — C. 43-45.

17.Yo6uTox B.1. KauectBo U KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh
MamHocTpouTenbHOor npoaykuuu / B.M. Yoburok // XLIV Hayk.-mpakT. KoHG.
HayKOBO-TIEJIJarOTTYHUX TIPAIlIBHUKIB, HAyKOBIIIB, acHipaHTIB Ta CIIBPOOITHHUKIB
VIIIA, 15-17 motoro 2010 p.: Te3u gomnos. — X., 2010 p. — C.38-39.

18. Yo6itox B.I. KonTpomHr B cuHcTeMi yOpaBlIiHHA MiATPUEMCTBAMHU
mamuHoOynyBanass / B.I.  YobGitok // AxTyanbHble BOMPOCHI  Pa3BHUTHUS
MpEeANPUHUMATEIBCTBA: HAy4. — MPAKT. KOHG.; 27 okTa0ps 2011 r.: Te3UCH TOKI. —
Cumdepomnois, 2011. — C. 123-127.

19. Yob6itox B.I. TloTeHmian KOHKYpEHTOCIPOMOXXHOCTI MAIIMHOOYIBHUX
mignpueMctB / B.I. Yobitok // CormianbHO — €KOHOMIYHI MPOOJIEMH PErioHaJIbHOTO
po3BuTKy: Mmatepiasm XIII MiknHap. Hayk. — mpakt. KoH}.; 2 rpynas 2011 p. —
HuinponerpoBewk, 2011. - C. 231 -234.

20. Yoo6itok B.I. IIpoGremu cydacHOTO MaImmMHOOYIyBaHHS SIK 00'€KTHBHA
HEOOXITHICTh YIPABIiHHS MMOTSHIIAIIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPHEMCTB /
B.I. Yo6iTox // VYmnpaBimiHHS pPO3BUTKOM COI[IAIbHO — EKOHOMIYHHX CHCTEM
riobanizailisi, NiANIPUEMHUIITBO, CTale €KOHOMIYHE 3pocTaHHs: mpaui XII MixHap.
HayK. KOH(. CTyJl. Ta MOJIO/. BUeHHUX; yactuHa 1. — Jlonensk, 2011. — C. 161-163.

21. Yobirox B.I. Crpareriuamii Ta TaKTUYHUN PpIBEHb YNPaBIiHHS
MOTEHI[1aJIOM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI nignpuemcta / B.I. YobGitox //
Oco06nuBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB YKpaiHM B CYYaCHMX EKOHOMIKO —



21

MIPaBOBUX YMOBAaX: MaTep. MDKHApP. HAYKOBO — MpakT. KoHQ.; 7-9 rpynns 2011 p. —
Huinponerposcbk, 2011. - C. 59-61.

22. Yobitox B.I. VYmnpapimiHHS NOTEHLIATIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpueMcTBa B opMyBaHHI cTpaterii nmoseainku nignpuemcts / B.I. HoOitok //
[HHOBaIIItHI MOAeNl PO3BUTKY (PIHAHCOBOI, €KOHOMIKO-BUPOOHMYOI, OCBITHBOI 1
COLIIAJIbHO-TYMaHITapHO1 c(ep Hep:KaBHOCTI: MDKHAp. HayK.-MpakT. KoHd.; 14
rpyans 2011 p. — X, 2011. — C. 158-160.

AHOTANISA

Yoo0iTok B.I.  YnpapiiHHA NOTEHUiaJ0OM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NMPOMHUCJIOBUX  MIANPHEMCTB  3aJi3HUYHOI0 TPAHCHOPTY Ha  3acajgax
KOHTpodinry. — Ha mpaBax pykomnucy.

Juceprairist Ha 3100yTTS HAYKOBOTO CTYIICHS KaHIUAaTa CKOHOMIYHHUX HayK 3a
cnemianbHicTiO 08.00.04 — ekOHOMIKA Ta YHpaBiIiHHSA HIANPUEMCTBAMH (32 BUJAMU
€KOHOMIYHOI  JisUThHOCT1). YKpaiHChKa JepikaBHA  aKajeMis  3aJli3HUYHOTO
TpaHCOPTy, MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HayKH, MOJIOAI Ta CHOPTY YKpaiHu, XapkKis,
2012.

Jluceprallis MPUCBAYECHA HAYKOBO-TCOPCTUYHHM, METOJMYHUM 1 TPAKTUIHHM
acreKTaM YIPaBIIHHSA TOTCHIAJIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOMMCIIOBHUX
MIAIPUEMCTB  3II3HUYHOTO TPAaHCHOPTY Ha 3acajgax KOHTPOMiHTY. Y poboTi
BU3HAYEHO CYTHICTh MOHSTTS «IIOTEHI[Ia]T KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI1 MiATIPUEMCTBAY
Ta  «KOHTPOJIHT B  YIOpPaBJiHHI  TOTEHIIAJIOM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTBY, JOCIIPKEHO OCHOBHI aHAMITUYHI MiAXOIU Ta METOIU
OI[IHKM  TOTEHIialy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IMAMPUEMCTB  Ta  HOTO
(GYHKITIOHAIBHUX CKJIaJ0BHUX.

ABTOpPOM TMPOBEJICHO IHTETpaJbHY Ta IapaMEeTPUUYHY OI[IHKY TOTCHIIATy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, YIOCKOHAJICHO METOIUYHUN
HiAX1T 70 OIIHKK PIBHSA IMOTEHIiATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOMHUCIOBUX
HIAIPUEMCTB  3QJII3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3 BUKOPUCTAHHSAM OCHYMAPKIHTOBHUX
MEXaHI3MiB;  3alpONOHOBaHA  METOAMKA  OIlIHKKM  CKJIAJOBHUX  IOTCHIATy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOMUCIIOBHX MIAMPUEMCTB 3aJli3HUYHOTO TPAHCIIOPTY;
METOAMYHUHN MiAXin popMyBaHHS yIPaBIIHCHKUX PIlICHb.

ABTOPOM TpOBEAEHO OIIHKY €(EeKTUBHOCTI BUSBJICHHS pPE3EpBIB 1
MPOTHO3YBaHHS TEHJCHIIIM PO3BUTKY TIOTEHIIaly KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3TI3HUTHOTO TPAHCTIOPTY.

KimouoBi cjoBa: TOTEHIial KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCTI TiATPHEMCTBA,
VIOPABIIHHS TOTEHINAJIOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, KOHTPOJIIHT,
OeHUMapKIHT, (YHKI[IOHAIBHI CKJIAJOBl, YHPABIIHCHKI pIllIEHHS, IHTETpOBaHA

MOJIENb, KJIacTepu HIIPUEMCTB, pe3epBu PO3BUTKY MOTEHI1Ay
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA.
AHHOTALIUA

Yooutox B.M. YmnpasijieHHe NOTEHIHMATIOM KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
NMPOMBINUIEHHBIX NMPEANPUATHI KeJe3HOAOPOKHOI0 TPAHCIIOPTA MO NMPUHIUITY
KOHTpo/uIMHra.— Ha mpaBax pykonucu.
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Huccepranys Ha COMCKAaHME HAay4YHOW CTENEHW KaHJIWJaTa SKOHOMHUYECKUX
Hayk 1o cneuuaibHocTH 08.00.04 - SKOHOMUKA M yNpaBieHUuEe NpeAnpUITUIMH (110
BUJIaM 3KOHOMMYECKOW JAESITENIbHOCTH).— YKpaWHCKasl rOCyJapCTBEHHAs aKaJIeMus
KEJIE3HOAOPOKHOI0 TpaHCIOpPTa, MUHUCTEPCTBO 00pa30BaHUs M HAyKH, MOJIOAEKHU
U criopTa YKpauHbl, Xapbkos, 2012.

Huccepranusa MOCBSIIEHa HAayYHO-TEOPETUYECKUM, METOJAUYECKUM H
MPAKTUYECKUM AaCHEeKTaM YIpPaBJIECHUS MOTEHLIHAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOMBIIUICHHBIX NPEANPUITANA  KEIEe3HOJOPOKHOIO TpAaHCIOpPTa C  LEJbIo
NOBbIIIEHHUS 3()PEKTUBHOCTH HUX (PYyHKUMOHUpOBaHUA. B pabore ompexneneHa
CYIIHOCTb MOHSTHUSL «IOTEHIIMAJ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUITUS». ABTOP
NOHUMAET MOJ] «IOTEHIIMAJIOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSITUSD CUCTEMY,
UMEIOUIYI0 BHYTPEHHIOIO CTPYKTYpPY, C IOMOIIbIO KOTOPOH MOXHO BBIJEIUTH
CYIIECTBYIOIIHNHI, UCIOJIb3yEMbIH, 3apE3epPBUPOBAHHBIN U M30BITOUHBIA MOTEHIIUAI
pPa3BUTHS IO COCTABISAIONIMM, BO3HHMKAIOIIMM Kak MOKa3aTeslb B3aUMOJEUCTBUS
IPOU3BOACTBEHHOTO M SKOHOMMUYECKOTO NOTEHIMAJOB, OINpeesouuica ¢
y4E€TOM JUHAMHUKHA MOPAJIBHOTO U (PU3UYECKOT0 U3HOCA, YPOBEHb KOTOPHIX, B CBOIO
ouepeib, 3aBUCHUT OT paclpejiesieHusi (MHAHCOBBIX PECYPCOB MEXIY MOIEPKKON
CYILECTBYIOIIETO MOTEHI[MAJIa U TOTEHLIUAJIOM Pa3BUTHSI.

B paborte wuccinenoBaHbl OCHOBHBIE AHAJUTUYECKHUE MOAXOABI M METObI
OLICHKHM NOTEHIMaj]a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOMBIIIJIEHHBIX HNPEANPUITUN U
ero (YHKIMOHAJIbHBIX COCTABJISIOLIMX, B IIpoLlecce Yero ObUl OIpeaeseH
METONYECKUN UHCTPYMEHTapui yIIpaBJICHUS IIOTEHIIMAIOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPOMBIIIJIEHHBIX Npeanpustuil. [IpoBeseHHbIe aBTOPOM
UCCIIEIOBAHUS JaJIM BO3MOXHOCTH CHI€JIaTh BBIBOJ O TOM, 4YTO OCHOBHBIMHU
(YHKIMOHAJIBHBIMU  COCTABJISIOIIMMM  IOTEHLHala KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHU
OPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUATUNA SBISAIOTCS MPOU3BOACTBEHHAs, (HUHAHCOBAas,

KaapoBas, yIpaBJ€HYECKasl, MHBECTUIIHOHHO-UHHOBAIIMOHHA, Hay4yHO-
UCCIIE0BATEIbCKASI U MAPKETUHIOBasl COCTABIISIIOIIME.
B JTHUCCEPTALIMOHHOU pabore CHUCTEMATU3UPOBAHBI OCHOBHBIE

AHAJIMTUYECKUE TOJAXOAbl K JUArHOCTHUKE W OICHKE YPOBHSA MOTEHIMANA
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MPOMBIIUICHHOTO MPEANPHUATHS, KOTOPHIE ITO3BOJISIOT
CBOCBPEMEHHO OICHUTh COCTOSIHME MPEANPUITHSA, HCXOIs U3 aHalu3a Kak
BHYTPEHHEH, TaK W BHEIIHEH cpeabl (YHKIHMOHHUPOBAHHUS, M CBOCBPEMEHHO
KOPPEKTUPOBATh  BEKTOP  Pa3BUTUA  NOPEANPHUATHS B MPOLECCE  €ro
MPOU3BOJCTBEHHO-X03SIMCTBEHHOM JIE€ATEIBHOCTH.

ABTOpPOM MpOBEJICHA MHTErpajbHas M IMapaMETPUUECKas OIEHKA, a TaKkKe
OIlCHKa pE3€pBOB pa3BUTHSA MOTCHI[HATIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOMBINICHHBIX TPEANPUATHN KETC3HOAOPOKHOIO TPAHCIOPTA.

OcHoBOll 1711 0OOCHOBAaHWS U TMPHUHATUS YHOPABICHUYECKOTO PEIICHUS
OTHOCHUTEJIBHHO dbopMUpOBaHU S MMOTSHIIHAIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOMBIIIICHHBIX TPEANPUATHN KEITEC3IHOJOPOKHOIO TPAHCIIOPTA SIBIASIETCA aHAJIU3
M OIICHKa CYMIECTBYIOIIETO YPOBHS TOTEHIIMAJa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPOMBIIICHHBIX MPEANPUITHN KEJIE3HOAOPOKHOIO TpaHCHOpPTa — KakK B IEJIOM,
TaK W 10 OTJEABbHBIM CcOCTaBiAfgOmMMM. HadaapHBIM 3TamoM  SBASETCS
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(popMUpOBaHME CUCTEMBI NTOKA3aTENIEH, KOTOPbIE MO CBOEH CyTH OTOOpa)kanu Obl
OCOOEHHOCTH U  3aKOHOMEPHOCTHM  KaXJOW  COCTaBIAIOLIEH  MOTEHIMaja
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MNPOMBIIUIEHHBIX OPEANPUATHH KEJIE3HOJOPOKHOTO
TpaHCNOpTa. YCTaHOBIEHHE (POPMAJBHBIX CBSI3€d MEXAY HCXOIAIIUMU
noka3zaTenasiMi,  (aKTOpamu, BIMSIOIIMMU Ha  HUX, M  pe3yibTaTamMu
IIPOU3BOJACTBEHHO-X035IICTBEHHON JNEeATEIBHOCTH IIpeAIPUATUAN
npeoOpa3oBBIBAIOT UX B CHUCTEMY, KOTOpass JAaeT BO3MOXKHOCTh HCIOJIb30BAThH
€MHYI0O TEXHOJOTMYECKYI0 MOJEeNb s pealu3aldd OCHOBHBIX (QYHKIHH
ynpaBiaeHuss — npeanpustueM. OT  TOYHOCTH  OLIEHKM  (PYHKIIMOHAJbHBIX
COCTABJIAIOIINX NOTEeHIMAJIA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPOMBIIIJIEHHBIX
OpPEeINpPUATHI BO MHOTOM 3aBHCUT CTEIEHb aJE€KBATHOCTHU OLIEHKM IMOTEHLHAjla
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPOMBIIIJIEHHBIX TPEANPUATHI B LIEJIOM.

B wuccnenoanum paspaboTaHa HHTErpUPOBAHHAS MOJICNIb ONpEAeIeHUs
YPOBHSI TOTEHLHala KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM NPOMBIIICHHBIX MNPEANpPUATHI
KEJIE3HOJOPOKHOI0  TpaHCIOpTa HAa OCHOBE aHaidu3a (PYyHKIIMOHAIBHBIX
COCTABJISIFOIIUX C MOMOIIBI0 MHOTO(QAKTOPHOTO KOPPEISIIMOHHO-PETPECCUOHHOTO
aHanu3a, KOTOpbI oToOpa)kaeT BiIMSHUE (AKTOPOB HA HMHTErPAIBHYIO OIIEHKY
NOTEHIMaNa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOMBINUICHHBIX OPEANPUATHH, 4YTO
NOATBEPkKIAET HEOOXOJAMMOCTb BHEAPEHUS MEPOINPUATHH B paMKaxX CUCTEMBI
yIpaBIICHUS MOTEHIUAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PO MBIIIIEHHBIX
OpEINPUATHI KEJIE3HOIOPOKHOTO TPAHCIIOPTA.

[Ipenynoxkena MeToAWMKa OLEHKH pE3EpBOB  Pa3BUTUS  IOTEHLHAla
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOMBIIIJICHHBIX MPEANPUITUN, KOTOpas OIpeaenseT
CTpaTerMYecKue U  TAKTHYECKHME  ACHEKThl  YIPaBJIEHHUS  IMOTEHLUHAIOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOMBIIUICHHBIX MPEANPUIATHH  KEJIE3HOI0POKHOTO
TPaHCIIOPTA.

B pabore pgokazaHo, 4TO [e€JIEHHWE NPOMBINIJICHHBIX NPEANPUATHI TIO
YPOBHIO OTEHIIMAIA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIICHHBIX NMPEANPUATAN Ha
TpHU KJIaCTepa — C BBICOKHM, CpPEAHUM, HHU3KUM YPOBHEM NOTEHIMAJIA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUATHI — ABIISETCS OCHOBOM IS
IIOCTPOCHUS NUCKPUMHUHAHTHON MOJENIH, KOTOpasi CTAHOBUTCS OCHOBOM IPUHATHSA
YIIPABJIEHYECKUX PEIICHUN.

ABTOpOM pa3paboTaH M MPEAJIOKEH aITOPUTM METOAUYECKOro MOAX0Ja K
OLICHKE COCTAaBJSAIOIIMX IMOTEHIHAla KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOMBIIUICHHBIX
MpeanpUATUI KEJIE3HOJOPOKHOTO TPaHCIIOPTA, YCOBEPIIECHCTBOBAH
WHTETPUPOBAHHBIM  MOAXOJ  MOJEIMPOBAHUS  YIPABICHUYECKUX  PELICHUN;
YCOBEPIICHCTBOBAH  KOMIUIEKC METOJAA  yOpPAaBJICHUS INPEANPUATHEM  JJId
obecrieueHnss 3QPEKTUBHOCTH KOHTPOJUJIMHTA €TO JEATEIBHOCTH; pa3paboTaHbl
KOHILIETITYaJbHbIE OCHOBBI U CTPYKTYpHO-(YHKIHMOHAJIbHAas MOJENb Ipolecca
YIIPaBJIECHUS MOTEHIAAIIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOMBIIIJIEHHBIX
NPEANPUATHH SKEJIE3HOJOPOKHOIO TPAaHCIOpPTa HAa MPUHIMIIAX KOHTPOJUIMHTA,
NPEJI0KEHbl ATalbl METOAUKH (OPMUPOBAHUS YIPABIECHUYECKUX pEIICHUN B
CUCTEME yHIpaBJIEHHUS MOTEHLUHAJIOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NpPEeANpUATHI
KEJIE3HOTOPOKHOTO TPAHCIIOPTA HA NMPUHINNAX KOHTPOJUIMHTA.
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KurudeBble cJjioBa: NOTEHUHAT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANpPUSATHS,
yOpaBJIeHUS NOTEHUHUAIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU NPEANPUATHS, KOHTPOJUIUHT,
OCHUMAapKUHT, (YHKIMOHAIbHBIE COCTABISIOIIME, YIOPABICHUYECKHE pELICHUS,
MHTETPUPOBAHHAA  MOJ€Nb, KJIACTepbl NOPEANPHUATHI, pe3epBbl  Pa3BUTHUS
MOTEHIIMala KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS.

ANNOTATION

Chobitok V.I. Management potential of competitiveness of industrial
enterprises of railway transport on principles of kontrolinga.— On rights for a
manuscript.

Dissertation on the competition of scientific degree of candidate of economic
sciences on speciality 08.00.04 is an economy and management enterprises (on the
types of economic activity).— Ukrainian state academy of railway transport,
Department of education and science, young people and sport of Ukraine, Kharkov,
2012.

Dissertation is devoted the nauchno-teoreticheskim, methodical and practical
aspects of management potential of competitiveness of industrial enterprises on
principles of kontrolPngu. Essence of concept "Potential of competitiveness of
enterprise” and "kontrolling is in-process certain in a management potential of
competitiveness of industrial enterprises”, basic analytical approaches and methods of
estimation of potential of competitiveness of enterprises and his functional
constituents are investigational.

An author is conduct the integral and self-reactance estimation of potential of
competitiveness of industrial enterprises. An author is improve methodical approach
in relation to the estimation of level of potential of competitiveness of industrial
enterprises of railway transport with the use of benchmarkingovikh mechanisms;
predlozhenna method of estimation of constituents of potential of competitiveness of
industrial enterprises of railway transport; methodical approach of forming of
administrative decisions.

An author is conduct the estimation of efficiency of exposure of backlogs and
prognostication of progress of potential of competitiveness of industrial enterprises of
railway transport trends.

Keywords: potential of competitiveness of enterprise, management,
kontrolling, potential of competitiveness of enterprise, benchmarking, functional
constituents, administrative decisions, computer-integrated model, clusters of
enterprises, backlogs of development of potential of competitiveness of enterprise.
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