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BCTVII

AKTyaJIbHICTh TEeMH J0CailxkeHHs. B enoxy rio0anizaitii 1 Mi>KHapOIHOT
1HTEerparlii BHacI110K 00’ €KTUBHOCTI TEH ICHII1 OTJIMOICHHSI KOHKYPEHIIil BCe
OUIBIIOTO 3HAYEHHS ISl KOMepLiali3allii ycrnixXy KO>KHOI opraHizailii Ha0yBae ii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb. ChOr'0JIHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUCTYTIA€E
YHIBEpCAITBHOIO BUMOTOI0, 10 BUCYBAETHCS BIIKPUTOO TOCTIOAAPIOIOUOI0
CUCTEMOIO 70 OY/Ib-SIKOTO HAIIOHAIBPHOTO €KOHOMIYHOTO Cy0’ €KkTa. byTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM O3Hauae€ 3a0e3MeuyBaTH CIIOKUBYI1, SIKICHI Ta I[1HOB1
XapaKTepUCTHUKH TOBAPIB 1 MOCIYT Ha CBITOBOMY PiBHI HE3aJIE’KHO BiJ TOTO, 1€
BOHM OYIyTh peanizoBaHi — Ha BHYTPIIIHbOMY YU 30BHIIIHBOMY PUHKY.

[Ipo6nemaTuka eeKTUBHOTO yNPABIIHHS ASUIBHICTIO BITYU3HIHUX
HiANPUEMCTB BaroHOOYIyBaHHS, 10 (QYHKIIIOHYIOTh K Ha BHYTPIITHBOMY, TaK 1
Ha MDKHapOJHOMY PUHKaxX, HAaOyBa€e 0COOJIUBOI aKTyaJIbHOCT1 y 3B’ SI3KY 13
3aroCTPEeHHSAM KOHKYPEHIIil Ha CBITOBUX pUHKaX. Ha choromHi, Koau KOHKYpeHTHa
00poThOa PO3TOPTAETHCS HA TOJI1 CITIBBIIHOIICHHSI I[IHU Ta SKOCT1 MPOYKIIii, a
CBITOBHI PMHOK BaroHOOY/yBaHHS BIIKPUTHUH ISl BITHOCHO JICIICBOT 3ai3HUYHOT
TexHiku 3 Kutaro, 711 yKpaiHChKUX BaroHOOYIIBHUX MIAIPUEMCTB BaXKJIMBO
30eperTy BJIaCHI CETMEHTH PUHKY Ta 110 MOKJIMBOCTI PO3IIUPUTH CHEepU CBOTO
BIUIUBY.

Bupimenns nux nmpobiieM 3HaAYHOI MipOI0 TOKJIAJACHO Ha MiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BArOHOOY/TIBHUX MIJIPUEMCTB YKpaiHu.

VY 3B’s13Ky 3 IUM BUHUKAE 00’ €KTMBHA HEOOX1THICTD JOCITIIKCHHS
TEOPETUYHUX OCHOB 1 METOIMYHUX PEKOMEH/ 1Al 3 po3poOKH Ta pearizaiii
3aX0/11B OO0 MiBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BATOHOOYIIBHUX
HiAIPUEMCTB YKpaiHu.

TeopeTnyHi Ta MpaKTUYHI ACTIEKTH 3a0€3MeYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPHEMCTB BUCBITICHO B TPAIISIX TAKUX BUCHUX, SK:

I'. JI. Azoes, 1. Aucod, JI. B. banabanosa, JI. B. baymrapren, B. A. Baiicman,



B. JI. Qukans, 1. 3. Homxkauncekuii, M. Iloptep, 0. b. Py6iH, 1. FO. CiBauenko,
JI. B. Cokomnoga, A. 1. CyBopos, A. TypOultiH Ta iH.

Baromuii BHECOK y p03B’s3aHHs IPOOJIEMH YIIPABIIHHS AKICTIO POIYKLIi
3poOuIM Taki 3akopAoHH1 BueHi, sk: E. leminr, JIx. JIxxypan, K. Icikaga,
1. Konyo,T. KowTi, I'. Taryra, A. ®eiiren6aym, JI. XappiHrToH Ta iH.

TeopeTnyHi Ta MpakTUYHI ACTIEKTH 3a0€3MEeYeHHS SKOCTI Ha BITYM3HAHUX
HiAMPUEMCTBAX MMPOMHKCIOBOCTI pO3pOOJICHO TAKUMHU HAYKOBIISIMH, SIK:
M. B. I'nennuii, O. I'. letineka, O. /1. ’KakoBcekuii, A. M. 30510TapbOB,
O. C. Iranunos, II. 4. Kanura, B. B. Konoyn, O. M. Kpusopyuko, O. I. Momor,
JI. O.IloznusaxoBa, B. I'. Cuuenko, JI. O. Ykpaincbka, B. I'. Illunkapenko Ta iH.

[TuTaHHsS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HA0yJIM CTPATETiYHOTO 3HAYCHHS B
yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH 1 3aJIMIIAIOTHCS HEAOCTATHBO JIOCTIPKCHUMH 3 TOYKH
30py raixy3eBoi crienu(iku, He po3pOOJICHO YITKUX MEXaHI13MIB BUXOY
MiAIPUEMCTBA Ha HOBI TVIO0AIBHIIII PUHKH, HE BU3HAYEHO Ta HE OOTPYHTOBAHO
(akTOpH BIUIMBY Ha OCHOBHI €JIEMEHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, HE
OOTPYHTOBAHO IHCTPYMEHTAPIN OIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BITUM3HSIHHUX
nignpueMcTB. YacTKoBe BUPIMIECHHS ITUX MPOOIEM MOKIHUBE IIPU IETAITLHOMY
aHaJTi31 pUHKIB CBITOBHX PUHKOBUX CTPYKTYP.

HeBupinieHicTh 3a3Ha4€HUX MUTaHb 3yMOBHJIA BUOIP TEMH JAOCIIKCHHS, a
TaKO)K MOT0 METY, 3aBJJaHHS Ta OCHOBHI HAIIPSIMKH JIOCJIIJIPKCHHS.

3B’A30K po00TH 3 HAYKOBUMH NPOrpPaMaMu, IIJIAHAMH, TEMAMM.
Huceprariitna poOoTa BUKOHAHA SIK 1HII[IaTUBHA 3T1THO 3 TUIAHOM HAayKOBO-
nociigHoi poboTu Kadeapu eKOHOMIKH, OpTaHi3allii 1 ympaBiIiHHS MATPUEMCTBOM
VYkpaincbkoi nepkaBHOT akajeMii 3alIi3HUIHOTO TPAHCTIOPTY 32 TEMOO
«3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MMPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBax
MDKHAPOIHUX TPAHCTIOPTHUX KOPHUIIOPIBY», BIAMOBIIA€ IIUISIM Ta 3aBIaHHSM,
noctaBiieHnM y TpancnopTHii cTparerii Ykpainu 10 2020 poky (3aTBepKeHa
noctaHoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 31 cepnnst 2011 poky Ne 914), a

TakoK y KoMIUIeKCH1i nporpaMi OHOBIIEHHSI pyXOMOTO ckiiany Ykpainu Ha 2008-



2020 poxu (3aTBEepIKeHAa HaKa30M MiHICTEpPCTBa TPAHCIIOPTY Ta 3B’ SA3KY
VYkpainu Big 14 xxoBtHs 2008 poky Ne 1259).

Merta i 3aB1anns aocjixkenHs. MeTorw aucepTaiiinoi podoTu €
TEOpEeTUYHE OOIPYHTYBAHHS Ta PO3POOJICHHS METOIUYHUX PEKOMEH AN 1010
HANpPSIMKIB MIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BarOHOOYIIBHUX IMIIMIPUEMCTB
YkpaiHu.

Peanizaiiist noctaBiieHOT METH BU3HAUYMIIA HEOOXITHICTh BUPIIIECHHS TAKUX
3aBJllaHb:

— PO3KPHUTH CYTHICTb TOHSTTS «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh HiATIPHEMCTBAY;

— 3alPOIIOHYBATH METOIMYHI MiJIXOI! J0 OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
HiANMPUEMCTBA;

— BU3HAYUTH POJIb GaKTOpa SIKOCTI y 3a0e3neyeHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiAIPUEMCTBA;

— OITIHUTH MIPOOJIEMH Ta IEPCIEKTUBHU (DYHKI[IOHYBAHHS 3aJII3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY YKpaiHu;

— noOyayBaTl MOJENIb CUCTEMHU B3a€EMOBITHOCHH TPHUYO-METaTypriiHOTO
Ta 3II3HUYHOTO KOMIUIEKCIB YKpaiHH 31 3BOPOTHIM 3B’ SI3KOM;

— JIOCIIIUTH MMOTOYHUHN CTaH IMANMPUEMCTB BaroHOOyIyBaHHS Y KpaiHu;

— o0y IyBaTH OPraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUM MEXaHI13M YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO BArOHOOYiBHHX ITIIITPUEMCTB;

— gocmiauTu (pakTopH, Mo 3a0e3MeuyIOTh MiABUICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BarOHOOY[IBHUX ITIAMIPUEMCTB;

— BU3HAYUTH BIUIUB peatizallii CHCTEMH MEHEDKMEHTY SIKOCTI Ha
MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BATOHOOY/TIBHUX MIIPUEMCTB Y KpaiHu.

06 ’ekm docnioxcenHs — MPOIEC 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MiAMPUEMCTB BaroHOOyAyBaHHS Y KpaiHu.

IIpeomem Oocniddicenms — TEOPETUYHI TTOJ0KSHHS Ta METOIUYIHI TTiIX0IH
11010 YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO BATOHOOYI1BHUX MIMPUEMCTB

VYkpainu.



MeTtoam nociigkeHHsi. TeopeTHUHOIO 1 METOI0JIOTTYHOK OCHOBOIO
JOCTIIKEHHS! CTaJIH TMOJIOXKEHHS Ta BUCHOBKHU 3 MPOOJIEM PO3POOKH KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii NiANPUEMCTBA JIs 30BHIIIHBOIO PUHKY, BUKJIAJEHI y Mpalsix
BITYM3HAHMUX Ta 3apyODKHUX BUEHUX 1 (PaxiBIIB-MPAKTUKIB 3 JOCIIIKYBAaHOI
npo0sieMH, 3aKOHU 1 HOPMATUBHI akTH YKpaiHu.

VY nociipkeHH1 BUKOPUCTAHO TaKi 3araJIbHOHAYKOBI Ta CIeIiaJIbHI METOIU:
auHanizy ma cunme3sy — Npy TOCTIIKEHHI CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, IS
YTOYHEHHS BU3HAUEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MiATPUEMCTBAY;
CMAmMuyHO20 2Pyny8anHs ma NOpieHAHHA — IPU MPOBEACHH1 aHAIII3Y TIsIIbHOCTI
HiANPUEMCTB BaroHOOYIyBaHHS; eKOHOMIKO-MamemMamuiHo20 MOOent08aAHHS —
pu po3po0Ill METOJAUKH OLIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta
MOJIeJIl OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY YIIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO BArOHOOY/IIBHUX MIANPUEMCTB; epadiunuti — s
HAOYHOTO LTIOCTPYBAHHS SIBUII], MPOIECIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEM, 1110
JOCITIJIKYIOThCSI.

[Hdopmartilinor 623010 TOCTIKEHHS € 3aKOHW, HOPMATUBHI Ta MPaBOBI
axtu [Ipesunenta Ykpainu, BepxoBuoi Panu Ykpainu ta Kabinery MinicTpiB
VYkpainu, matepianu JepxaBHoi cinyx0u ctatuctuku, Hamionansaoro banky
VYkpainu, MoHOrpadii Ta NepioguuH1 YKpaiHChKI i 3apyOiKH1 BUIAHHS,
iH(hOopMaIIis 31 BCECBITHLOT Mepeki [HTEpHET, pe3ybTaTH BIACHUX JOCIIIKEHb
aBTOpAa.

HaykoBa HOBHU3HA OTPMMAHMX Pe3yJIbTATIB MOJSITa€ B TAKOMY:

VOOCKOHANEHO!

— BU3HAYEHHS MOHITTA «KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiMIPUEMCTBAY, IKE, Ha
BiIMIHY BiJ] ICHYIOUHX, 3alIPOIIOHOBAHO XapaKTEPHU3yBaTH SIK PEabHy Ta
HNOTEHI[IHHY CITPOMOKHICTD MIANPUEMCTBA MPOEKTYBAaTH, BUTOTOBIIATH Ta 30yBaTH,
B THX YU IHIIMX KOHKPETHUX YMOBAX, MPOJYKIIIO, sIKa KOPUCTYETHCS OUIBII
MPIOPUTETHUM MOMUTOM Y CIIOKMBAYIB 32 YMOBU €(PEKTUBHOT rOCMIOAAPCHKOL
JISTIBHOCTI Ta i1 MpaKTUYHO1 NPUOYTKOBO1 peatizallii B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO

PHHKY, 1110 T03BOJUTH YIOCKOHATUTH MIAXO0AU A0 3a0€3MeUeHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTB SIK HA BHYTPILLIHBOMY, TaK 1 Ha
30BHIIIHBOMY PUHKaX;

— METOJIMKY OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MANPUEMCTBA Ha OCHOBI
CUCTEMHOI0 JOCHII)KEHHS KOHKYPEHTHUX MO3ULIN NIANPUEMCTBA, 10 JaJI0
MO>KJIUBICTb JIJIs1 BUSIBJICHHS HASIBHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA, OLIHKH
€(eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS MOTEHL1a]ly KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 1
BU3HAYEHHS PIBHSI OO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 BITHOCHO MIJIPUEMCTB, SIKi
(GYHKIIOHYIOTh B OJIHIM raiy3i Ta HajlexaTh OJIHIA MPOYKTOBIM IpyIii;

— MOJIEb BIUTUBY (PAaKTOPiB BUPOOHMUYOT cpepH HA SAKICTh TPOTYKIIi
BaroHOOYIIBHUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHU HA OCHOB1 BUAUIEHHS (PaKTOPiB, SIKi
BIUIMBAIOTh HA SKICTh Mpalli Ta sIKICTb BUPOOHUYOTO MPOIIECY Ha MIAIPUEMCTBI,
10 OOYMOBITIOE B KIHIIEBOMY PE3yJIbTaTi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TIPOAYKIIIT Ta
NOMHUT Ha Hel y cdepi CoKUBAHHS,

— CHUCTEeMY B3a€MOBIIHOCHH TPHUYO-METATYPTiHOTO Ta 3aJI3HUYHOTO
KOMIUIEKCIB YKpaiHi Ha OCHOB1 HEMOKJIMBOCTI 130J1F0BaHHS MPOIIECiB, 110
3MIMCHIOIOTHCSA B IIUX BUJAaX €KOHOMIYHOI JISTIBHOCTI, SIK CHCTEMY 31 3BOPOTHIM
3B’A3KOM, 110 JTO3BOJIMJIO BUHAYUTH HAIIPSIMKU B3a€MO/I1 3aJ113HUYHOTO Ta
TPHUYO-METATYPTiHOTO KOMIUICKCIB 3 METOIO 3a0e3nedyeHHsT ePEeKTUBHOCTI X
CIIBpOOITHHUIITBA;

0icmano nooaIbUL020 PO3GUMKY:

— no0y10Ba OpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO BATOHOOY/IIBHHUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHU SIK
CYKYIHOCTI METO/IB 1 CIIOCO0IB, 5K TaI0Th MOKJIUBICTD MIAMPUEMCTBY MaTH
CTiliKe TIOJIOKEHHS HA PUHKY, PUTATATH 1 30epiratu CroKuBaviB MpH peasizaiii
OCHOBHOI METH CBOEI IISITBHOCTI

— kacudikarlist (akTopiB MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
BaroHOOY/IIBHUX MiAMPUEMCTB YKpaiHi HA OCHOB1 BUAUICHHS (PaKTOPIiB, 1110
BIJIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKI[li BATOHOOYIyBaHHS, IO Y

KIHIIEBOMY PE3YJIbTaTi 00yMOBIIIOE€ MAKCUMAaJIbHE TTOKPAIIEHHS PIBHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIIi BATOHOOYA1BHUX MANPUEMCTB 10 PIBHS
MDKHAPOJIHUX CTaHAAPTIB AKOCTI i €KOJIOT1YHOT O€3MeKH;

— CHCTEMa YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO BArOHOOYA1BHUX
HiANPUEMCTB HAa OCHOBI ii po3p0o0KU Ta (PyHKIIIOHYBAaHHS IT1]1 BILIUBOM (DaKTOPIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, 0 T03BOJISIE PO3TIISIATH i K CKJIaIOBY YACTUHY
CUCTEMHU CTPATEr1YHOr0 YIPaBIiHHS NIAIPUEMCTBOM;

— 3aCTOCYBaHHS KOMOIHOBAHOTO MiIXOAY JI0 BIPOBAHKCHHS CUCTEMHU
MEHEDKMEHTY SKOCTi Ha BArOHOOYIIBHUX MiAMPUEMCTBaX YKpaiHu 3 OISy Ha
0COOJIMBOCTI MPOAYKIIT BarOHOOY/IIBHUX MIAMPUEMCTB YKpaiHu Ta
(GYHKIIOHYBaHHS SIK BHYTPIITHBOTO, TaK 1 CBITOBOTO PUHKIB BaroHiB, 110
JI03BOJIUTH 3a0€3MEYUTH 3POCTAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIiT
BaroHoOyIyBaHHs YKpaiHu;

— CTBOPEHHS CUCTEMH aHaji3y SIKOCTI 3 00Ky KEepiBHUIITBA BarOHOOYIIBHUX
HIAIPUEMCTB 3 METOIO OLIBII MTOBHOT'O OXOTUICHHS c(pep MISIIBHOCTI MiATPUEMCTBA
CUCTEMOIO MEHEPKMEHTY SIKOCTI, SIKHI € €PEKTUBHUM YIIPaBI1HCHKUM
THCTPYMEHTOM Ha MiNPUEMCTRI, IO JT03BOJISIE JIIKBIYBATH HEMOTOKEHICTh Y
TISX BB, HAIATOAUTH KOMYHIKAIIi1, MTOJIIIITATHA B3a€EMO/IIIO 13 30BHINTHIMH
OpraHizallisiMmu.

IIpakTuyHe 3HaYeHHS OTPUMAHMX pe3yJbTaTiB. Po3pobieHi B
JTUCepTaIliiHIN poOOTI TECOPETHYHI MOJIOKEHHS 1 MPaKTUIHI PeKOMEHIaIlli
HAJIalI0Th MOXKJIUBICTh PO3POOUTH HAIIPSAMKU IT1BUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BArOHOOY/TIBHUX MIJIPUEMCTB YKpaiHu, 110 JacCTh
3Mory iM 30epertu Bxke HaOyTi pUHKOBI TTO3UIIIi Ta 3a0€3MeYnTH 3aBOIOBAHHS
HOBHUX PUHKOBHX TMO3UIII Y MallOyTHEOMY.

Oxkpemi IpoIo3uIlii JUCEePTALIfHOTO JOCIIKEHHS PO3TIITHYTI [ 0I0OBHUM
YIPaBIiHHSIM MPUMICHKUX MACAKUPCHKUX MepeBe3eHb JlepxaBHOi agmiHicTparii
3aIII3HUYHOTO TPAHCTIOPTY YKpaTHU «YKP3aTMi3HUIS, 10 TIATBEPHKEHO aKTOM
BrpoBaxeHHs L{PTI 9/728A Bix 6 sxoBTHs 2011 poKy Ta TEXHIYHOIO CITYKOO0IO

[TiBgennoi 3anizuuill (akt BupoBamxenas HTO 006/251A Bix 10 nuctonana

2011 poky).



MetoauuHi po3poOKH, 3aMpONOHOBAHI Y AUCEPTallii, BAKOPUCTOBYIOThCS Y
HaBYaJIbHOMY Ipoleci [HCTUTYTY mepeniAroTOBKY Ta MIABUIIECHHS KaJIpiB
VYkpaiHChKO1 Iep>KaBHOT akafeMli 3alII3HUYHOTO TPAaHCIIOPTY NMPU BUKIAAaHH1
muciuiutid «EkoHomika mianpuemcTBay, «[InanyBaHHs AiSTIbHOCTI MIANPUEMCTBY,
«ExoHOMIKa mpalli Ta COiaIbHO-TPYA0B1 BITHOCUHUY, «OpraHizairis i
HOPMYBaAHHS Ipalll Ha 3aJ13HUYHOMY TpaHCIOPTi», «OpraHizailis BUpOOHULITBAY,
«3abe3rneyeHHs KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MIAMPUEMCTBY Ta y TUIIJIOMHOMY
NPOEKTYBaHHI, 10 MIATBEP/KY€ETHCS BIAMOBIIHUM aKTOM BIPOBAKEHHS (aKT
BIIpoBaKeHHs Bif 2 numHs 2011 poky).

Ocobuctuii BHecok 3100yBaya. OCHOBHI BUCHOBKH 1 pe3yJbTaTH
JUCEPTAIIMHOTO JTOCTIKEHHSI BUKOHAH1 aBTOPOM CaMOCTIITHO Ha OCHOBI aHaJTI3y,
CUCTEeMaTH3allii Ta y3araTbHEHHS TEOPETUIHHX JIOCHTIHKCHb 1 MPAKTUIHOTO
JOCBIlY 3 MUTAHb CTPATETTYHOTO YIMPABIIHHS Ta YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAnpueMcTB. OcOOUCTHI BHECOK 3/100yBaya B
HAyKOBI1 Ta MPAKTUYHI PE3yIbTaTH, 1[0 BUKOHAHI y CITIBABTOPCTBI, € TAKUM: y
po6oTi [39] 3n100yBaueM MpoBeICHO OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
HiAIPUEMCTBA HA OCHOBI CHCTEMHOTO JIOCIIIXKEHHS MOr0 KOHKYPEHTHHX MTO3HITIH .

Anpodauis pe3yabratiB qucepranii. OCHOBHI MTOJIOKEHHS, Pe3yJIbTaTh
JTOCJTIJPKEHHSI, BACHOBKH JIOTIOBIJAMCS Ta OyJIM CXBaJICH] Ha 3-X MIKHAPOIHUX
HayKOBO-TIPaKTHYHUX KOH(EpeHIisax Ta 2-x BeceykpaiHChbKUX HAyKOBO-
NPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIIsIX CTYICHTIB, aCMIPAHTIB 1 MOJIOJIUX BYCHUX, Y TOMY
YHCIIi Ha:

— BeeykpaiHnchkiit HayKOBO-TIpaKTUUHIA KOH(EPEeHIIii CTyACHTIB, aCIipaHTIB
1 MoJToIMX yueHuX y pamkax KapasziHcekux unTanb, mpucBsaeHnx 200-piadto Bin
JTHST 3aCHyBaHHs XapKiBchkoro yHiBepcuteTy (16—17 xBitHs 2004 poky, XapkiB);

— MiKHapOAHII HAyKOBO-TIPAKTHUHIM KOH(epeHInii « Ykpaina B cucteMi
CBITOBUX eKOHOMIUHUX TiporieciBy (17—18 rpyaas 2009 poxy, Xapkis);

— BeeykpaiHCbKiii HAyKOBO-TIPaKTUYHINA KOH(EPEHIIii CTY/IEHTIB, aCIIiPaHTIB

1 monogux BueHux (15—16 kBitas 2011 poky, XapkiB);



— VII MixxHapoHiii HayKOBO-TIpakTUUHIN KoHpepeHuii «IIpobiemu
MDKHApOJHUX TPAHCIIOPTHUX KOPUAOPIB Ta €AMHOI TPAHCIIOPTHOT CUCTEMHU
VYkpainn» (30 TpaBus — 4 uepBHsa 2011 poky, Kokrebens);

— V MixHapoaHiii HAyKOBO-IIPaKTUUHIA KOH(epeHii « Y mpaBiaiHChKI
aCNEeKTU MIJBULIEHHS HALlIOHAIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTD) (20—22 %KOBTHS
2011 poky Cimdeponons, Snta).

Iy6aikanii. OCHOBHI pe3ynbTaTH JOCTIKEHHS OnMyOJ1ikoBaHO B 14 mparisx,
cepen AkuX 9 crareil y HayKoBUX (paxoBUX BUJAHHSAX 1 T€3U 5 TOMOBIIEH Ha
HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEeHIIAX. 3aralbHUi 00CAT HAYKOBHUX Mpallb CKJIaaae
3,23 ApyK. apK., 3 IKUX 0COOMCTO aBTOPY HaJekuTh 3,17 ApyK. apk.

CtpykTrypa Ta 06csar podoTu. J(uceprairisi CKJIaiaeTbCsl 31 BCTYITY, TPhOX
PO3A1IIB, 3aTAJIbHUX BUCHOBKIB, J10JIaTKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPETI.
[ToBHMIT 00csar poboTu ckinamae 167 CTOpIHOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, B TOMY
YUCJIi OCHOBHUM TeKCT 3aiimae 130 ctopiHok. Marepianu aucepTrariii
IPOUTIOCTPOBAHO 32 pUCYHKAMH, 27 TaOIUIAMH Ta MICTATH 3 qoaaTku. CIUCOK

BUKOPHUCTAHUX JKepes Halniuye 196 HaliMeHyBaHb.
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