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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. В условиях распространения 

трансформационных изменений экономический рост украинской экономики 

напрямую зависит от деятельности корпоративного сектора, ведь он способен 

привлекать инвестиционные ресурсы для совершенствования структуры 

производства и инновационного развития, обеспечивая конкурентоспособность 

страны и благосостояние населения. Однако эволюция корпоративных 

отношений в Украине сопровождалась массовыми приватизационными 

процессами, которые значительно опережали формирование правовой базы и 

культуры корпоративного управления, что не только не обеспечило 

результативность деятельности предприятий, но и привело к обострению 

социально-экономических проблем отечественного корпоративного сектора. 

Неадекватная современным требованиям институциональная среда, низкая 

эффективность государственного регулирования, нерешенность вопросов 

реформирования государственных предприятий, вместе с наличием множества 

деструктивных эндогенных факторов функционирования украинского 

корпоративного сектора создают угрозы его дестабилизации и распространения 

кризисных явлений. 

В то же время интенсификация глобализационных процессов и переход к 

постиндустриальной экономике обусловливают приоритетность модернизации 

научно-производственного потенциала корпоративного сектора как прорывного 

фактора инновационного развития украинской экономики. Неотложность 

решения такой сложной задачи в условиях финансово-экономической 

нестабильности актуализирует углубленное изучение научно-практической 

проблемы поиска и внедрения эффективных инструментов управления 

корпоративным сектором в контексте содействия инновационному прогрессу в 

экономике Украины. 

Теоретико-методологические основы управления развитием 

корпоративного сектора экономики заложены в трудах таких известных 



ученых, как И. Ансофф, С.  Брю,  А.  Уильямс,  П.  Друкер,  К.  Макконнелл, 

Д. Маршалл, Г. Минз, Д. Норт, Н. Портер, П. Самуэльсон, Й. Шумпетер. 

Решению проблем украинского корпоративного сектора посвящены 

работы таких ученых, как Е. Арефьева, Г. Баглей, А. Гальчинский, В. Гейц,     

Л. Головкова, Е. Гришнова, А. Дейнека, В. Дикань, И. Дмитриев,  О. Евсеева,  

В. Евтушевский, И. Зайцева, Е. Зорина, Л. Калиниченко, Е. Кирдина, Н. Кизим, 

Н.  Кудинова,   В.   Компаниец,   О.   Криворучко,   Т.   Момот,   Г.   Назарова, 

В. Овчинникова, Н. Орлова,  А.  Почтенный,  Л.  Позднякова,  В.  Прохорова,  

В.  Пуртов,   Л.   Птащенко,   И.   Токмакова,   В.   Третьяк,   Л.   Украинская,   

В. Шинкаренко, Л. Федулова, Е. Чупыр, и других. 

Вместе с значительным количеством предложений и разработок по 

развитию корпоративного сектора и внедрение инструментов корпоративного 

управления остаются открытыми вопросы по формированию теоретических 

основ и методического инструментария управления корпоративным сектором 

экономики Украины в условиях трансформационных изменений, которые 

прежде всего касаются выяснения ориентиров государственного управления, 

совершенствование его информационно-аналитического обеспечения, 

внедрение адаптивных технологий управления, обеспечение развития 

корпоративной социальной ответственности и тому подобное. 

Указанные обстоятельства обусловили выбор темы диссертационной 

работы, определили предмет, объект, основную цель и задачи исследования. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. Научные 

результаты и выводы диссертационного исследования является составной 

частью  разработок   Харьковского   национального   университета   имени   

В.Н. Каразина в рамках научно-исследовательской работы кафедры экономики 

и менеджмента по теме «Методические основы и практические рекомендации 

по формированию стратегических инновационных ориентиров социально- 

экономического развития национального хозяйства» (номер государственной 

регистрации 0114U003923), где автором предложена периодизация украинской 

системы управления корпоративным сектором и предложения по управлению 



корпоративным сектором на основе внедрения адаптивных технологий. 

Диссертация выполнялась в соответствии с основных положений Стратегии 

повышения эффективности  деятельности субъектов хозяйствования 

государственного сектора экономики, утвержденной распоряжением Кабинета 

Министров Украины от 27 мая 2015 г. № 662-р. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является 

разработка теоретических и методических положений и практических 

рекомендаций по формированию инструментария обеспечения эффективности 

управления корпоративным сектором экономики в условиях 

трансформационных изменений в контексте создания базиса инновационного 

роста в Украине. 

Достижение поставленной цели определяет содержание исследования и 

обуславливает необходимость решения следующих задач: 

− раскрыть сущность и содержание экономической категории 

«корпоративный сектор экономики», выяснить особенности и роль корпораций 

с государственными правами собственности и обосновать стратегические 

векторы их развития в условиях трансформационных изменений экономики; 

− проанализировать состояние управления корпоративным сектором и 

определить эволюционные периоды формирования организационно-правового 

механизма корпоративного управления; 

− развить положения относительно управления корпоративным сектором 

в условиях трансформационных изменений экономики; 

− проанализировать и систематизировать зарубежный опыт становления 

корпоративного сектора и выяснить специфику управления государственными 

корпорациями Белоруссии и Китая; 

− раскрыть подходы к оценке эффективности корпоративного управления 

и усовершенствовать информационно-аналитическое обеспечение выявления 

проблем корпоративного управления; 

− сформировать организационно-экономические основы 

государственного управления корпоративным сектором на основе адаптивных 



технологий и развить подход к оптимизации корпоративных прав государства, 

основываясь на использовании модели Марковица; 

− развить положения относительно управления развитием социально- 

хозяйственной ответственности корпоративного сектора экономики. 

Объект исследования – процессы управления корпоративным сектором  

в условиях трансформационных изменений экономики. 

Предмет исследования - теоретические, методические и прикладные 

положения по обеспечению эффективного управления корпоративным 

сектором экономики в условиях ее трансформации. 

Методы исследования. В процессе решения поставленных задач 

использовались следующие методы исследования: логического обобщения – 

для раскрытия особенностей корпоративного сектора экономики и его 

значение, выяснение влияния трансформационных процессов на развитие 

корпоративного сектора, определения содержания процесса управления 

корпоративным сектором; изучение зарубежного опыта управления 

корпоративным сектором; сравнительного анализа, синтеза и графические – для 

изучения тенденций становления корпоративного сектора экономики Украины; 

историко-логического анализа – для периодизации отечественной системы 

управления корпоративным сектором; экспертный и расчетно-аналитический – 

для оценки уровня корпоративного управления и корпоративной социально- 

хозяйственной ответственности; математического моделирования – для 

определения динамики трансформационных изменений и оптимальной доли 

государства в корпоративных правах; системный - для формирования системы 

адаптивного управления корпоративным сектором и развития социально- 

хозяйственной ответственности предприятий корпоративного сектора. 

Информационную базу исследования составили законодательные и 

другие государственные нормативные акты Украины по вопросам управления 

корпоративным сектором экономики, публикации ведущих украинских и 

зарубежных ученых, монографические исследования специалистов по 

проблемам корпоративного управления. Эмпирической базой исследования 



выступают официальные материалы Государственной службы статистики 

Украины, отчеты украинских и международных компаний. 

Научная новизна полученных результатов заключается в разработке 

теоретико-методических подходов к обеспечению эффективного управления 

корпоративным сектором в условиях трансформационных изменений 

экономики. Наиболее важные результаты исследования, содержащие элементы 

научной новизны, заключаются в следующем: 

усовершенствовано: 

- теоретические основы управления корпоративным сектором экономики, 

которые, в отличие от существующих, дополнены положениями относительно 

особенностей состояния и функционирования предприятий с корпоративными 

правами государства, их значение для развития макро-, мезо - и микроуровня 

украинской экономической системы, влияния трансформационных процессов 

на формирование институциональной среды и стратегических векторов 

развития корпоративного сектора. Это способствует определению и 

структуризации целей, задач и приоритетных инструментов государственного 

управления корпоративным сектором экономики Украины; 

- периодизация развития украинской системы управления корпоративным 

сектором экономики, в которой, в отличие от известных, выделено пять этапов 

(подготовительный, унификации, нормативно-законодательного обоснования, 

коэволюции, оптимизации), характеризующих особенности формирования 

нормативной законодательной базы и процессов приватизации. Раскрытие 

содержания периодов позволяет идентифицировать особенности современного 

этапа эволюции и определить основные направления совершенствования 

организационно-правового обеспечения развития корпоративного сектора 

страны; 

- организационно-экономические основы управления корпоративным 

сектором на основе адаптивных технологий, которые, в отличие от 

существующих, включающие предложения о возможности выбора 

альтернативных инструментов государственной политики стимулирования 



развития в зависимости от выбранных  стратегий инновационного 

позиционирования и выполнения  их целевых  параметров и определение 

оптимальной доли государства в корпоративном портфеле предприятия путем 

использования  модели Марковица, который предусматривает  вычисление 

оптимального соотношения риска и доходности. Предложенные положения 

способствуют повышению результативности государственного управления; 

получили дальнейшее развитие: 

- теоретические основы формирования эффективной системы управления 

корпоративным сектором Украины на основе имплементации зарубежного 

опыта, которые, в отличие от существующих, раскрывают этапы и меры 

государственной поддержки развития корпоративного сектора Белоруссии и 

Китая, что позволило определить и обосновать инструменты государственной 

политики, которые целесообразно учитывать при создании эффективного 

организационно-экономического механизма обеспечения развития 

корпоративного сектора государства; 

- концептуальные положения по управлению корпоративным сектором, 

которые, в отличие от существующих, раскрывают методы и инструменты 

государственной политики стимулирования развития корпоративного сектора 

по таким приоритетным направлениям, как активизация научно- 

исследовательской деятельности, инновационное обновление технико- 

технологического базиса производства, инновационноориентированые 

интеграционные процессы и совершенствование корпоративного управления, 

что обеспечивает формирование совокупного научно-производственного 

потенциала корпоративного сектора для обеспечения инновационного развития 

украинской экономики; 

- информационно-аналитическое обеспечение идентификации проблем 

корпоративного управления, которое, в отличие от известных, основывается на 

оценке трех групп критериев (права акционеров, наблюдательный совет, 

исполнительный орган и контроль финансово-хозяйственной деятельности 

акционерного общества), выделении трех оценочных уровней («отстающие», 



«переходные» и «опережающие» корпорации) и соответствующих сценариев 

действий, что способствует повышению качества оценки и достоверности 

результатов мониторинга и прогнозирования в процессе управления 

корпоративным сектором; 

- теоретико-методические положения по формированию модели 

управления развитием корпоративной социальной ответственности в Украине,  

в которых, в отличие от существующих, комплексно раскрыты цели, методы, 

инструменты государственного регулирования в сочетании с целями, задачами 

и внутрикорпоративными инструментами социально-хозяйственной 

ответственности и даны предложения по созданию государственного 

информационно-координационного центра развития корпоративной социально- 

хозяйственной ответственности, раскрыты его цели, задачи, инструменты 

организационно-ресурсного обеспечения. Разработаны положения 

способствуют активизации социальной деятельности и обеспечению 

устойчивого развития корпоративного сектора экономики. 

Практическое значение полученных результатов заключается в том, что 

определенные предложения и рекомендации позволят повысить эффективность 

управления корпоративным сектором в условиях трансформационных 

изменений экономики. 

Важнейшие положения диссертационного исследования использованы в 

практической деятельности предприятий корпоративного сектора экономики. В 

частности, инструментарий адаптивного управления внедрен в деятельность 

производственного подразделения «Купянская дирекция железнодорожных 

перевозок»     регионального     филиала     «Южная     железная     дорога» ПАО 

«Украинская железная дорога» (акт внедрения № 25/3 от 11 апреля 2016 г.) и 

филиалы «Дарницкий вагоноремонтный завод» ПАО «Украинская железная 

дорога» (акт внедрения № 1750 от 27 июня 2016 г.), предложения по развитию 

социально-хозяйственной  ответственности  внедрены  в  деятельность филиала 

«Понютинский вагоноремонтный завод» ПАО «Украинская железная дорога» 

(акт внедрения № 2/06 от 6 июля 2016 г.). 



Полученные в результате исследования  теоретико-методические 

положения и выводы используются в учебном процессе кафедры экономики и 

менеджмента экономического  факультета Харьковского национального 

университета  имени  В.Н. Каразина при преподавании дисциплин 

«Административный менеджмент», «Корпоративное управление», 

«Регионально-административный менеджмент» и в курсовых и дипломных 

работах студентов (справка от 24 июня 2016 г.). 

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является 

самостоятельно выполненной работой, в которой изложен авторский подход к 

решению важной научной задачи – повышения результативности управления 

корпоративным сектором в условиях трансформационных изменений 

экономики. Все научные результаты, изложенные в диссертации, получены 

автором лично. Из научных трудов, опубликованных в соавторстве [29, 30, 32, 

33, 37], в диссертации использованы только те идеи и положения, являющиеся 

результатом личной работы и указаны в автореферате в перечне публикаций. 

Апробация результатов диссертации. Основные результаты 

исследования, выводы и рекомендации, изложенные в диссертации, 

докладывались и были одобрены на 4 Международных и 2 Всеукраинских 

научно-практических конференциях: Cучасні вектори економічного розвитку 

(Харків, 2014 р.), Социально-экономические проблемы современности 

(Новомосковск, 2014 г.), Фінансова інфраструктура: формування, проблеми та 

перспективи розвитку в умовах iнновацiйної економіки (Київ, 2014 р.), 

Проблеми реформування peгiональної економiки на засадах кластерного 

пiдходу (Харків, 2014 р.), Проблеми та тенденції соцiально-економiчного 

розвитку (Харків, 2015 р.), М.І. Туган-Барановський: творча спадщина та 

сучасна економічна наука (Харків, 2015 р.). 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 14 научных работ, в 

том числе: 1 статья в коллективной монографии; 7 статей в научных 

профессиональных изданиях, 6 из которых включены в международные 

наукометрические базы цитирования; 1 статья в зарубежном издании, 



включены в международные наукометрические базы цитирования; тезисы 

докладов на 6 конференциях. Общий объем публикаций составляет 5,1 усл.-печ. 

листа, из которых лично соискателю принадлежит 4,25 усл.-печ. листа. 

Объем и структура работы. Диссертация состоит из введения, трех 

разделов, общих выводов, приложений, списка использованных источников. 

Общий объем работы составляет 271 страниц, в т. ч. основной текст занимает 

203 страницы.  Материалы  диссертации  проиллюстрирована  29  рисунками, 

31 таблицей и содержит 11 приложений. 
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