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ВСТУП 

 
 

Актуальність теми дослідження. Провідна роль машинобудівного 

комплексу в забезпеченні соціально-економічного розвитку економіки України 

пов’язана не лише з його ключовими позиціями в процесі техніко-технологічної 

модернізації промислового комплексу держави та забезпеченні його 

конкурентоспроможності на внутрішньому та світовому ринках, але й вагомою 

роллю в поповненні валютних надходжень до державного бюджету. 

Виконання зазначених стратегічних завдань вітчизняним 

машинобудівним комплексом сьогодні ускладнюється наявністю широкого 

кола проблем, серед яких слід виділити критичний рівень фізичного та 

морального зносу основних виробничих фондів, швидкоплинні зміни сучасних 

міжнародних тенденцій промислового розвитку, низький рівень інноваційних, 

інтеграційних процесів та інвестиційної діяльності. Вказані обставини призвели 

до поступової втрати конкурентних переваг вітчизняним машинобудівним 

комплексом на світовому ринку та, відповідно, погіршення економічного стану 

в державі. 

Протягом останніх 20-ти років у державі постійно розробляються 

стратегічні плани та програми випереджаючого промислового розвитку, так 

наразі діє Стратегія сталого розвитку «Україна-2020». Під час формування цієї 

та інших стратегій використовувався переважно світовий досвід планування, 

однак, попри це, залишилися ключові проблеми сьогодення 

зовнішньоекономічної діяльності вітчизняного машинобудування: 

невідповідність теоретичних положень стратегічного планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу сучасним 

умовам ведення бізнесу, відсутність дієвого процесу планування 

зовнішньоекономічної діяльності, недосконалість адаптивного планування ЗЕД 

машинобудівного комплексу та ін. 

Стратегічна значущість перелічених проблем значно зросла після 

остаточного завершення ратифікації Угоди про асоціацію між Україною та 



Європейським Союзом і розширення практичної діяльності в 

євроінтеграційному напрямі. 

Дослідженням теоретичних та методичних основ планування, 

вдосконаленням концептуальних положень стратегічного планування 

займалися  такі науковці, як  І. Багрова, В. Власюк, А. Гармаш, О. Гетьман,      

А.  Грешилов,  Д.  Дайітбєгов,  І.  Дмитрієв,  О.   Євсеєва,   Ю.   Журавльов,   

Дж.  Кемені,  О.  Кобець,  Н.  Редіна,  Дж.  Снел,  А.  Стакун,  І.  Токмакова,     

В. Федосєєв, О. Чхартишвілі, Є. Шикін та інші. 

Вирішенню проблем та визначенню перспектив зовнішньоекономічної 

діяльності машинобудівного комплексу України, забезпеченню 

конкурентоспроможності машинобудівного комплексу на світовому ринку, 

плануванню потенціалу зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних 

підприємств та формуванню механізму прийняття стратегічних рішень щодо 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудування присвячено велику 

кількість  наукових  праць  вітчизняних   вчених   В.   Васильєва,   Л.   Гладка, 

В. Дикань, О. Другова, І. Зайцева, Л. Калініченко, О. Кірдіна, О. Криворучко,  

В. Матвєєва, В.  Прохорова, Н.  Равлик, В.  Третяк,  Л. Українська,  О.  Чупир, 

В. Шинкаренко та інші. 

Але, незважаючи на наявні ґрунтовні розробки проблематики щодо 

планування зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) машинобудівного 

комплексу України в контексті реалізації завдань забезпечення його 

конкурентоспроможності на світовому ринку, деякі важливі теоретичні та 

прикладні питання все ще потребують висвітлення та подальших досліджень, а 

саме: розроблення теоретичних основ планування ЗЕД машинобудівного 

комплексу, теоретичних положень стратегічного планування ЗЕД 

машинобудівного комплексу, концептуальних положень  планування 

потенціалу ЗЕД стратегічного об’єднання в машинобудуванні, формування 

організаційного підходу до адаптивного планування ЗЕД машинобудівного 

комплексу, перегляд процесу планування ЗЕД стратегічного об’єднання в 

машинобудуванні. 



Усі ці обставини зумовили вибір теми дисертаційної роботи, визначили 

предмет, об`єкт, основну мету та завдання дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові 

результати і висновки дисертаційного дослідження є складовою частиною 

розробок Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна в 

межах науково-дослідної роботи кафедри економіки та менеджменту за темою 

«Методичні основи та практичні рекомендації до формування стратегічних 

інноваційних орієнтирів соціально – економічного розвитку національного 

господарства» (номер державної реєстрації 0114U000923), де автором 

запропоновано теоретичні положення стратегічного планування ЗЕД 

машинобудівного комплексу в частині державного забезпечення діяльності 

стратегічного об’єднання в машинобудуванні. Дисертація виконувалася 

відповідно до основних положень Стратегії сталого розвитку «Україна-2020», 

затвердженої указом Президента України № 5/2015 від 12 січня 2015 р. 

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

розвиток теоретичних підходів та розроблення методичних засад щодо 

підвищення ефективності планування ЗЕД машинобудівного комплексу 

України в контексті реалізації завдань забезпечення його 

конкурентоспроможності на світовому ринку. 

Досягнення визначеної мети зумовило необхідність вирішення таких 

завдань: 

 проаналізувати конкурентні позиції машинобудівного комплексу на 

світовому ринку, удосконалити теоретичні основи планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу; 

 розвинути теоретичні положення стратегічного планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу; 

 удосконалити концептуальні положення планування потенціалу 

зовнішньоекономічної діяльності стратегічного об'єднання 

В машинобудуванні;    



 удосконалити організаційний підхід до адаптивного планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу; 

 сформувати процес планування зовнішньоекономічної діяльності 

стратегічного об'єднання в машинобудуванні; 

 сформувати підхід до планування витрат, пов'язаних із додатковим 

залученням установ для забезпечення зовнішньоекономічної діяльності 

стратегічного об'єднання в машинобудуванні. 

Об’єкт дослідження – процес планування зовнішньоекономічної 

діяльності машинобудівного комплексу національного господарства. 

Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методичних і 

прикладних положень щодо підвищення ефективності планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу. 

Методи дослідження. Теоретичну та методологічну основу виконання 

дослідження становлять такі методи: групування – для розкриття принципів, що 

характеризують особливості забезпечення стратегічної взаємодії учасників 

стратегічного об’єднання; узагальнення та системного аналізу – для 

обґрунтування теоретичних положень концепції планування ЗЕД 

машинобудівного комплексу, виявлення умов та інструментів реалізації 

стратегії державного забезпечення діяльності стратегічних об’єднань у 

машинобудівному комплексі; порівняльного аналізу, синтезу та графічні – для 

оцінки конкурентних позицій машинобудівного комплексу на світовому ринку 

й стану економіки України, дослідження взаємозв’язків між темпами зростання 

товарообігу машинобудівної промисловості світу й обсягу виробництва 

машинобудівної продукції в Україні; функціонального аналізу – для побудови 

організаційного підходу до адаптивного планування ЗЕД машинобудівного 

комплексу, удосконалення концептуальних положень планування потенціалу 

ЗЕД стратегічного об’єднання в машинобудуванні; економіко-математичного 

моделювання – для побудови економіко-математичної моделі визначення 

максимально можливого розміру витрат, пов’язаних із додатковим залученням 



установ з метою забезпечення ЗЕД стратегічного об’єднання в 

машинобудуванні. 

Інформаційну базу дослідження склали законодавчі та інші державні 

нормативні акти України з питань планування ЗЕД машинобудівного 

комплексу, публікації провідних українських і зарубіжних вчених та 

монографічні дослідження фахівців із зазначеної проблеми. Емпіричною базою 

дослідження виступають офіційні матеріали Державної служби статистики 

України, звіти машинобудівних підприємств. 

.Наукова новизна отриманих результатів. Наукова новизна полягає в 

розробленні теоретико-методичних підходів до підвищення ефективності 

планування зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу. 

Найбільш важливі результати дослідження, що містять елементи наукової 

новизни, полягають у такому: 

удосконалено: 

– теоретичні основи планування зовнішньоекономічної діяльності 

машинобудівного комплексу за рахунок виділення групи класичних принципів 

планування та груп принципів, що враховують особливості стратегічної 

взаємодії учасників об’єднань в галузі й забезпечення ними довгострокових 

конкурентних переваг на світовому ринку. Зазначене стало базисом для 

формування процесу планування зовнішньоекономічної діяльності 

стратегічного об’єднання у машинобудуванні; 

– теоретичні положення стратегічного планування зовнішньоекономічної 

діяльності машинобудівного комплексу, які, на відміну від відомих, визначають 

умови та інструменти реалізації стратегії державного забезпечення діяльності 

стратегічних об’єднань у машинобудуванні, що в подальшому стане основою 

для зростання конкурентоспроможності машинобудівного комплексу на 

світовому ринку; 

– організаційний підхід до адаптивного планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу, який 

відрізняється від існуючих підходів обґрунтуванням створення центру 



стратегічної координації в складі Міністерства економічного розвитку і 

торгівлі. Розкрито мету, завдання, а також особливості діяльності зазначеного 

підрозділу. Функціонування центру стратегічної координації сприятиме 

покращенню економічних результатів зовнішньоекономічної діяльності 

машинобудівного комплексу; 

– процес планування зовнішньоекономічної діяльності стратегічного 

об’єднання в машинобудуванні, який, на відміну від існуючих, дозволяє 

консолідувати зусилля всіх керівних ланок машинобудівного комплексу та 

визначити систему взаємопов’язаних цілей, стратегій, планів і завдань. Все це 

забезпечить взаємоузгодженість дій стратегічних партнерів у досягненні 

спільної мети, а також створить умови для ефективного господарювання 

машинобудівного комплексу на світовому ринку; 

набули подальшого розвитку: 

 концептуальні положення планування  потенціалу 

зовнішньоекономічної діяльності стратегічного об’єднання в машинобудуванні 

через врахування додаткових техніко-технологічних, інноваційних, кадрових, 

організаційно-управлінських,  фінансово-інвестиційних, експортних, 

інформаційно-логістичних можливостей та можливостей матеріального 

забезпечення, які з’являються в результаті стратегічної співпраці 

машинобудівних підприємств, що у свою чергу дасть можливість окреслити та 

конкретизувати завдання стратегічного об’єднання; 

 підхід до планування витрат, пов’язаних із додатковим залученням 

установ для забезпечення зовнішньоекономічної діяльності стратегічного 

об’єднання в машинобудуванні, який, на відміну від існуючих, засновано на 

економіко-математичній моделі визначення максимально можливого розміру 

даного виду витрат залежно від обраної конкурентної стратегії. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

сформовані наукові положення та висновки сприяють підвищенню 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу в 

сучасних умовах господарювання. 



Результати дослідження і викладені в роботі пропозиції враховано 

Харківською обласною державною адміністрацією та використано в процесі 

розробки стратегій і програм інноваційного розвитку промислових підприємств 

Харківської області, що підтверджується актом впровадження № 02-01-05/1548 

від 22 жовтня 2015 року. 

Найважливіші положення дисертаційного дослідження використані в 

практичній діяльності вітчизняного машинобудівного підприємства, а саме: 

економіко-математичну модель планування витрат, пов’язаних із 

забезпеченням зовнішньоекономічної діяльності, та пропозиції щодо 

вдосконалення процесу планування зовнішньоекономічної діяльності 

впроваджено в діяльність ПАТ «МОТОР СІЧ» (довідка про впровадження 

№ 26747-ДКПиИП від 27. 04. 2017 р.). 

Результати дисертаційного дослідження використані в навчальному 

процесі Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна при 

викладанні дисциплін «Державне та регіональне управління» та «Інвестиційний 

менеджмент» (довідка про впровадження у навчальний процес № 2101-18/9 від 

8 вересня 2015 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно 

виконаною працею, у якій викладено авторський підхід до вирішення 

важливого наукового завдання – підвищення ефективності планування 

зовнішньоекономічної діяльності машинобудівного комплексу. Усі наукові 

результати, висвітлені в дисертації, отримано автором особисто. Із наукових 

праць, опублікованих у співавторстві [130, 132, 145], у дисертації використано 

тільки ті ідеї та положення, що є результатом особистої роботи й вказані в 

авторефераті в переліку публікацій. 

Апробація результатів дисертації. Основні наукові здобутки 

дисертаційної роботи апробовано на 3 міжнародних і 1 всеукраїнській 

конференціях,      зокрема:      Міжнародна      науково-практична    конференція 

«Стратегія підприємства: зміна парадигми управління та інноваційні рішення 

для бізнесу» (м. Київ, листопад 2013 р.), 68-ма науково-практична конференція 



професорсько-викладацького складу, науковців, аспірантів (м. Одеса, грудень 

2013 р.), ІІ Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Інтеграційна 

система освіти, науки і виробництва в сучасному інформаційному просторі»  

(м. Тернопіль, травень 2015 р.), Міжнародна науково-практична конференція 

«М. І. Туган-Барановський: Творча спадщина та сучасна економічна  наука»  

(м. Харків, жовтень 2015 р.). 

Публікації. Основні ідеї, положення і найважливіші  результати 

дисертації опубліковано автором самостійно та у співавторстві в 13 наукових 

працях, у тому числі: 9 статей у наукових фахових виданнях, що включені до 

міжнародних наукометричних баз (з них – 2 у співавторстві), 4 – у матеріалах 

наукових конференцій (з них – 1 у співавторстві). Загальний обсяг публікацій 

складає 3,9 друк., аркушів, з яких здобувачеві належить 3,25 друк. аркуша. 

Обсяг і структура роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох 

розділів, загальних висновків, списку використаних джерел, додатків. 

Загальний обсяг роботи складає 296 сторінок, у т. ч. основний текст займає 

167     сторінок.     Матеріали     дисертації     проілюстровано     43   рисунками, 

17 таблицями та містять 7 додатків. Список використаних  джерел  налічує  

249 найменувань. 
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