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BCTYII

KonTponbaa pobota € omniero 3 epekTuBHUX (HOpM CaMOCTIHHOT poOOTH
3100yBauiB OCBITH. BoHa migOuBae MiJICYMKHA OIlaHyBaHHS 3700yBaueM
TEOPETUYHOTO Kypcy i nepenbdavyae BUKOHAHHS 1HAWBIIyaIbHUX 3aBIaHb.

KonTtponbHa poboTa — 1ie iHAMBiAyadhbHAa MHUCHMOBa poOoTa 3700yBaya
BHUIIOT OCBITH, BUKOHYBaHa 3a KEPIBHUIITBOM OJIHOTO 3 BUKJaJadiB Kadenpu, €
00OB'SI3KOBOIO CKJIQJ0BOIO HABYAJIBHOTO TUIAHY.

Metoro  BuknagaHHa — gucuuiuniHd «KOHKypeHTOCTpOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBaAY € (POpMYBaHHS Yy 3700yBauiB KOMIUIEKCY 3HaHb IPO MPUHIIUIIY,
KaTeropii, METOAu 3a0e3MEeUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta OBOJIOJIHHS
HUMHU Ha 0a3i IHTerpallii TeOPeTUYHUX 1 MPUKIAHUX 3HAHb 1 IPAKTUYHUX YMIHb
11010 3a0€3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKPETHOT (PipMH.

3aB/laHHs — BUBYEHHS 3B’SI3KIB 1 BIJHOCMH MDK Cy0’€KTaMHU PUHKY, IO
B1JIOOPaXYyIOTh CYTh 1 3MICT IPOIECIB 100 PO3MIIICHHS YYaCHUKIB PUHKY B
KOHKYPEHTH1i O0pOTHOI.

VY pe3ynbTari BABYCHHS! HABYAIBHOI JUCIIUTUIIHYU 3/100yBay MOBUHEH:

3Hamu:

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI NEpeBaru Ta CHOCOOM IOCSITHEHHS PE3yJbTaTiB
KOHKPETHOIO (DipMOIO 3aJIe’KHO BiJ] CUTYaIllii, IO CKJIaIa€ThCS;

- 0a30Bi PI3HOBUIM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, OCHOBHI THIIM PHUHKIB 1
BIJIMOBIJIHI iM €(DEKTUBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIIT;

- OCHOBHI MOjeNli BUOOpPY KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 1 cmocobu ix
peamizamii; 3arajJibHi Ta croeuu@iyHl YWHHUKH, [0 BU3HAYAIOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Oprasi3ariii,

- CYTHICTb 3arajbHOl KOHUEMIIi 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta
cnenugiuHl 0COOTUBOCTI YNPABIIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OpTaHi3amii

PI3HUX THIIIB;



BMIMU.

- JIIarHOCTYBaTH 1 aHalli3yBaTH CTaHOBHWINE (PipMU B KOHKYPEHTHOMY
CEpEeIOBHILIl, /1arHOCTYBaTH 1 3MIACHIOBATH PEBI31I0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI
cTpaterii ¢ipMH, aHaJII3yBaTH KOHKYPEHTHI MepeBaru, siki Mae ¢ipma, BUBUATH
Ti, OO0 MalTh OYTH JOCATHYTHUMHU B MalHOyTHbOMY JUIs TOJIMIICHHS i1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

- BUKOHYBAaTH pPO3paxyHKH, IOB'S3aHI 3 OIIHIOBAHHSIM 1HTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIli, pO3paxyHKH OJWHUYHHX TPYNOBUX Ta IHTETPAIHHUX MOKA3HHKIB
SAKOCT1 TPOIYKIii, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (ipMH 1 aHami3yBaTH iX;
po3po0OSIATH  TporpaMu  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  JJis
MINPUEMCTB (OpraHizarii);

- BU3HAYaTU 1 KOHKPETU3YBaTU byHKIii 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB (OpraHi3aii).

BukoHaHHST KOHTPOJIBHOI POOOTH € OJHIEI 3 HaBaXxJIMBIIMX (HOpM
CaMOCTIHHOI po0OTHM 3/100yBayiB 3 BHUBUCHHS HABUYAJbHOI JUCIUILIIHU
«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MIITPUEMCTBAY.

MeToto BHUKOHAHHS KOHTPOJBHOI pOOOTH € OMaHyBaHHS TaKUX
KOMIIETEHTHOCTEH, SK PO3BUTOK MUCIICHHS, TBOpUUX 3A10HOCTEM 3700yBaya,
NPUILEIUICHHS HOMY NEPBUHHUX HABUYOK CaMOCTIMHOI poOOTH, MOB'S3aHOI 3
MOIIYKOM, CHCTEMATH3alll€l0 Ta y3araJbHEHHSM HAasBHOI HAyKOBOI Ta
HABYAJIbHO-METOAUYHOI JITEpPaTypd; NOTJIUOJIEHE BHUBYEHHS MPOOJIEMHOIrO
MUTaHHS, TEMHU, PO3JULY HaBYAIbHOI JUCHUIUIIHU; (OPMYBaHHS YMIHb
aHaTI3yBaTH 1 KPUTUYHO OI[IHIOBATH JIOCHTIPKYBAaHUNM HAYKOBUU 1 MPAKTHUHUN

Martepial; OBOJIOIIHHS METOJJaMHU CYYaCHUX HAyKOBUX JIOCTIKEHb.



3ATAJIBHI BUMOT'H IO KOHTPOJIbHOI POBOTH

KontponbHa pobOoTa — 1€ caMOCTiHE AOCHIKEHHS, SIKE Ja€ 3MOTY
OIIHUTH SIKICTh 3HaHb 37j00yBaya, BMIHHS 3aCTOCOBYBATH iX Ha MPAKTHIII.

BapianTi BUKOHaHHS KOHTPOJIBHOI POOOTH:

a) TOsACHIOBaJIbHA 3amucka o0csarom 12-20  CTOPIHOK  TEKCTYy
KOMIT IOTEPHOTO pYyKy hopmary A4;

0) CJIEKTPOHHUN ITOKYMEHT, pO3poOJieHHMH 3a jpornomoror Microsoft
Excel, skuil HajcuialOTh HAa TOIITOBY CKPUHBKY BHKJIajlada Kypcy abo
NPUKPIIUIIOIOTh HA MOPTaJll JUCTAHLIMHOINO HaBYaHHSA, /€ Ha3Ba (daimy —
Mpi3BHIIE 3100yBava OCBITH.

Bumozu 0o suxonanus konmpoawbHoi pobomu

1 Marepian mae OyTH BUKIIaJICHUM YITKO, MOCII1IOBHO, JOT14YHO, JOCTYITHO
JUTSL pO3YMIHHS, ajie 6e3 CIpOIIeHHS, BTPaTH CYTO HAYKOBOT'O BUKJIQ/ICHHS.

2 OOcsr TeOpeTUYHO1 YaCTUHU Ma€ CTaHOBUTH 7-10 CTOPIHOK.

3 Ilicnst HamUCcaHHS TEOPETUYHOT YACTUHU KOHTPOJILHOT poOoTH 3700yBay
nojae marepiaau BUKIQJaueBl ISl TEPEeBIPKH, IMICJIS 4YOro BUIIPABIAE 3a
HaAsIBHOCTI BKa3aH1 HEIOIIKH.

4 3axyCT TEOPETHYHOI YaCTUHU KOHTPOJBHOI POOOTH BiIOYBAETHCS
HUIAXOM J0MO0BLAl. JlonoBige Mae OyTH 3MICTOBHUM BHUPAXEHHSIM TEOPETUYHUX
MOJIOKEHb KOHTPOJBHOI pOOOTH 3 3a3HAYEHHSIM aKTYalbHOCTI, TPUBATH HE
OubIlIe 5 XB, CTHCIIO PO3KPUBATH TEMATUKY POOOTH, PE3yJIbTATU TOCIHIIKEHHS
Ta BUCHOBKH.

5 OdopmiieHHSI KOHTPOJILHOT POOOTH:

- wpudT Times New Roman;

- po3mip mpudty — 14;

- MDKPSIIKOBHM iHTEpBal — 1,5;

- pO3MipH MOJIIB: BepXHE, HIKHE — 20 MM, JiBe — 25 MM, nipaBe — 10 MmM;

- HOMEp CTOPIHKH — BHU3Y CIIPaBa.

6 [Ipukman opopMIeHHS TUTYIBLHOTO apKyIiia MOJAaHO B IOAATKY A.
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TEOPETUYHA YACTHHA KOHTPOJBbHOI POBOTH

TeopeTnuny YacTHHY KOHTPOJIbHOT poOOTH OGOPMISIOTH y BHUIJISAIL
pedepary 3a TppoMa TEOPETUYHUMHU 3alIUTAHHSMHU.

3anuTaHHs BHOMPAIOTH 32 OCTAHHBOKO IU(POIO 3aTIKOBOI KHUKKHA ab0
MOPSIKOBUM HOMEPOM CIIHCKY akajaeMiuHoi rpynu (mudpa 1 —3anutanss 1, 11,

21; mudpa 2 — 3anuranus 2, 12, 22; ... ; nudpa 0 — 3anuranus 10, 20, 30).

Ilepenik 3anuTanb

1 Tunosi cTparerii B KOHKYpPEHLI.

2 Ponp ympaBimiHHA B 3a0€3MEYEHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

3 llnsaxu GpopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar (pipMu.

4 1linoBa noJiTuka GipMH B yMOBaX KOHKYPEHIIIi.

5 Ponb KOHKYpEHIIii 1 MOHOIIOJIT B pPUHKOBIH €KOHOMIIII.

6 KonkypenTHi nepeBaru (pipmu, ixH1i 3B’SI30K 13 0a30BOIO0 CTpATETIEIO
KOHKYPEHITI].

7 Ponb 1 Micue KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii y cHCTeMl CTpaTeriuHoro
YIPABJIIHHS OPTraHi3alli€lo.

8 OCHOBHI CKJIa/IOB1 cTpaTerii 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

9 Pomp cuctemMu  ympaBiiHHA =~ BUTpaTamMu B 3a0e3medyeHH1
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOJTYKLII.

10 KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh SIK KAaTEropisl 1 BJIACTUBICTH (hipMH, IO
(GYHKIIOHY€E B YMOBaX PUHKY.

11 Ponb cTpareriyHoro miaHyBaHHS Ha MIAIPUEMCTBI B YMOBaX PHHKOBOI
€KOHOMIKH.

12 Yunnuku 3a6e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MANPUEMCTBA.



13 KonkypeHTHI cTparerii s MANPUEMCTB 13 PI3HUM CTyIE€HEM
JIOMIHYBaHHS HA PUHKY.

14 Ananrarisi cTparerii KOHKYpEHIIil 10 0COOIMBOCTEN JUHAMIKH PUHKY.

15 CytHicTh Ta 0COOJMBOCTI yHpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTIO
TOBapy.

16 ®opMyBaHHS cucTeMH 3a0€3MEUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

17 Oprani3aiis cTpaTeriuHoro yrnpaBIiiHHS Ha MiMPUEMCTBI.

18 CyTHICTh €EKOHOMIYHOI IIaTHOCTUKHU AISTBHOCTI (PIPMH.

19 CuhiBBiHOIIEHHS Ta 3B 30K KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii opraxizaiii 3
IPOJYKTOBUMHU PECypcaMu 1 (PyHKIITHUMU CTpATET1IMH.

20 CyTHICTb KOHKYPEHTHOT'O IOTEHL1aTy HMIANPUEMCTBA.

21 KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MiJMPHEMCTBA B yMOBax (popMyBaHHS
PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

22 Buan nispHOCTI GipMH Ta JKepesia KOHKYPEHTHUX MepeBar.

23 CyTHICTb MOHSTTS KOHKYPEHTOCTINKOCTI MiITPHEMCTBA.

24 CyuacHa 0i3Hec-oprasizailis SK CKJIaJHa BUpOOHHYA, KOHKYPEHTHA Ta
colllaJIbHa CUCTEMA.

25 CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (hipMH.

26 TonoBHI TmepeAyMOBH TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

27 KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh POTYKITIT SIK YAOCKOHAJIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA.

28 EdexTuBHICTD CUCTEMH YIIPABIIHHS SKICTIO TIPOYKITIi.

29 I'onoBH1 acniekTH 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (pipMHu.

30 Xapakrepucruka I1IXO0/TIB IRIE: 3a0e3MeueHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI (DipMH.



MNPAKTUYHA YACTUHA KOHTPOJIbHOI POBOTH

3amaua 1

PunkoBa CTpyKTypa — i€ CYKYIHICTh BEIUKOI KUIBKOCTI CHelH(IUHUX
O3HaK 1 pHUC, MO BiAOOPaXKYIOTh OCOOJIMBOCTI OpraHi3allii MeBHOTO Tay3€BOTO
PUHKY.

PunkoBa ctpykrypa (GopmyeThCcsl mifl BIUIMBOM KUIBKOCTI BUPOOHUKIB 1
CIOKMBAYIB y Taily3i, 0COOJIMBOCTEM MPOJYKIlli, CIIBBIIHOIICHHS IIHOBOI Ta
HEI[IHOBO1 KOHKYpPEHIlli, PUHKOBOI BIAJM OKPEMOro MPOAABIsl Ta MOKYIIIA
TOII0. be3yMOBHO, TEOPETUYHO PUHKOBHUX CTPYKTYpP MOKe OyTH TOCHUTH Oarato,
ayie JJisl CIPOILNEHHS aHali3y €KOHOMICTH BUIUISIOTH YOTHpU 0a30Bl PUHKOBI
CTPYKTYypH, a00 MOJeJli PUHKY: JTOCKOHAJy KOHKYPEHIII0, MOHOMOJICTHYHY
KOHKYPEHI110, OJIITONOJIII0 Ta YUCTY MOHOMOJIIIO.

HeoOximHO gaTH XapakTEepUCTUKY KOXHIA 13 PHUHKOBUX CTPYKTYP,

3aII0BHUBIIH TAO U0 1.

Tabmuug 1 — Mogeni puHKOBHUX CTPYKTYp 1 IXHI XapakTepHi O3HAKH

O3naka Jockonana |MononoaictuuHa |Omiromoris MoHOTOoIis

KOHKYPEHIIiSl | KOHKYPEHIlis

Kinbkicth dipm y

rauysi

KoHnTposns Haj 11iHOIO

YMOBH  BXOKECHHS

JI0 TaITy3i

Tun npoxayxkuii

HasBHicTe HEIHOBOT

KOHKYpPEHII11




3agaua 2

KoukypeHTHuU# cTaTyc MANPUEMCTBA € TIEBHUM TMOKa3HUKOM MO3HIII Ha
PUHKY 1 (OopMyeTbCS 3alie’KHO B CHJIBHUX 1 CJIa0KUX CTOpPIH HMOTOo
OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHOTO CTaHOBMILA HA Taly3€BOMY Ta pErioHaIbHOMY
pPUHKAX TOBapiB 1 MOCIYTr BIJHOCHO TOJIOBHUX KOHKYpeHTIB. BuOip mo3wuiii
HIJIPUEMCTBA HAa PHUHKY, KOHKYPEHTHOI cCTpaTerii, TUIB KOHKYPEHTHOI
MOBEAIHKA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJ CITIBBITHOIICHHS TaKUX TOJIOBHUX
XapaKTEpUCTHUK, SIK Creliamizaiis (cTanmapTu3ailis) Oi3HeCy Ta Opi€HTallisd Ha
rJI00aJIbHUM (JIOKATBHUI) PUHKH.

[CHYIOTh 4YOTUPH TOJIOBHI THUNH TMOJITHKA (PIpMH B KOHKYPEHTHIH
060poTh0i (KOHKYpPEHTHOTO cTatycy (hipMu): BIOJICHTHA, MATIEHTHA, KOMYTaHTHA
Ta ekcIuiepeHTHa. KoxkeH 13 LMX KOHKYPEHTHHUX CTaTycCiB HiAIpHEMCTBA
OpIEHTOBaHUM Ha Pi3HI YMOBU €KOHOMIYHOT'O CEPEIOBUINA 1 PI3HI peCcypcH, IO
nepeOyBarOTh Yy PO3NOPSAKEHH] T ITPUEMCTBA.

HeoOxigHo oxapakTepu3yBaTh 3a3HAy€Hl TUMH KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
KOMITaHii, JJis BUSABJICHHS 0a30BUX XapaKTEPUCTHUK KOXXHOTO 3arlOBHUTH

TabIuIro 2.

Tabmuus 2 — Knacudikariss manpueMcTB 13 pi3HUMH THUIIAMHA KOHKYPEHTHOTO

cTaTycy
[TapameTp Bionent | Ilatient | Excrnepent | KomyTaHT
1 2 3 4 5
ki notpedu
00CITyroBYIOTh
[Tpodinb Oi3HECY

PiBeHb KOHKYpEHIIIT

HosusHa ramysi

Posmip migmpuemcTBa
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[IponoBxeHHs TaOIUII 2

1

CTiHKICTh MIAIPUEMCTBA

Butparu na H/{/IKP

YuHHUK

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

3agaua 3

[TinmpueMCTBO MPOMOHYE TaKi MOCIYTH OYIBETLHOTO AU3aWHY B MICTI:

1) Mu3aiiH-MIPOEKTH KUTIOBUX 1 HEXKUTIOBUX MPUMIIIICHbD;

2) imxeHepHe 00JialHaHHS BEHTWIAL1 Ta KOHIUIIIOHYBaHHS;

3) TeKCTUIIbHE JEKOPYBaHHS MPUMIIIICHbD;

4) BUTOTOBJICHHSI MeOJI1B Ha 0a31 BIACHOTO BUPOOHUUOT'O KOMILICKCY.

Yrpoaosx aHamizy

30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO

CepeIOBHINA

HiIprueMcTBa Oyl BU3HAUEHI MOT0 CHIIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHH, MOKIIMBOCTI Ta

3arpo3H 30BHIITHLOTO cepeoBuIia (Tadaui 3).

Tabmuus 3 — CwibHI Ta ciaOKi CTOPOHU MIAMPUEMCTBA, MOKIUBOCTI Ta

MPOTHO3YBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIIA

CunpHi cToponu (S)

Cnabxki croponu (W)

S 1 Pi3HOMaHITHICTB 1 SKICTh MPOAYKITIT
Ta MOCTYT
S 2 30BHIIIHI IHBECTHIIIT

S 3 Ilpodecionanizm i J0CBI KapiB

W 1 [IpoGnemu 31 30yTOM MOCTYT 1
POTYKITT
W 2 HepoctaTHiCTh BUpOOHUYUX TTOIIL

W 3 Cnabxka pekyiaMHa MoJIiTHKA

Moxmnusocti (O)

3arposu (T)

O 1 KinpKicTh HaceaeHHS MICTA J1a€
3MOTY 3HANTH CBOIO HIiIlly (CEKTOP)
PUHKY

O 2 Hqudepentiariis MpoayKIIii Ta
MOCIYT 32 piBHEM 100po0yTY

T 1 Benuka KOHKYpeHIIis
T 2 He Bcs npoayKIlis BiIOBIIA€

BUMOT'aM CIIOKHBa4yiB
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Ha ocHOB1 BUXIZHUX HaHWX 3alIOBHUTH TaOmuid 4 Ta 5 1 BU3HAYUTHU

CTpaTeriyHi MOXKJIMBOCTI MiIPHUEMCTBA.

KinbkicHe OIIHIOBAaHHS MOXJIMBUX TIap CIIBBIAHOMIEHHS CHJIBHHUX 1

CabKUX CTOpPIH MIANPUEMCTBA, HMOr0 MOXJIMBOCTEM 1 3arpo3 HEOOXiJTHO

3I1HCHATH 3a IM'ITHOAIBHOIO IIIKAIOKO.

Tabmuss 4 — KigekicHe oIiHIOBaHHS BuXigHUX gaHux SWOT-anamsy

M ITPUEMCTBA

CuipHI CTOpOHU

Cnabxki ctopoHU

S1

S2

S3 w1

W2 W3

3arposu T1

T2

MoxmusocTi | O1

02

Bu3HauenHs 3arajabHUX OI_[iHOI( 3a CHJIBHHUMH Ta CJIaOKUMH CTOpOHaMH

MIJMPUEMCTBA, HWOT0 MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3d 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHINA

BiI0OpakeHO B TaOIHII 5.

Tabmuug 5 — Cymu ouinok janux SWOT-ananizy mignpuemMcTsa

CuiibHI CTOpPOHU Cyma Cnabki cTopoHU Cyma
S1 w1
S2 W2
S3 W3
MoxnuBOCTI 3arposu
O1 T1
02 T2
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3agaua 4

[ToOyayBaT KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY PEKJIIAMHHUX MOCIYT B OKPEMOMY

MICTI 3a 3BITHUM MEpi0Jl, BAKOPUCTOBYIOUM BUX1/IHI JaH1 Ta0uIi 6.

Tabmums 6 — OOcsaru peamizailii peKJIaMHHX TOCTYT (BapiaHT BHOMpaTH 3a
OCTaHHBOIO ITU(PPOIO 3aJIIKOBOT KHIKKA a00 OCTaHHIM IMOPSAAKOBHM HOMEPOM

CIIMCKY aKaJIEMi9HOT TPYIIH)

Howmep mianpuemcra OOcsru peanizauii Mociyr, THC. TPH
0a30BuUil IEP10] 3BITHUH NEPi0JT
1 2 3
Bapianr 1

1 512 155 367 080

2 311 144 307 648

3 350 200 310 270

4 224 618 225490

5 142 460 150 050

6 70 050 75000

7 80 050 95040

8 65 000 67 055

9 45000 52 000

10 52 007 45 060

BapianT 2

1 478 124 389 612

2 547 893 412 569

3 89 021 90 148

4 113 578 90872

3) 512 155 367 080

6 311 144 307 648

7 350 200 310 270
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[TponoBxeHHs Ta0bauUIIl 6

1 2
8 70 050 75000
9 80 050 95 040
10 65 000 67 055
BapianT 3
1 147 896 112 781
2 257 658 208 005
3 487 569 547 201
4 70 050 75000
5 80 050 95 040
6 65 000 67 055
7 447 887 645 221
8 124 789 110 204
9 98 745 208 104
10 89 754 73 254
BapianT 4
1 89 021 90 148
2 113 578 90872
3 512 155 367 080
4 447 887 645 221
5 124 789 110 204
6 98 745 208 104
7 89 754 73 254
8 479 521 504 203
9 218 365 249 000
10 359 578 302 897
Bapianr 5
1 457 659 509 502
2 89 754 73 254
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[IponorxeHHs TabauUIIl 6

1 2

3 479 521 504 203
4 218 365 249 000
5 359 578 302 897
6 113578 90 872

7 512 155 367 080
8 447 887 645 221
9 124 789 110 204
10 147 008 189 004

BapianT 6

1 142 460 150 050
2 70 050 75000

3 80 050 95040

4 459 403 406 895
5 218 365 249 000
6 359 578 302 897
7 113 578 90 872

8 512 155 367 080
9 447 887 645 221
10 331102 298 000

Bapianr 7

1 332 000 258 001
2 255 900 305 004
3 347 559 332 549
4 218 365 249 000
5 359 578 302 897
6 113 578 90872

7 512 155 367 080
8 447 887 645 221
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[TponoBxeHHs Ta0bauUIIl 6

1 2
9 331102 298 000
10 147 895 167 003
BapianT 8
1 547 893 412 569
2 89 021 90 148
3 347 559 332 549
4 218 365 249 000
5 359 578 302 897
6 146 201 169 305
7 359 578 302 897
8 113 578 90 872
9 512 155 367 080
10 178 906 135 006
Bapiant 9
1 459 403 406 895
2 218 365 249 000
3 359 578 302 897
4 113 578 90 872
5 512 155 367 080
6 447 887 645 221
7 347 559 332 549
8 218 365 249 000
9 359 578 302 897
10 125 658 107 569
Bapiant 10
1 359 568 402 006
2 347 559 332 549
3 218 365 249 000
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[IponorxeHHs TabauUIIl 6

1 2 3

4 359 578 302 897
5 127 896 103 458
6 80 050 95 040

7 459 403 406 895
8 218 365 249 000
9 359 578 302 897
10 408 002 501 269

Memoouuni pekomenoayii 0151 BUKOHAHHS 3a0aUi 4

MiHiMallbHa Ta MakcUMajlbHa PUHKOBI YacTKH (OPMYIOTH HIDKHIO Ta
BEPXHIO MEX1 pUHKOBUX YaCTOK I1JIPHEMCTB.

CepennboapuMeTHUHy PUHKOBY YacTKy BCIX (ipM poO3paxoBYIOTh 3a
bopmyIioro

Pep =11/1, (1)

JIe N — KUTBKICTh MIJMPUEMCTB Ha PUHKY.

CepenHIO PUHKOBY YacTKy JJIsS MIiANPHEMCTB, YacTKa SKUX HIDKYA 3a

CEpEeHIO PUHKOBY (CJ1a0Ky), pO3paxoBYIOTh 32 (OPMYJIOIO
P cep.cn= . i=1 Picn/ Nex, (2)
ne Pi,; — puWHKOBa YacTka MIANPHEMCTB, YaCTKa SKUX HUXKYA 332 CEPEIHIO

PUHKOBY;

Nen — KUTBKICTD MIAMPUEMCTB, YaCTKA SKUX HUXKYA 32 CEPETHIO PUHKOBY.
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CCpC,Z[HI-O PUHKOBY 4YaCTKy JIA HiI[l'IpI/IEMCTB, JaCTKa JKHUX BHIIIA 34

CEPEJIHIO PUHKOBY (CHJIbHY), PO3PaxOBYIOTh 32 (hOPMYJIOIO

P cep.cui =" i=1 Picnn / Newny (3)

ne Pig; — pWHKOBAa 9YacTKa MIAMPUEMCTB, YacTKa SKUX BHINA 3a CEPEIHIO

PUHKOBY;

Newn — KUTBKICTD MIAMPUEMCTB, YaCcTKa SIKUX BUIIA 32 CEPETHIO PUHKOBY.

3a OTpMMaHUMU JIaHUMU BCl TIANPUEMCTBA 00'€IHYIOTh Y YOTUPU TPyIH
3aJIEKHO Bl pPUHKOBHX YacTOK:

1) rpyna jiiepiB puHKY;

2) rpymna miaJnpueEMCTB 13 CUIIbHOK0 KOHKYPEHTHOIO MO3UIIIEL0;

3) rpyna ¢ipM 13 c1a0K0I0 KOHKYPEHTHOIO MO3ULIE0;

4) rpyrma ayTcaiiiepiB pUHKY.

AHanoriyHo QopMyroTh Tpynu ¢GipM 3al€XKHO BIJ TEMIIB 3pOCTaHHS
PHUHKOBOI YaCTKHU:

1) rpyna ¢ipM 31 MIBUIKUM NOKPAILIEHHSIM KOHKYPEHTHOI MO3HULIi;

2) rpyna (ipM 13 NOKPALEHHAM KOHKYPEHTHOT O3UII1i;

3) rpyna ¢ipM i3 MOTIPIICHHSIM KOHKYPEHTHOI MO3HIIii;

4) rpyna ¢ipM 31 LIBUAKUM TOTIPIIEHHSAM KOHKYPEHTHOI MO3UIII1.

BUMOTI'HU 1O O®OPMJIEHHS KOHTPOJILHOI POBOTH

KonTtponbHy po60Ty 0QOpMIISIOTH 32 TAKUMU BUMOTAMHU:

—o00csar KOHTposibHOI  pobotu  (pedepary) — 12-20 cropiHOK
KOMIT I0TepHOTO Habopy Gopmaty A4, MiKpSIKOBUI 1HTEpBan 1,5;

— mpudt Times New Roman, po3mip (kernp) — 14, a63ar — 1,25 mm;

— TOJISI: BEpXHE, HIDKHE — 20 MM, J1iBe — 25 MM, npaBe — 10 mmM;
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— pUCYHKH 1 TaOmuil HabuparTh mpudrom Times New Roman 12 3
OJIMHAPHUM MDKPSAKOBUM 1HTEPBAJIOM;

— TepeNiK JITepaTypu Ma€e MICTUTH BIIOMOCTI 3 JOCTYMHHUX JKepen i
Oytu oopmiieHH 32 YMHHUM cTaHAapToM. [locunaHHs B TEKCTI Ha JITEpaTypy
MOTAI0Th Y TIPSAMUX AyKKaX, Hanmpukiaf [5]. KimpKicTh TiTEpaTypHUX HKEPET —
HE MEHIIIC 11’ SITH.

KonTpoarHa poboTa Mae cKJIajaThCs 3 JIOTIYHO TOB’SI3aHUX PO3JILIIB 3a
CXEMOIO:

1) TuTyNnbHMM apKylI (3pa30K 0pOPMIIEHHS HABEJICHO B J0JIATKy A);

2) 3MICT;

3) TeopeTUYHa YaCTHHA,

4) npakTU4YHA YaCTHHA,

5) CIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL.

BUMOT'U J1O 3AXUCTY KOHTPOJIbHOI POBOTHU TA ICIIUTY

OdopmiieHy BIAMOBITHO O YCTAHOBJIEHMX BHUMOT KOHTPOJIBHY pPOOOTY
NOJAI0Th KepiBHUKY. KepiBHUK mepeBips€e BIANOBIAHICTh 3aBIAaHHS 3MICTY
KOHTPOJIbHOT pOOOTH, SIKICTH 11 pO3pO0JIEHHS, TPAaBUIBHICTh O(POPMIICHHS.

3ayBakeHHsSI KEpIBHUK POOUTh HAa CTOpPIHKaX TEKCTy 1/abo0 B cucTemi
Moodle.

Henoniku, BU3HAYeHi B PoOOTI, CIIiJI BUOPABUTH JO 3axucty. Pobory
JIOTYCKAalOTh J0 3aXMCTY, SKILO Ha Hill € MO3HaYKa KEPIBHUKA «J0 3aXUCTY» UM
«J10 3aXHUCTY MICIS TOOTPAIFOBAHHSD).

3axXUCT KOHTPOJIbHOI pOOOTH BiJIOYBA€THCS Y BCTAHOBJIEHI KEPIBHUKOM
TepMiHM Yy (opMi BiAMOBiAeH 3100yBada 3a TEMOK POOOTH Ha 3alUTaHHS
BUKJIalaya. Bianosial MatoTh OyTH OOIPYHTOBAHUMU Ta YITKUMHU.

Pe3ynbTatn 3aXxucTy BU3HAUa€ KEpiBHUK. 3axullleHa poOOTa 3alHIIA€ThCS

Ha Kadenapi st 30epiraHHs.
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Jlns  ckiajaHHs  ICTIATY 3 JUCHMIUTIHM HEOOXiMHO BIANOBICTH Ha
3alUTaHHsS a00 TECTOBI MMTAHHS 3a OAHIEIO 3 TEM 1 HaOpaTu He HuK4e 60 OamiB

(3a10B1IIBHO).

NEPEJIK 3AIIUTAHD JIJIS1 3BAXUCTY KOHTPOJIbHOI
POBOTHU

[Io Take KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HMIANPUEMCTBA?
[Ilo Take KOHKYpeHIIis?

SKi ICHYIOTh THUITH KOHKYPEHIIIi?

Ha3BiTh NO3UTHUBHI HACTIKH KOHKYPEHIIII.

Ha3BiTh HEeraTHBHI HACHIIIKA KOHKYPEHITIi.

JlaiiTe BU3HAYEHHS MOHOTIOMII.

OxapakTepu3yuTe coriaabHO-PUHKOBY EKOHOMIKY.

JlaliTe XapakKTEepUCTHKY «PUHKY IPOJABIS».

© 00 N O O B~ W N P

OxapakTepu3yiTe «pUHOK MOKYIIIIS.

10 Ha3BiTh KOHKYPEHTHI MepeBaru KpymHUX IMiAMPUEMCTB.

11 Ha3BiTh KOHKYPEHTHI NepeBaru Maiaux pipm.

12 OxapaktepusyiiTe €BOJIOIIO0 TMOMISAIB  HAa poidb 1  3acobu
3a0€e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB.

13 Sk 3a6e31euyroTh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD MIANPUEMCTBA?

14 Skumu eneMeHTaMH BU3HAY€HA KOHKYPEHTOCTIMKICTD MIAMPUEMCTBA?

15 OxapakrepusyiiTe TUIIA PUHKIB 1 BIAMTOBIAHI iM BUAM KOHKYPEHIIII.

16 JlaiiTe BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIILY.

17 Po3skpuiite cyTHICTh MOJEN1 «11’aATh cui» M. [lopTepa.

18 Slky poinb y 3a0e3mnedeHHI KOHKYPEHTHOTO CepEeOBHIIA IMiAMPUEMCTBA
Mae€ CTparerid 1 TakThka ¢pipmu?

19 Sk BrumBae ypsig Ha popMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIoBHUIIA?

20



20 Slki YMHHUKK BIUIMBAIOTh HA CHJIy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
MipUeEMCTBA?

21 SIki BY 3HAa€TE€ METOAM OIIHIOBAHHS IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHITii?

22 3 axoro MeToro (hipMa aHATI3Y€E MisUIbHICTh KOHKYPEHTIB?

23 Ha3BiTh CYTHICTb 1 03HaKH KOHKYPEHTHOI 60pOTHOU.

24 OxapakTepusyite Jpkepesia KOHKYpEHTHUX MepeBar.

25 Illo Take koHKypeHTH1 Xoau? Ha3BiTh BUAM KOHKYPEHTHHUX XO/IB.

26 IlepeniuiTh 3arajabHl cTpaTerii KOHKypeHIi GipMHu, 3a Kiacudikaiiero
M. Iloprepa.

27 SIky ponb Mae KOHKYpPEHTHA CTpaTeris B CHCTEMi CTPaTEeTidyHOTrO
YIOPABJIIHHS OpraHi3auiero?

28 Ilo Take 6a30Bi cTpaTerii KOHKYPEHIIii?

29 Po3skpwiiTe CyTHICTh CTpaTeriil koukypeniii, 3a I1. Ipykepom.

30 Ha3ssith OCHOBHI CKJIaJIOBI1 cTparterii 3a0e3rneyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

31 V yomy nonsirae npusHauenns SWOT-ananizy gpipmu?

32 I[o Take KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOIYKITIi?

33 flki YMHHUKMA BHM3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH TOBapy Ha
PUHKY?

34 'V yomy moJsirae ynpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy?

35 VY yoMy moJsisirae cucTeMa yrpaBJiHHS SKICTIO TOBapiB?

36 Ha3BiTh OCHOBHI HaMpPsIMH Ta 3aCOOU T1BUIIICHHS SKOCTI TPOAYKIIIi.

37 SIxi YMHHUKYA BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA?

38 I[llo Take KOHKYPEHTHUI MOTEHI[ial MiANPUEMCTBA?

39 Ha3BiTh OCHOBHI yIIpaBIiHCHKI QYHKITIT MIATPUEMCTBA.

40 IIIo o3Hauae coriagbHa €PEeKTUBHICTh MIAMPUEMCTBA?
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HEPEJIIK 3AIIMTAHD JJIA HIAI'OTOBKHA 10 ICIIUTY

1 Cucremuuit 1 MPOLIECHUI niaxoau ISt yHIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA.

2 EBomroris  mormsimiBe HA  poiib 1 3aco0m  3a0e3medeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

3 bararo3HauHICTh TPAKTYBaHb MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTHY.

4 Inentudikaris KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI H1ITPUEMCTBA K
BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOI XapaAKTEPUCTHK.

5 [MapameTpu, MOKa3HUKH, BAMIPHUKHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

6 XapakTepucTuKa TUITIB PUHKIB 1 BUJIIB KOHKYPEHIII1.

7 Cucrtema 1 mpoiiec 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: 3arajibHa
KOHIIETIIST Ta crerudiyHl pucu Moo ¢GpipM Majoro, cepeaHbOro 1 BEIUKOro
O13HecCy.

8 XapakTepucTHKa KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia ¢ipmu, oro ckian i
CTPYKTYypa.

9 Mogens «’sate cum» M. Iloptepa, ii ckinamoBi SIK OCHOBHI YMHHHUKHU
KOHKYPEHTHOTO CEepPEIOBHUIIIA.

10 3akoHoaBue 3a0€3MEUYCHHS PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHTHUX BiJTHOCHH B
VYkpaiHi.

11 YunHuKkHM, 10 BIUIMBAIOTh HA CUJIYy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
H1AIPUEMCTBA.

12 OmintoBaHHST 1HTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIi (ipMH 3a pPO3MOJIIOM
PUHKOBHX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMHU.

13 OuiHtoBaHHS 1HTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIIi ¢ipMU 3a TeMIamu
3pOCTaHHS PUHKY.

14 OuiHiOBaHHS IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpeHIUIi (GipMU 3a peHTAOENbHICTIO
PUHKY.

15 CyTHICTb 1 03HaKH KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOMU.

22



16 Bunu ta mxepesna KOHKYPEHTHHX NE€peBar.

17 TlponyKTUBHICTD, SIKICTh, THYUKICTb Ta 1HHOBAIIIT K crienudiuni cTali
€BOJIIOLIT KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

18 3B’s30k 0a30BOi cTparerii KOHKYPEHINi 1 KIIOYOBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

19 IToHATTS 1 BUIM KOHKYPEHTHUX XO/IIB.

20 KonkypentHuii cratyc gpipmu: konueniis [. Aucodda ta ii po3BUTOK.

21 3aranbHi cTpaTerii KOHKypeHiii ¢hipmu, 3a knacudikamieto M. [oprepa.

22 Crpareris puHKOBO1 KOHKYpEHIIii, 3a kinacudikauiero ®. Kornepa.

23 BapianTtu ctparterii KoHKypeHilii, 3a [1. J[pykepom.

24 OCHOBHI CKJaJIOB1 CTpaTerii 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

25 SWOT-anami3 1  WOro  3acTOCyBaHHA B JIIarHOCTYBaHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (DipMHu.

26 CuryairtiiiHe TPOEKTYBaHHS CTpATerii KOHKYPEHIIIT AJIs MiANPUEMCTB 13
PI3HHM CTYIIEHEM JOMIHYBaHHS HA PUHKY.

27 KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh TPOTYKITIT AK YOCOOJICHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA.

28 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIIHI YUHHUKH, 10 BU3HAYaAIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy Ha PUHKY.

29 Cucrema ynpaBJiiHHS BUPOOHUYUMH BUTPATAMH.

30 CuctemMa yrpaBJiiHHS SIKICTIO TOBapiB.

31 MeToauku KUIBKICHOTO OIlIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIi.

32 YuHHUKHY, 1110 BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH MIAMPHUEMCTBA.

33 AHani3 MoKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

34 T'onoBHI acmeKkTh  3a0e3leueHHsT  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTBA: BUPOOHUYWN, MapKETUHTOBHM, (iHAHCOBHI, I1HHOBAIIHUIMA,

OpraHizaliifHui, ynpaBiIiHChKHUM.
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35 ®opMyBaHHS CHUCTEMH 3a0€3MEUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTRA.

36 XapaKkTepucTHKa OCHOBHUX yIPABIIHCHKUX (PYHKIIIH.

37 30BHIMHI 1 BHYTPIIIHI MEPEAYMOBH  pO3pOOJIEHHS Mporpam
M1ABUIICHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiITPHEMCTB.

38 OcHoBHI eTanu pO3pO0IICHHS porpaMu TT1JIBUITICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (pipMu.

39 VopaBiiHHsS mOponecoM po3poOJieHHsT Ta peaiizaulii mporpamu
M1JBUILLIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (PipMH.

40 CyuacHa Oi3Hec-oprasizailisi K CKJaJHa BUPOOHHYO-KOMEpIIiIHA Ta
colllaJIbHA CUCTEMA.

41 Tunosoriss opraizamiii 1 BIAMOBAHI MIAXOAM IS 3a0€3MEUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHOCTI.

42 IaTerpanbHUi  TMOKAa3HUK  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOAYKIIII:
CYTHICTb 1 MOPSZIOK PO3PAXYHKY.

43 AnmanTaiis ctparerii KOHKYpeHIli 10 0COOIUBOCTEH TUHAMIKM PUHKY.

44 CyTHICTh 1 TPUHIUNN  3a0€3MEeUeHHS  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI
H1AIPUEMCTBA.

45 O1iHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHu.

46 KoOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh TPOAYKLII 1 MIAMPUEMCTBA: CHUIBHE 1
BIIMIHHE.

47 MaTpu4Hi METOJM OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

48 Ponb KOHKYpEHIIi 1 MOHOIOJII B YMOBaxX COIIaJIbHO OPIEHTOBAHOT
PUHKOBOI €KOHOMIKH.

49 KoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH 1 YIPaBIIiHHS SKICTIO Y BUPOOHUIITBI.

50 Crpareriune mjiaHyBaHHS Ha TIANPUEMCTBI.

51 Jlep>xaBHa momiTHKA y cepi peryTtoBaHHS KOHKYPEHIIIi.

52 Ocob6MMBOCTI  YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO —OpraHizarii

PI3HUX THIIIB.
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53 ExoHOMIYHA A1arHOCTHKA JTisJIBHOCTI (hipMHU.

54 CyTHICTh KOHKYPEHTHOT'O MOTEHLIIAy MMiANPUEMCTBA.

55 XapaktepucTuka 1eTepMiHAHTIB KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

56 Konmenitis yrpaBiiHHS SKICTIO MPOIYKITIi.

57 B3aeM03B’s130K KOHKYPEHIIii 1 HAYKOBO-TEXHIUHOTO MPOTPECY.

58 CtpykTypa aHamizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ramy3i.

59 CyTHicTb 1 mpU3HaUeHHs cepTu(ikarii 1 cTangapTU3aLii MPOIyKIi.

60 KoHnmeniiis yrpaBiiiHHSI Cy4acHOIO OpraHi3alli€ro.
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[MTiagmucano no npyky 03.02.2025 p.
YMOBH. ipyk. apk. 1,75. Tupax . 3amoBieHHs Ne .
Bupgaserp Ta BUTOTOBIIIOBAY Y KpaiHCHKUH JA€P)KaBHUM YHIBEPCUTET 3aJII3HUYHOTO
TPaHCIIOPTY,
61050, XapkiB-50, maiinan deiiepbaxa,’.
CaimontBo cy6’exta BugaBHuuoi cpasu JIK Ne 6100 Bix 21.03.2018
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