VYKpaiHChKHIi Iep>KaBHUM YHIBEPCUTET 3a13HUYHOTO TPAHCTIOPTY

Kadenpa ekoHOMIKY Ta ynpaBIiHHSI BUPOOHUYHMM 1 KOMEPLIHHUM O13HECOM

HIABUILEHHS E@EKTUBHOCTI ALSIJIBHOCTI TOPTOBEJIbHOI MEPEXXI
3A PAXYHOK OIITUMI3ALIIL JIOTICTUYHUX IMPOLIECIB
(HA ITPUKJIAAI TOB «CUIBITIO-®Y [1»)

[TosicHIOBaIbHA 3aIMCKa 1 pO3paxyHKH

710 KBai(ikaiiHoi podoTu

MPE.311.01.06 I13

Po3pobuB: ctyneHT 2 kypcy, rpynu 219-I1-7123
cnerianbHoCcT 076 «limprUeEMHHUIITBO Ta TOPTIBIISDY
(po6OTYy BUKOHAHO CaMOCTIIHO, BIJIMOBITHO /10

MIPUHIIMITIB aKaJAeMIgHO1 JOOPOYECHOCTI)

Jmutpo COTHIKOB

(miamuc)

KepiBHUK: TOTIEHT, JI-p €KOH. HAyK

I'agna OBPYY

Peuiensent: npodecop, 1-p €KoH. HayK

Onena KIPZIIHA

2025



YKpaiHCbKuUil 1epxkaBHMI YHIBEePCUTET 3a1i3HUYHOI0 TPAHCIIOPTY

daKyJbTeT CKOHOMIYHUM

Kadeapa ekoHoOMiKY Ta ynpaBIiHHSI BUPOOHUYHUM 1 KOMEPIIHHUM O13HECOM
PiBeHb BMIIIOT OCBIiTH: MaricTp

CuneniaabHicTb: 076 «IlianMpreMHHUIITBO Ta TOPTIBIISH

OcgitHs nporpama: «IlignpueMHUIITBOY

3ATBEPI/XYIO
3aBiqyBau kadeapu,
npodecop, 1-p eKOH. HayK

\ 1/
Bonoaumup IMKAHDb

« » 2025 p.

3ABJAHHSI
HA KBAJII®PIKAIIIMHY POBOTY
CotnikoBy JImutpy BononumupoBuay

1 Tema «llinBunieHHss eheKTUBHOCT] JISUIBHOCTI TOPTOBEIBLHOI MEPEXKl 32 PAXVHOK
onrtumi3aiii JjorictuaHux nporecis (Ha npukiaai TOB «Cinsno-Dya»)»

kepiBHUK OOpyu I"'anna BononumupiBHa, 1-p €KOH. HAayK, AOLIEHT

3aTBEPAXKEH1 PO3MOPSKEHHSIM 110 EKOHOMIYHOMY (DaKyIbTeTy
B «21» oBTHS 2024 poky Ne 23/24
2 CTpoK MojaHHs CTyI€HTOM 3aKkiHdeHoi pobotu  «01» ciunsg 2025 poky

3 Buxigni nani:  Craructuuni gai npo AisutbHICTE TOB «Cinbrno-Dymy»

dinancoBo-exkoHoMIuHa 3BITHICTH TOB «Cinbrio-Dy

HaykoBo-meTonuuHa jiteparypa

[TepioguyHi BUIaHHS

4 3MICT PO3PAXVYHKOBO-ITOSCHIOBAJILHOI 3AIMCKH (TIEPETIK NUTAHb, IKI IIOTP1IOHO

PO3pPOOHUTH):

1 TeopeTnuHl acOeKTW OIABUIIEHHS e()EeKTUBHOCT] MISNIBHOCTI TOPrOBEIBbHUX
NiJIPUEMCTB 33 PAXYHOK ONTHUMI3allii JJOTICTUYHUX MPOLECIB

2 Xapaxkrtepuctrka TOB «Cuibno-®Dyy» Ta aHami3 Horo MissIbHOCTI

3 dopmyBaHHs cTparerii onruMmizaiii JOTICTHYHHUX MPONECIB JUIS MIABUIIEHHS
edextuBHOCTI misutbHOCTI TOB «Cinbnio-®ymy»




5 Ilepenik rpagiyHoro Matepiary
1 Mera Ta 3aBnaHHs KBaji(ikaiiHoi poOoTH

2 HaykoBi miIX0¢1 10 BUBHAYEHHS MOHATTS «p0o3ApiOHA TOPTiBIs» Ta ii QyHKIIl

3 AHaJti3 Cy4acHOTO CTaHy Ta IpobiieM (yHKIIIOHYBaHHS TOPTOBEJIbHHUX MIIIMPUEMCTB B Y KpaiHi

4 HaykoBI IIAXOAU 10 BU3HAYEHHS TEPMIHY «IOTMICTUYHUN OpoLecy 1 Kiiacu@ikallis JOriCTUYHUX
orepariii TOproBeIbHHUX MiANPUEMCTB

5 TunoBa crpykrypa odicy 3 JIOTNICTHKHM TOPrOBEIbHHUX MIIIIPUEMCTB 1 CXeMa opraHizarii
JIOTICTUYHO1 A1SUTHHOCTI TOPTOBEIBHUX IiAIPUEMCTB

6 Oco6auBOCTI ONTUMI3AIIi] JIOTICTUYHHX MPOLIECIB

7-11 Anauni3z noka3nukiB aisutbHOCTI TOB «Cinbrio-Oyny»

12 Kirouoni mpoOiemu Ta pusuku nisuibHOCTI TOB «Cinbrio-Dymy»

13 Crpareriuna meta ta crpateriuni 3axoau nignpuemctsa TOB «Cinbrno-Dym»

14 JloricTu4Ha MisUTBHICTH MIAMPUEMCTBA

15 Ilutoma Bara BHUKOPHUCTAHHSA BJIACHOI'O Ta HalMaHOTO TPaHCIIOPTY, I[I/IHaMiKa JIOTICTHYHUX
BHUTpAT Ta 1X yacTka Yy 3araJlbHuX BUTpATax l'[iI[HpI/IGMCTBa

nuckoHTyBaHHS 20%

16 IuBecTumiitnuii mpoekT ontumizaii jorictuunux mnpouecie TOB «Cinpno-®yny»

17 Po3paxyHOK eKCIUTyaTalliifHiX BUTPAT Ta aMOPTHU3ALIHHIX BiIpaxyBaHb iIHBECTHIIIHHOTO MIPOEKTY

18 CymapH#uii TUCKOHTOBAHUH YMCTUH IPOIIOBHIA TIOTIK 32 IHBECTULIIHHUM MpoeKTOM Tipu 11 Ta 12

19 Ouinka eeKTUBHOCTI IHBECTUIIHHOTO MPOEKTY

6 KoHCynbTaHTH OKpEMHX PO3/1IIIB

[Tpi3BuIe, iHimiaTH, TOCaIa ITigmwuc, narta
Po3nin Ta HAYKOBHM CTYIIIHb 3aBJAaHHA | 3aBIAHHS
KOHCYHBT&HT& BUIaB HpHﬁHfIB

7 Hata Bunadi 3aBgansst 01» >xoBTHS = 2024 poky.

KAJIEHJAPHUM IVIAH
Crpox
HazBa eranis BUKOHaHHS | [Ipumitka
eTariB

1 TeopeTuyHi acmekTd MIABUIIEHHS  €(QEKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI TOPTOBENBHUX MIANPUEMCTB 3a paxyHok | 22.10.2024 | suxonano
OonTUMI3aIlli JOTICTUYHUX MPOIECIB

2 Xapakrepuctuka TOB «Cinpro-®ya» Ta aHaii3 Moro

HisuTBHOCT] 01.11.2024 | Buxonano

3 @opmyBaHHSA CTparerii ONTUMI3AIli JIOTICTHYHUX
IPOIICCIB ISl IMIABHINCHHS edeKTUBHOCTI misbHOCTI | 16.11.20234 | BukoHano
TOB «Cinbpnio-®ym»

BucHoBkHu 12.12.2024 | Buxonano
I'padiuyna yactuHa 25.12.2024 | BukoHano
CryneHr e Jmutpo COTHIKOB

KepiBHuKk B Tanna OBPYU



3MicCT

Beryn 6
1 TeopeTnuHi acneKkTy MiABUIEHHS €(EKTUBHOCTI AISITBHOCTI TOPTOBEIBHHUX
MIMPUEMCTB 32 PaXyHOK ONTUMI3AIlT JOTICTUYHUX MPOIIECIB 11
1.1 Ananiz cyyacHoro crtany Ta mpoOjieM (YHKI[IOHYBaHHS TOPTIOBEIBHUX
HiANPUEMCTB B YKpaiHi 11
1.2 CyTHICTH 1 pOJb JIOTICTUYHUX MPOIIECIB y 3a0e3medeHH]l e€(eKTUBHOCTI
JUSTIBHOCT] TOPTOBEJIbHUX MIANPUEMCTB 23
1.3 JlocnimxenHs TpaHcdopmallli MiAXOAIB Ta IHCTPYMEHTIB ONTHMI3ALIll
JIOTICTUYHUX MPOIIECIB y TOPTIBIII 36
BucHoBku 10 po3ainy 1 44
2 Xapaktepuctuka TOB «Cinpnio-®y» Ta aHami3 Horo AisIbHOCTI 47
2.1 XapakTepuCTHKa CTaTyCy Ta Taly3e€BOi HAJEKHOCTI MiIMPUEMCTBA 47
2.2 AHani3 e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA 47
2.3 Anani3 eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI HEOOOPOTHUX 1 000POTHUX 3aC00IB 50
2.4 Cxian 1 AvHaMIKa JOKEpeNl TOCMOoAapChKUX 3ac00iB Ta MOKa3HUKH
(b1HaHCOBOI CTIHKOCTI 67
2.5 Anani3 piHaHCOBHX PE3yJIbTATIB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 71
BucnoBku 10 po3aimy 2 80
3 ®opmyBaHHs cTpaTerii onTUMI3allii JOTICTHYHUX MTPOIICCIB JUIS I ABUIIICHHS
edextuBHOCTI MisTbHOCTI TOB «Cinbmio-®ym» 83
3.1 CrpareriuHi 3aX01 MiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI ISUTBHOCTI mignpuemMcTBa 83
3.2 Hanpsimku onTuMi3ariii JJOTICTUYHHUX MTPOIIECIB MIANPUEMCTBA 92
3.3 OuiHioBaHHS €EKOHOMIYHOI €)EKTUBHOCTI 3aMPONOHOBAHUX 3aXO0/1B 105
BuchoBku 10 po3niny 3 116
MPE.311.01.06 113

3wmh. | Apk. Ne dokym. Midnuc | Hama

Po3poéb. Commuixos ) o ' Jlim. ApK. ApKyuwiis

Pipese o | o [ Moo sdermectsieci FTTT 4 T s

Peuetis. Kipoina onTHMi3anii JOTiCTHYHUX IIPOLeciB (Ha

H. KoHmp. |HasapeHko /ﬂ/@;@/ 13.01.25 npuxnazi TOB «Cinbro-¢y») prﬂ V3T

3ameepd. | Auxanwo &




BucHoBku 119
C nMCOK BUKOPUCTAHUX JXKEpell 122
Homatok A — Icropis CTBOpEHHS Ta XapaKTepUCTUKA iSUTBHOCTI
TOB «Cinpio-®ym» 131
Homatox b — JlerasbHa iHdoOpMaIlia IOJ0 CTPYKTYPH YIIPaBIIIHHS,
OpraHi3amiifHoi CTPYKTypH Ta OCOOJHMBOCTEH TIOBHOBaXXEHb BHIIOTO
KEepPIBHHIITBA 140
Honatox B — OuiHtoBanHs (piHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA 147
ApK,
. MPE.311.01.06 113 5
Bun. | Apk. | Ne dorym. | midnuc | Bam




AHOTAIIIS

Jlana kBamidikamiiiHa poOoTa BKIOYae B cebe 19 crmaiiniB mpe3eHTallii,
155 apkymiiB mosicHIOBaJIbHOI 3amucku (popmaty A4, mo Bkiawoyae 21 PHUCYHOK,
19 Tabnuik, 92 piTepaTypHHX JKepena, 3 JOJAaTKU.

Krouosi CJIOBa: TOPI'OBEJIBHA MEPEXA, TOPI'OBEJIBHI
[HIAITPUEMCTBA, EOEKTUBHICTD, JIOI'TCTUKA, JIOTTCTUYHI TTPOLECH,
OIITUMIZALLA, CTPATEI'LA, EKOJIOTTYHICTD.

OO0’exTOM JOCTIDKEHHSI € TMpoLeC MiJBULICHHS e(EeKTUBHOCTI IiSUTbHOCTI
TOPrOBENBHUX MiANPUEMCTB, 30kpeMa TOB «Cinpno-®yay, 3a paxyHOK ONTHUMI3aLii
JIOTICTHYHUX MPOIIECIB B YMOBaX Cy4aCHOTO PUHKY TOPTIBII1.

MeTor0 IOCHIKeHHS € MIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI TiSIBHOCTI TOPTOBEIBHUX
NIJOPUEMCTB  LUISIXOM — ONTUMI3alil  JOTICTUYHUX MPOLECIB, HAa MPUKIAIl
TOB «Cinbnio-®yn», 3 ypaxyBaHHSIM CyYaCHMX EKOHOMIYHMX BHKJIMKIB 1 MOTpeO
MIIPUEMCTBA B 3a0€3MEeUeHHl MOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (hiHAHCOBOI
CTabUIBHOCTI 1 JOTPUMAHHI €KOJIOTTYHOCTI OTeparliu.

VY xBamdikamiiHiii poOOTI OKPECICHO CTpaTeriuyHl HampsMU ONTHUMI3allii
JIOTICTUYHHUX TIPOIECIB TOPTOBEJIIBHOTO MiANPUEMCTBA, peamizaiis Skux chopmye
OCHOBY AaHTHUKPHM30BOi IIOJITUKH, CIPSMOBaHOI Ha CcTabUII3aIliio JISJIBHOCTI
MIMPUEMCTBA, T1BUILICHHS HOTO PEHTA0EIBHOCTI Ta aJanTalliio 10 PUHKOBUX 3MiH.

Po3pobiieHo Ta 00IpyHTOBAHO JOLUIBHICT peani3allli IHHOBAIHHOTO MPOEKTY
[0JI0 ONTHMI3allll JIOTICTUYHUX TMPOIECIB TOPTrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB, IO
nepeadavae BUKOPUCTAHHS €JICKTPUYHIX BAHTAXIBOK 1 IO3BOJUTH CYTTEBO 3MEHIITUTH
BUTPAaTH Ha TPAHCIIOPTYBAaHHS, CKOPOTUTH IIKIJJIUBI BHKUAW Ta ITiIBHIIATH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MIANPUEMCTB.

PesynbraTamu poboTH € OOTpYHTYBAaHHS T4 BUZHAYEHHS CTPATETIYHUX 3aXO/l1B
I0JI0 MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI [ISJIBHOCTI MiANpUEMCTBA 1 (opMyBaHHS
MPAKTUYHUX TPOMO3HUIIA 100 ONTHUMI3AIi HOro JIOTICTUYHHUX MPOIECIB MUITXOM
peaizallii MpOEKTY 010 3aKYIIBII1 €JICKTPUYHUX BAHTAXKIBOK JJIsI SMEHILIEHHS BUTPAT
1 M ABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI AiSJILHOCTI aHAJII30BAHOTO TiAIPUEMCTBA.

ABSTRACT

This qualification work includes 19 presentation slides, 155 pages of an
explanatory note in A4 format, featuring 21 figures, 19 tables, 92 literature references,
3 appendices.

Keywords: TRADE NETWORK, TRADE ENTERPRISES, EFFICIENCY,
LOGISTICS, LOGISTICS PROCESSES, OPTIMIZATION, STRATEGY,
ECOLOGICALITY.

The object of the study is the process of increasing the efficiency of the activities
of trading enterprises, in particular Silpo-Food LLC, by optimizing logistics processes
in the conditions of the modern trade market.

The purpose of the research is to increase the efficiency of the activities of
trading enterprises by optimizing logistics processes, using the example of Silpo-Food
LLC, taking into account modern economic challenges and the needs of the enterprise



in ensuring its competitiveness and financial stability and compliance with the
environmental friendliness of operations.

The qualification work outlines strategic directions for optimizing the logistics
processes of a trading enterprise, the implementation of which will form the basis of
an anti-crisis policy aimed at stabilizing the enterprise's activities, increasing its
profitability and adapting to market changes.

The feasibility of implementing an innovative project to optimize the logistics
processes of trading enterprises has been developed and substantiated, which involves
the use of electric trucks and will allow significantly reducing transportation costs,
reducing harmful emissions and increasing the competitiveness of enterprises.

The results of the work are the justification and definition of strategic measures
to increase the efficiency of the enterprise's activities and the formation of practical
proposals for optimizing its logistics processes by implementing a project to purchase
electric trucks to reduce costs and increase the efficiency of the analyzed enterprise.



CnucoK BUKOPUCTAHUX JIKEPE

1 Anekceenxko 1. I. I[uBectyBanus : HaBuanbHUI mociOHUK / 1. 1. AnekceeHko,
O. B. Cayupka. Xapkis : XHEY im. C. Ky3neus, 2018. 206 c.

2 Anppiimmuaa O. O., IllanoBan B. A. Po3gpiOna TopriBis B yMOBax
udpoBizalii cycniabcTBa. Exonomiunuii gicnux. 2022. Ne 2. C. 92-103.

3 Awntontok . M., luaaupoBcekuii 1. M. TenaeHIii po3BUTKY pUTEHITy B
YxpaiHi. ITionpuemnuymeo i mopeiens. 2019. Ne24. C. 22-30.

4 Bbaropka M. O., Impuenko T. B., Kpaeup O. B. Micue J0ricCTUYHOTO
MEHEKMEHTY B CHCTEMI1 YNPaBIIIHHS MIANPUEMCTBOM. EKOHOMIKA ma CyCcniibCmeo.
2023. Ne 53. URL.: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/26
59 (nara 3BepHenHs: 10.12.2024).

5 bu6a B. B., Ilinuyk H. M., Mapuenko B. O. Ynpasiiaas po3pobiieHHIM
JIOTICTUYHOI CTpaTerii sIK CKJIaJoBa 3arajbHOi CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTRBA.
Enexmponnuu  orcypnan  «Egexmusna  exonomixa». 2023. Ne 10. URL:
https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/2327/2359 (mara 3BepHEHHS:
18.12.2024).

6 boiuuk, [. M. OcHOBHI TpeHIU PO3BUTKY PO3JApiOHOI TOPriBil YKpaiHu B
nepio HecTabIbHOCTI. Midichapoonuti Haykosutl scypHan «Inmepuaykay. 2021. Ne 7.
C. 38-46.

7 Bapticte auzenvHoro nanua Ha A3C Ykpainu. Mingin: ee6-catim. URL:
https://index.minfin.com.ua/ua/markets/fuel/dt (nara 3Bepuenns: 23.11.2024).

8 I'punnko T. B., Aanpocosa 1. O. Iligxoau 10 BOpOBaKEHHS CTPATETIYHOTO
IUTaHYBaHHS Ha TOPTOBEJIBHUX MiApueMcTBax. [Ipooremu exonomiku. 2020. Ne 5 (46).
C. 146-154.

9 I'pocyn B. A., ®ununenko O. M. Crpareriyde ymnpaBliHHS PECypCHUM
MOTEHII1AJIOM TOPTOBEJILHOTO MIANPUEMCTBA. 10peisiis, Komepyis, niOnpUEMHUYMBO.
2014. Ne 17. C. 28-32.

10 [Hetiu M. €., TabaukoBa H. A., Ileruenko M. B., CyxanoBa M. O.



Tpanchopwmariiss BHyTpilIHbOi TOPriBii B YKpaiui. Haykoei npayi JonHTY. 2023. Ne 1
(27). C. 60-69.

11 Jloxyra M. M. JlorictTuuHMii TIpoIleC Ha CKJIaai: OCHOBHI MpoOieMu
e(eKTUBHOCTI CKIaayBaHHS. Ynpaesninusa pozsumrxom. 2014. Ne 8. C. 127-130.

12 Iuxanps B. JI., Kosuneup A. C., Uynup B. €. [liarHoctuka ¢iHaHCOBOTO
CTaHy MiJANPUEMCTBA: HaBUaIbHUM ociOHMK. XapkiB : YkpAA3T, 2007. 150 c.

13 Hopomenko A. I1. Ouinka JiKBITHOCTI Ta MIATOCIPOMOKHOCTI B KOHTEKCTI
JI1arHOCTUKH 3arajibHOro ()i HAaHCOBOTO CTaHy MiANpUEMCTBA. Egexmusna exonomika.
2013. Ne 2. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2013 2 37 (mata 3BEpHEHHS:
15.11.2024).

14 ynap, T. I'. OcHoBu norictukw : HaBy. roci0. / T. I'. dynap, P. B. BonormuH.
Kuis : I{YJI, 2012. 202 c.

15 Haxis O. I1., OctpoBepxoB B. M. YnpaBiiHHsS nepcoOHAIOM : HaBYaJIbHO-
METOJAMYHUN OCIOHUK (BUIaHHS IpyTe, epepo0i. 1 jonoBHeHO). Tepunoniis : THEY,
2018. 288 c.

16 Exonomika mparii : HaB4ainpbHUN mociOHmK / 3a 3ar. pen. I'. B. Hazapogoi.
XapkiB : XHEYVY im. C. Ky3neus, 2019. 330 c.

17 Exonomiuna miarnHoctuka : migpyunuk / B. JI. Jlukans, I. B. Tokmakona,
B. O. OBuunnikoBa Ta iH. XapkiB: Ykp{V3T, 2022. 285 c.

18 ExonomiuHui aHaii3: HaB4YajabHui nocioOnnk / H. A. Bonkosa, P. M. Boiuek,
O. M. l'aiimaenko ta 11. Oneca: OHEY, 2015. 310 c.

19 €Brymenko B. A., Paxman M. C., Isuenko 0. I. CyuyacHuii cTan 1 HOBI
peaiii po3apioHOT TopriBim Ykpainu. bizuec ingpopm. 2021. Ne 9. C. 116-123.

20 3abesrneueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTB: MIAPYYHUK /
B. JI. lukans, 1O. T. bopoBuk, O. M. IlomnsikoBa, FO. M. YTkina. Xapkis: YkpA3T,
2011. 422 c.

21 Impuenko H. b. Jlorictuuni crtpaterii B TopriBiai : MoHorpadis /
H. b. Inbuenko. KuiB : KuiB. Hail. Topr. ekoH. yH-T, 2016. 432 c.

22 Inpuenko T. B. JloricThyHUIl MEHEIHKMEHT K 1HCTPYMEHT OMNTHMI3allii

MOTOKOBUX TMpolneciB. FEkowomika ma cycnitecmso. 2024 Ne 59, URL:



https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3451 (mata
3BepHeHHs 21.11.2024).

23 IuBectyBanHs : HaB4yanbHUM mociOHuK / I'. B. Tlorpimyk, B. B. Pynenxo.
Tepuomninb: Ekonomiuna gymka, 2014. 277 c.

24 Kammuea H. €., Kopiae M. B. Hanpsmu cTpaTerivHoro po3BUTKY
HIANpUeMCTBA chepu TOPriBIi. JIoouna, cycninbcmeo, KOMYHIKAMUBHI MeEeXHON02Ii
matepianu XI MixHap. HayK.-mpakT. KoH(. (26-27 xoBtHa 2023 p.). XapkiB :
Mauymnin, 2023. C. 149-150.

25 Kapnos B. A., Yaubina B. A. IlpoexkTHuil aHami3 : KOHCHEKT JIEKIINA Ta
npaktuuHi 3apaanHsA. Oxeca : OLEY, 2005. 151 c.

26 Kamena H. b. MexaHi3sM ymopaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO  AKTHBHICTIO
NIAOPUEMCTB TOPriBil. Bueni 3anucku THY imeni B. I. Bepnaocvkoeo. Cepis:
Exonomika i ynpaeninns. 2020. Tom 31 (70). Ne 3. C. 163-169.

27 Komanenko [I. I. I'pomni Ta kpeauT: Teopis 1 MpaKkTHKa : HaBYAIbHHMA
nocionuk. KuiB : Ilentp yuboBoi niteparypu, 2010. 344 c.

28 Kormryn H. E., Jleyn O. . Anani3 Ta peanmizailis NpoeKTiB : HaBYAIbHHIMA
nocionuk. Piue : HYBITI, 2022. 350 c.

29 KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA : HaBYaJIbHUN TOCIOHHUK /
I. A. ImuTtpies, I. M. Kupuara, O. M. llepmentok. Xapkis : @OII bpogiun O. B., 2020.
340 c.

30 Koncnekr nekiiit 3 gucruiuiinu «Jlorictuka» st 3100yBadviB MEPIIOTO
(6akanmaBpChKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITH 31 chemiaibHOocTi 073 «MeHemxkMeHT» /
C. L. Tapacenko. Kam’suebke : JJATY, 2020. 144 c.

31 Kopias M. B., O6pyu I'. B. Korcnekr nekiiit 3 aucuumiinu «KoprnopaTtusHa
jorictukay. Xapkis : YkpIA3T, 2016. 58 c.

32 Kopinp M. B. Jlorictuka ta i posib B 3a0e3ne4eHH] e(eKTUBHOI MIsITEHOCTI
MIIIPUEMCTB. Bicnux exonomiku mparncnopmy i npomuciaogsocmi. 2011, Ne 35, C. 148-
152.

33 Kpusopyuko O. M., Kpusenko JI. ®. OcCHOBHI HAPSIMKHA YOCKOHAICHHS

JIOTICTUYHUX TIPOIIECIB: PEIHKUHIPUHT, ONTUMI3allis, aBTOMaTu3alis. BicHuk



ekoHoMixu mparncnopmy i npomuciogocmi. 2024. Ne 86. C. 113-124.

34 KymakoBa C. l0., Kamember A. B., Ilogkomosa [[. €. OcoGnuBocTi
dbopMyBaHHS JIOTICTUYHUX BHUTpAT MIANPUEMCTB B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy.
Dinancoso-kpeoumni cucmemu. nepcnexmusu pozeumxy. 2023. Ne 1 (8). C. 22-29.

35 Kymanosa I'. 1., 'onuapenko H. B., lyanik M. A. Exosoriuaa MojiepHi3altis
JIOTICTUYHOI AISUTBHOCTI TIAIPUEMCTB. YKpaiHCbKULL HCYPHAN NPUKIAOHOI eKOHOMIKU
ma mexnixu. 2024. Ne 1. C. 84-88.

36 Kyuancwkuii O. B. CydacHuii ctan po3/ipiOHOT TOPriBiil B YKpaiHi: OpIEHTUD
JUTSL YIOCKOHAJICHHS YIMPaBIIHCBKOTO O0MiKY. Exonomixa ma cycninbcmeo. 2024.
Ne 62. URL.: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3918/38
41 (nata 3BepHeHHs: 22.10.2024).

37 JlorictTika : HaBYAJIBHHWM TMOCIOHWK I CTyAEHTIB Tamy3i 3HaHb 0306
«MeHemKMeHT 1 aaMmiHicTpyBaHHs» Bcix (gopm HaBuyanHs / K. B. MenbHukosa,
T. O. KononizeBa, O. B. ABpameHKo Ta iH.; 3a 3ar. pejl. JOKT. eKOH. HayK, Impodecopa
Actpemcbkoi O. M. Xapkis : XHEY im. C. Ky3nens, 2015. 272 c.

38 Jlymak P. JI., Kauan O. €. Crnenudika TOprieii sk Taqy3l HalllOHaJIbHOI
€KOHOMIKH:  (DYHKI[IOHAJIbHUMA,  E€KOHOMIYHMI  Ta  COLIaJIbHUM  ACHEKTH.
Hionpuemnuymeo i mopeisnsn. 2023. Ne 38. C. 44-52.

39 Mamiu JI. A., Tonnexnikosa T. I'., banamos M. 1., Taparopia O. M. Hlnsaxu
YIOCKOHAJICHHS MApKCTHHTOBUX CTpaTeridi TMPOHWUKHEHHS TMIiANPUEMCTBA Ha
MDKHapo/Hi  puHKU.  Egexmusna  exonomixa.  2020. Ne 4. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2020 4 39 (nmarta 3BepHenHs: 25.10.2024).

40 MenbuaukoBa K. B., Kononizera T. O., ABpamenko O. B., Pynenko I'. P,
CucoeB B. B. Jlorictuka : HaBuajbHMI TOCIOHUK Ui CTYJCHTIB ramy3l 3HaHb
0306 «MenemxmeHT 1 aamiHicTpyBaHHs» BCiX popm HaBuanHs / K. B. MenbHuKOBa,
T. O. KonoxizeBa, O. B. ABpameHKo Ta iH.; 3a 3ar. pell. JOKT. €KOH. HayK, podecopa
Actpemcrkoi O. M. Xapkis : XHEY im. C. Ky3nens, 2015. 272 c.

41 MeTtonuuHi BKa3iBKM JI0 BHUKOHaHHS KBamidikamiitHoi poOoTH it
3M00yBauiB BHINOI OCBITH Jpyroro (MariCTepchbKOro) piBHS CHEIIaIbHOCTI

076 «IlignpueMuunTBo Ta TopriBisy / ykinanaui : B. JI. Jlukanp, H. €. Kanuuera,



I. JI. Hazapenko. XapkiB : YkpIV3T, 2023. 62 c.

42 Muxamnineka H. 5., Bepeckns M. P. JloricTuaanii MeHE)KMEHT: HaBYaJIbHUN
nociOHuK. JIbBiB: JIbBIBCHKMI JIepKaBHUM YHIBEPCHUTET BHYTpimHIX crpas, 2020.
440 c.

43 Mimyk 1. I1. Jlorictuune 3a0e3nedeHHs MisUIbHOCTI MIAMPUEMCTB TOPTIBIII
CIOKUBUOI Koonepatii. ITionpuemuuymeo i mopeigns. 2017. Ne 21. C. 42-47.

44 Mimyx 1. I1. Cuctema J1OTICTHKH TOPTrOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA: HAMIPSIMU Ta
IHCTPYMEHTHU 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY. Bichux XmenbHuyvbko2o HAYIOHANbHO2O
yuisepcumemy. 2011. Ne 6, T. 2. C. 182-187.

45 MopozoB €. H0. AHTUKpPH30BI 3aX0QM B CHUCTEMI YIPABIIHHS
HIIPUEMCTBOM. epocasa ma pecionu. Cepis: Exonomika Ta mianpueMHunTBo. 2018.
Ne 3. C. 114-119.

46 Henouatenko O. O. ®inancu manpueMcTs : miapydruk / O. O. HenmouareHko,
H. 10. Menpauuyk. Kuis : Llentp yuboBoi miteparypu, 2013. 504 c.

47 Oo6pyu I'. B., CotnikoB /I. B., Kocrenko B. B. Orminka edexkTuBHOCTI
JIOTICTUYHOTO  MEHE/DKMEHTY  MIAIPHEMCTB-PUTEHIIEPIB.  Bicnux  exonomiku
mpancnopmy i npomuciosocmi. 2024. Ne 87. C. 207-221.

48 OrosomieHHs AUTO.RIA. AUTO.RIA: 6eb-catim. URL:
https://auto.ria.com/uk (nara 3Bepaenns: 02.12.2024).

49 Oronomennss OLX.ua: cepBic oronoiieHb Ykpainu. OLX.ua: eeo-catm.
URL: https://www.olx.ua/uk (nata 3sepuenns: 02.12.2024).

50 OBumnHikoBa B. O., Konecnix A. 1O., I'aBpumyk M. A. KonuentyanbHi
TIOJIOKCHHST YIPABIIHHS IMIMPUEMCTBOM B yMOBaxX NaHACMii Ta CTaHOBJICHHS
1udpoBoi eKOHOMIKU. [Ipuuopromopcwki ekonomiuni cmyoii. 2021. Ne 69. C. 36-40.

51 Orpennu 1O. O., [li6posa B. O. JlorictuuHa AisUIbHICTH MIANPUEMCTB B
yMOBaX HEBU3HAYECHOCTI: OCOOJMBOCTI, MPOOJEeMH, HAMPSMKH BIOCKOHAJICHHS.
Hayxosuii sicnux Misxxcnapoonoeo eymanimaproeo yuisepcumemy. Cepis: ExoHOMiKa
1 MmeremkmenT. 2023. Ne 55. C. 20-28.

52 Omiinuk T. 1., IBanoBa M. O. Posutok puteitiny B Ykpaini. Moaoout

suenuti. 2024. Ne 1 (125). C. 126-129.



53 Opmicidopoa B. 1O, bonoroBa T. M. Anroputm peamnizauii Ta 3axoau
AHTHKPU30BOTO YHPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM. [Ipobnemu i nepcnekmuu po3eUmKy
nionpuemnuymea. 2020. Ne 25. C. 119-127.

54 OnpxoBa M. B. Onrumi3aliist JOTICTHYHUX TPOIECIB: KOHCIICKT JICKIH JJIs
CTYJICHTIB JPYroro (MaricTepchbKoro) piBHsA BHINNOI OCBITH cheriiaasHocTe 073 —
MeHeKMEeHT OCBITHRO1 Mporpamu «Jlorictuka» ta 275 — TpaHcopTHI TEXHOJIOTT (32
Bugamu). XapkiB : XHYMI im. O. M. bekerona, 2021. 75 c.

95 O¢imiitnuit caidt  rpynu  kommnaHii  Fozzy — Group.  URL:
https://www.fozzy.ua/ua (nata 3Bepuenns: 18.10.2024).

56 Od¢imitinnmii caitt Mmepexi «Comfy». URL: https://comfy.ua (naTa 3BepHeHHS:
23.10.2024).

57 Odiuiiiauit cadt mepexi «Eva»n. URL: https://eva.ua (nmara 3BepHEHHS:
21.10.2024).

58 Odiuiiinuii caiit mepexi «Metro». URL: https://metro.ua (nara 3BepHEHHS:
24.10.2024).

59 Odimitamii caiit mepexi «Rozetka». URL: https://rozetka.com.ua (mara
3BepHeHHs: 25.10.2024).

60 Odimiriamii cait mepexi «Varusy. URL: https://varus.ua (1ata 3BepHEHHS:
28.10.2024).

61 Odimitauit cailt Mepexi «Apopa». URL: https://avrora.ua (mara
3BepHeHHs: 23.10.2024).

62 Odimiiinuii caiit mepexi «ATb-mapker». URL: https://www.atb.ua (mara
3BepHeHHs: 21.10.2024).

63 Odimitinuit caiit mepexi «Bemmapt». URL: https://velmart.ua (mara
3BepHeHHs: 28.10.2024).

64 Odimiitanii caiit mepexi «Popa». URL: https://fora.ua (mata 3BepHEHHS:
20.10.2024).

65 Odimiiianii caiit mepexi cynepmapketiB «Cutbmo». URL: https://silpo.ua
(mara 3BepuenHs: 20.10.2024).

66 [’sataumneka . T., LlleBuyn M. b. Jlorictuuni mnporiecu B TOPTiBIIi:



CHUCTeMAaTH3allisl HAayKOBUX TMOIJIAAIB Ta OILIHIOBAaHHS BIUIMBY Ha YHOPaBIiHHS
nignpuemctBamu. biznec Ingpopm. 2020. Ne 7. C. 322-330.

67 [Uaraumpka . T., Idepuyn M. b. Jlorictuuni cTtpaterii B TOpPTiBIi:
pI3HOBUAM, METOAM BUOOPY, IHHOBallIHI 3MIHH 3a yMOB CTaJloTO PO3BUTKY.
Exonomika ma CYCRIIbCMEBO. 2023 No 50. URL:
https://economyandsociety.in.ua/index.php/jou rnal/article/view/2411 (mata
3BepHeHHs 15.11.2024).

68 IletyxoBa O. M., 3akpeBcbka JI. M. Po3apiOna TOpriBisi NmpoayKTamu
XapuyBaHHA B YKpaiHl: Cy4aCHUM CTaH Ta BHUKJIUKU. EKOHOMIKa ma ynpaeninwsi
HayionanbHum eocnooapcmeom. 2023. Ne 71. C. 77-81.

69 IleryxoBa O. M. IuBectyBanHs : HaB4asbHMM nociOHUK / O. M. IleryxoBa.
Kuis : LlenTp yuboBoi miteparypu, 2014. 336 c.

70 IMomimyk 1. 1., Onodpiituyk O. B., Iletmnceka 0. O. JlocmimxkeHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar TOproBeiabHO-po3apiOoHOi Mepexi «ATb-mapker» Ha pUHKY
po3apiOHO1 TopriBm YKpainu. I nobanvhi ma Hayionanvri npoonemu ekonomixu. 2017.
Ne 16. C. 435-438.

71 Tlonosa H. B. IlpoextHuii anam3 : miapyunuk / H. B. TlonoBa. XapkiB :
XHALY, 2016. 175 c.

72 Ilopyuunceka 1. B., Ilopyunncekuii B. 1., Cramyk A. M. CydacHi TeHaeHIIii
PO3BUTKY MEPEXKEBOTO PUTEIy: YKpaiHChKHMI Ta CBITOBUH AocBia. Haykosi npayi
Mioicpecionanvroi akademii ynpaeninms nepconanrom. Exonomiuni nayxu. 2023. No 2
(69). C. 60-65.

73 Ilpucsokaiok H. PelTuHr HaiOuiblux TOproBux mepex 3a 2023 pik.
LIGA.net: ee6-caum. 2024. URL: https://biz.liga.net/ua/all/infographic-of-the-
day/infografica/reitynh-naibilshykh-torhovykh-merezh-za-2023-rik (mara 3BepHeHHS:
01.11.2024).

74 Po3apiOHuMii TOBapoOOOPOT MIAMPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBIII 32 TOBAPHUMHU
rpynamu. /Jlepoicasna  cuyocoa  cmamucmuku  Yxpainu:  eeo-caum. URL:
https://www.ukrstat.gov.ua (mata 3sepuenns: 28.10.2024).

75 Cineno (TOproBesibHa Mepexa). Bikinedisa sinbHa eHyukionedis. eed-catim.



URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%
BF%D0%BE_(%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%
B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B
5%D0%B6%D0%B0)(nara 3Bepuenns: 20.10.2024).

76 Cinraescokuit 1. O., Posymeit C. b., I'aBpunosa T. B., Ckpuryn H. II.
Komepmiitna nisuteHICT:  KoHcmekT ek aias  cryda.  Hampsamy  6.030510
«ToBapo3HABCTBO 1 TOPTOBEIbHE MIANMPUEMHHUITBO» BCix (popm HaB4yanHs. KuiB :
HVYXT, 2009. 101 c.

77 CmepiueBcbka C. B. JloricTH4HUN MEHEIKMEHT: HaBUYAJIbHO-METOAUYHHIMA
KOMIUIEKC 3 JUCUMIUIIHM : HaBYaJbHUW TMOCIOHUK IS CTYJIEHTIB JIPyroro
(marictepcbkoro) piBHs cremianbHOocTi 073 «Menemxment» / KIII im. Irops
Cikopcebkoro. Kuis : KIII im. Irops Cikopcskoro, 2022. 160 c.

78 Copoka O. B., Camo 4. B. VYmpaBniHHS JIOJCBKUMH pecypcamu 3a
JIOTIOMOT'O0 JIOTICTUYHUX MIAX0MIB. ExoHomixa ma cycninecmeo. 2023. Ne 48. URL:
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2218 (mara
3BepHeHHs: 09.11.2024).

79 CotnikoB [. B. OcoOnuBoCTI opraHizaiii JOTICTUYHOTO MEHEIKMEHTY
MIPUEMCTB-pUTEINEPIB. Te3u 84 cmyoenmcokoi HayKo8oi-mexHiunoi Konghepenyii
(11-12 rpyans 2024 p., m. XapkiB). Xapkis : Ykp/[V3T, 2024. C. 358-359.

80 CraBepcbka T. O., Aungpromenko [. C. dinaHcoBe IUIaHYBaHHS Ta
MIPOTHO3YBAHHA B MIANMPUEMCTBAX 1 (DIHAHCOBHX YCTAaHOBAaX : HABYAJIBHHUM MOCIOHUK.
XapkiB: Bunasens [Banuenxo 1. C., 2013. 146 c.

81 CryneHTchbka HaBYajlbHa 3BITHICTb. [€KCTOBa 4acTWHA (TIOSICHIOBAJIbHA
3amucKa). 3arajibHi BUMOTH JI0 TOOYI0BH, BUKJIAICHHS Ta O()OPMIICHHS: METO/I. TTOCI0.
3 0JIep>KaHHS BUMOT HOPMOKOHTPOJIIO Y CTYJIeHT. HaBd. 3BITHOCTI / Ko3zap JI. M. ta
1H.; 3a 3ar. pen. JI. M. Kozapa. Xapkis: Ykp/[Y3T, 2018. 54 c.

82 Cymeup O. M. Crpareriuauii MeHepKMeHT : miapydHuk / O. M. Cymenp;
MBC VYxkpainu, XapkiB. Hall. yH-T BHYTp. crpaB, KpemMeHd. 1b0T. KOJemK. XapKiB :
XHVYBC, 2021. 208 c.

83 Tapacenko C. 1. Koncmekt nekmii 3 aucuuiuiinu «Jlorictukay mis



3m00yBadiB mepmoro (6akamaBpPChKOTO) PIBHSA BHINOI OCBITH 31 CHEIIATBHOCTI
073 «Menemxment». Kam’ssaerke : ATV, 2020. 144 c.

84 Tapudu Ha enekTpoeHeprito sl mAnpueMcTB. Mingin: eeo-catim. URL:
https://index.minfin.com.ua/ua/tariff/electric/prom (mara 3pepuenns: 23.11.2024).

85 ToBapo3HaBCTBO Ta KOMEpIIHHA MiSIBHICTE : miapyuHuk / B. JI. Jlukansb,
A. O. Karpamansa, H. €. Kanuuesa Tta iH.; 3a pea. B. JI. Jukans. Xapkis : Yp Y 3T,
2018. 363 c.

86 Tpor 1. B. ®inancoBa Kpr3a Ha TIAMPUEMCTBI K KaTalli3aTop OaHKPYTCTBA:
NPUYUHY, BUJIH, CTadil Ta Hacmiaku. Economics & Management 2011: proceedings of
the Il International Conference of Young Scientists, 24-26 November 2011. C. 56-59.

87 YmpaBiiHHS MEpCOHAJIOM 1 EKOHOMIKa TMpalli: Teopis Ta TMpaKTUKa
KOJIEKTUBHa MOHorpadis / 3a 3ar. pen. aA.e.H., npod. [param O. [. KuiB :
B/l «Biniuenko», 2014. 298 c.

88 dinancoBuii aHani3 : HapuaabHUM ociOHUK / M. P. JIyuko, C. M. XKykeBuu,
A. L. ®apion. Tepnonins: THEY, 2016. 304 c.

89 Yopna M. B., Cmipnosa II. B., byrpimenxo P. M. YnpasniHas BUTpatamu :
HaBy. noci6. / M. B. Yopna, I1. B. CmipnoBa, P. M. byrpimenko. Xapkis : XAV XT,
2017. 166 c.

90 Yyxpaii H. 1. OuinroBanHs (yHKIIIOHYBaHHS JIAHITIOTa TOCTABOK: CYTHICTb Ta
KOHIIENTYaJIbH1  miaXoau. Bicnux Hayionanonozo yHigeepcumemy «Jlvgiecoka
nonimexuixa». 2009. Ne 647. C. 276-285.

91 lenect P. B. TeopeTuuHi Migxoau 10 MOHSATTS JIOTICTUYHUX TMPOIIECIB SIK
00’€KTy MyOIIYHOTO ympaBiiHHS. [nHeecmuyii: npaxmuka ma odocegio. 2023. Ne 20.
C. 188-194.

92 lepbax A. B. Po3apiOHi ToproBenbHI Mepexi B YKpaiHi: TeHIEHIIi
PO3BHUTKY Ta mpobOiemu aomiHyBanHsa. Economics: timerealities. 2022. Ne 4 (62).
C. 52-59.



