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АНОТАЦІЯ 

 

 Дана кваліфікаційна робота включає в себе 14 слайдів презентації, 109 

аркушів пояснювальної записки формату А4, що включає 21 рисунок, 16 

таблиць, 82 літературних джерела. 

 Ключові слова: КРИЗОВІ ЯВИЩА, МАЛИЙ БІЗНЕС, АНТИКРИЗОВЕ 

УПРАВЛІННЯ, ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ, ПРОАКТИВНИЙ ПІДХІД. 

 Об’єктом дослідження є процеси антикризового управління малим 

бізнесом. 

 Метою дослідження є в розкриття теоретичних засад формування криз в 

сучасній економіці та удосконалення положень антикризового управління 

малим бізнесом для попередження  поширення кризових явищ. 

 У кваліфікаційній роботі запропоновано проактивний підхід до 

антикризового управління малим бізнесом, який ґрунтується на формуванні 

потенціалу для інноваційно-цифрової модернізації бізнес-діяльності. Дані 

пропозиції сприяють розвитку адаптивності малого бізнесу і створюють базис 

для впровадження прогресивних інноваційних напрямів діяльності.  

 З’ясовано негативні фактори, що  впливають на діяльність малого бізнесу 

і систематизовано інструментарій держави щодо забезпечення виживання 

малого бізнесу в сучасних умовах. 

 Обґрунтовані  перспективні напрями розвитку малого бізнесу і зроблено 

висновок про їх переважно цифрову спрямованість. 

Розроблено пропозиції щодо забезпечення ефективності цифрової 

трансформації суб’єктів малого бізнесу, запропоновано заходи для 

впровадження, які сприятимуть підвищенню рівня цифрової зрілості. 

 

ABSTRACT 

 

 This qualification work includes 14 presentation slides, 109 pages of an 

explanatory note in A4 format, featuring 21 figures, 16 tables, and 82 literature 

references. 

Keywords: CRISIS PHENOMENA, SMALL BUSINESS, ANTI-CRISIS 

MANAGEMENT, DIGITAL TRANSFORMATION, PROACTIVE APPROACH. 

The object the study is the processes anti-crisis management mall business. 

The purpose the study is to reveal the theoretical foundations the formation of 

crises in the modern economy and improve the provisions anti-crisis management of 

small business to prevent the spread of crisis phenomena. 

The qualification work proposes a proactive approach to anti-crisis management 

of small business, which is based on the formation of potential for innovative and 

digital modernization business activities. These proposals contribute to the 

development adaptability small business and create a basis for the implementation 

progressive innovative areas of activity. 

Negative factors affecting the activities small businesses have been identified and 

the state's tools for ensuring the survival small businesses in modern conditions have 
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been systematized. 

Prospective directions small business development are substantiated and a 

conclusion is made about their predominantly digital orientation. 

Proposals have been developed to ensure the effectiveness digital transformation f 

small businesses, and measures for implementation have been proposed that will 

contribute to increasing the level digital maturity.  
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