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АНОТАЦІЯ 

Дана кваліфікаційна робота включає в себе 12 слайдів презентації, 124 аркуші 

пояснювальної записки формату А4, що включає 4 рисунка, 17 таблиць, 2 додатка, 

98 літературних джерел. 

Ключові слова: СТРАТЕГІЯ, УПРАВЛІННЯ, КОНКУРЕНЦІЯ, КОНЦЕПЦІЯ, 

СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК, СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ, ПЛАНУВАННЯ. 

Об’єктом дослідження є процес, як стратегічний розвиток підприємства в 

умовах воєнного стану. 

Метою дослідження є аналіз стану вітчизняного бізнесу в умовах війни в 

Україні, виявленні проблем, з якими внаслідок агресії стикнулися вітчизняні 

компанії, розробленні рекомендацій щодо формування стратегічного розвитку 

бізнесу в умовах воєнного стану та в повоєнний період задля їх виживання, 

відновлення та оновлення в майбутньому. 

У кваліфікованій роботі запропоновано удосконалення бізнес-процесів як 

спосіб підвищення ефективності в управлінні в у мовах воєнного стану. 

Визначено особливості стратегічного розвитку підприємства в умовах воєнного 

стану. 

ANNOTATION. 

This qualification work consists of 12 presentation slides, 124 A4 pages of 

explanatory notes, including 4 figures, 17 tables, 2 appendices, 98 references. 

Keywords: STRATEGY, MANAGEMENT, COMPETITION, CONCEPT, 

STRATEGIC DEVELOPMENT, STRATEGIC DIRECTIONS, PLANNING. 

The subject of the research is the process of strategic development of a company 

under wartime conditions. 

The purpose of the study is to analyse the state of domestic business in the context of 

the war in Ukraine, to identify the problems faced by domestic enterprises as a result of 

aggression, to develop recommendations for the formation of strategic business 

development under martial law and in the post-war period for their survival, recovery and 

renewal in the future. 

The qualified work proposes the improvement of business processes as a way to 

increase the efficiency of martial law management. 

The characteristics of strategic development of an enterprise under martial law are 

determined. 
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