(mopsitok  Ta BIAMOBIJAIBHI OCOOHM, TIE€peNliK KPUTEpiiB Ta BUMOI TOUIO);
YIOCKOHAJIUTH CHUCTEMY 3BITHOCTI 3@ IPOEKTaMH, ii IHTETpyBaHHSI y €IUHY
iH(popmarliitHy 06a3y mnpoekTtHoro ymnpasiaiHHA 303; yAOCKOHAIUTH IA0JIOHU
JOKYMEHTIB 13 3aBEpIUIEHHS NPOEKTIB, ONUC MPOLEAYp 3aBEpILUCHHs, BHU3HAHHSA
pe3yJIbTaTIB MPOEKTIB, @ TAKOXK yIOCKOHAJICHHS IIPOLIECY 3aKPUTTS 3aKyIIiBEb.
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Vkpaincwvrozo depaicagnozo yHisepcumemy 3anNi3HUYHO20 MPAHCHOPMY

PO3BYJOBA IHAYCTPIAJIBHUX ITAPKIB
SAAK OCHOBA EKOHOMIYHOI'O BIJIPOJKEHHSA YKPAITHA

Huni Vkpaina momae Ge3mepenieHeHTHI BUKJIMKH B PE3yibTaTi PO3TOPTAaHHS
MMOBHOMACIITAOHUX OOMOBHUX MMl Ha TEpHUTOpPIi KpaiHHW, K1 MapaiizyBajid poOOTy
OUTBIIOCTI BITYM3HSIHHMX MIANPUEMCTB 1 TMpPHUBEIM A0 pPyHHYBaHHS raiy3e-
(bopMyrOUnX TMPOMHCIOBUX O0’€KTIB, TPAHCIOPTHOI 1HGPACTPYKTypH, HAYKOBO-
JIOCITITHOTO 1 OCBITHBOTO CEKTOPIB, IHIIMX E€KOHOMIYHO 1 COIMIaJbHO 3HAYYIIUX
00’exTiB Kpainu. PeanizoBaHa mpoTsAroM 0aratb0X pOKIB IMOJIITHKA JEIHIYCTpiai-
3aIii Ta CTPYKTYpPHOI Jerpanallii eKOHOMIKH, IO CYIPOBOIKYIOTHCS 3POCTAaHHSIM
IMIIOPTO3aJIeKHOCTI  KpaiHM Ta HApOCTaHHSAM  HeedEKTHBHOI  3ailHATOCTI,
BUKJIMKAHOI MAacCOBHM BIATOKOM BHCOKOKBaJi(DIKOBAHUX KaJpiB 3a KOPIOH, B
YyMOBaxX BOEHHOTO0 4acy (PaKkTUYHO HIBEIIOBAJIA MOMJIMBOCTI JIJIsi 3a0€3MEUCHHS
€KOHOMIYHOT'O BIPOJIKEHHS KpaiHU.

Ha cywyacHomy etami 3MiHa MOeNli €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1 NEPETBOPEHHS
VYkpaiHu B cy4yacHy 1HJIyCTpiaJibHYy JepxkaBy MOTpPeOye po3poOJieHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHHX PIllIEHb, TEXHOJOTINA Ta O13HEC-MPOEKTIB 1 BIPOBAKEHHS HAYKOBHX
pe3yJIbTaTIB Y AiSUTbHICTH MiAMPUEMCTB TPOMHUCIOBOCTI Ta TPAHCTIOPTY.

IMmyascoM 111 pO3BUTKY BHCOKOTEXHOJOTIYHOIO CEKTOPY Ta aKTHBI3alii
chepu HayKOBO-JIOCHIHOI MISUIBHOCTI B YKpaiHi € CTBOpPEHHS I1HAYCTpiaIbHHX
NapKiB SK HaWJI€BIIIOTO Y CBITI MEXaHI3MY IHAyCTpiai3aiii eKOHOMIKH, 3aJTy4eHHS
IHBECTHIIIH, 301IBIIEHHS 3aifHATOCTI HaceJeHHs, 30aJaHCOBAHOTO PEriOHAJIBHOTO
PO3BUTKY, MIITPUMKHA MICIIEBUX BUPOOHUKIB, CIIPUSHHS MaJIOMy Ta CEPEIHbOMY
nignpueMHANTBY. Ha choromHimHiA JeHb y CBiTI  (QYHKIIOHYE OJM3BKO
15 Tuc. iHIyCTpiadbHUX MApKIB, K1 € (PyHIAMEHTOM KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
kpain €sponu, CIIIA, A3zii Tta Cxomy, OCHOBOIO TMOJITHKM 1HHOBALIHHO-
TEXHOJIOTIYHOI MOJIepHI3allii 1 6a3UCOM 1HHOBAL[IHHOTO 3pOCTaHHS OCBITH Ta HAYKH.

45



VY Mexax 1HJycTpiaJlbHUX NapKiB (OpMYyeTbCS 1HHOBALIHHO-OCBITHE CEPEIOBUIIIE,
o 00’ €qHy€e MOTEHIIa] aKaJAeMIYyHO1 CIUIBHOTH, MIANPUEMCTB MPOMHUCIOBOCTI Ta
TPAHCIIOPTY JJIsl BUPOOHUIITBA BUCOKOSIKICHOT Ta BUCOKOTEXHOJIOTTYHOT MPOTYKITIi.

dopMalbHO 1HAYCTpialdbHI Tapku B YKpaiHi (yHKIIOHYIOTH yke 10 pokiB.
[x crBopenHs Oylo 3amOYaTKOBaHO NPUMHATTAM 3akoHy VYkpainum «IIpo
iHAycTpianbHi mapkm» y depBHi 2012 p. 3 Toro yacy o0 peecTpy iHIYCTpiaTbHUX
NapKiB BKIIIOYEHO 52 1HIYCTpialibHI Hapku, y 25 13 HUX BU3HAUEHO KEpyroul
KOMITaHii, a y 8 3amydeHo i ydacHuKiB. OJHAK, IONPHA HASBHICTh TAKOi KUTBKOCTI
IHAyCTpialbHUX ITapKiB, YCIIIIHICT iX (PyHKIIOHyBaHHA BKpaii Hu3bKa. I moci
BIJICYTHI YCIHIIITHI TPOEKTH, peali3oBaHl B MEKax 1HAYCTpiaJIbHUX MapkiB. [Ipudaun
TaKoi HEeraTUBHOI JWHAMiKK JoBoji Oarato. Ilporte cmijg 3ocepeautu yBary Ha
KJIIOYOBUX 3 HHUX: IO-TIEpIle, 1€ BIJICYTHICTh A1€BHX IHCTPYMEHTIB IE€p’KaBHOIO
CTUMYJIFOBaHHS 00JIalITYBaHHs Ta (YHKIIIOHYBaHHS 1HIyCTPI1aJIbHUX MApPKiB, Y T. Y.
(hiHAHCOBUX Ta MUTHHMX CTHMYJIIB, HU3bKa 3aIlIKaBJICHICTh 1HBECTOPIB y peami3arii
MPOEKTIB Y MEXKaxX MPaBOBOTO PEXUMY IHAYCTPialbHUX TapKiB, 3a0I0pOKpaTH-
30BaHICTh 1 KOPYMIIOBAHICTh CHCTEMH JIEP’KaBHOI'O pEryJIIOBAaHHS TPOIECIB
CTBOPEHHsSI 1 PO3BUTKY IHAYyCTpiaJibHUX MapkiB. Ha cboroani oo mnepeniyeHux
Oap’epiB CTBOPEHHIO TAaKOro pOAY I1HHOBAIIiHOI 1H(PACTPYKTYpH AOJANMCs 1
BUKJIMKH, 3YMOBJICHI aKTUBHMMH OOWOBMMH isIMH, HECTaOlJIbHOIO BOEHHO-
MOJITHYHOIO Ta COIIAIbHO-€KOHOMIYHOIO CUTYAITI€I0 B KpaiHi.

[Topsn 3 1M, He JUBIAYUCH HA BKpal CKIAIHI YMOBH JJISI PO3BUTKY
HiANPUEMCTB, Hapaszi Mepeiik I1HAYCTpialbHUX TapKiB TOMOBHUBCS HOBHUMU
cy6’extamu. 3okpema y 2022 p. 3a HOBOIO HPOLEAYPOIO CTBOPEHHsA HapkiB OyJo
3apeecTpoBaHO 4 HOBUX Cy0’exkTu 1 Hapaszi B Peectp iHAyCTpiadbHHX TapKiB
BKJIFOUEHO 55 MPOMHUCIOBUX MalIaHYUKIB. Y 3HAYHIN Mipi MOKBaBJICHHIO MPOLIECIB
po30y/I0OBM  IHAYCTpIAIbHMX TAPKIB CHPUSUIM  HOPMATHUBHO-IIPABOBI  3MIHU
20212022 pp., sKi 3aKOHOAABUO 3aKPIMUIM  IHCTPYMEHTH JIE€P>KaBHOTO
CTUMYJIFOBaHHS IPOIIECIB CTBOPEHHS 1HYCTplaJbHUX NapKiB y KpaiHi. 30kpema y
2021 p. OUIAIXOM BHECEHHS BIAMOBITHUX 3MiH 10 3akoHy VYkpaiam «IIpo
IHAYCTpiaNbHI TapKu» OyJI0 3akKpilIeHO 3MIMCHEHHS KOMIICHCAIll BUTpAT Ha
MIJKIIOYEHHS 1 TPHEJIHAHHS JO 1HXKEHEPHO-TPAHCIOPTHUX MEPeX, a TaKoxK
HaJlaHHS TI0JIATKOBOTO M MHTHOTO CTHUMYJFOBaHHS, IO JaJO IOIUTOBX JUISA
PO3BUTKY KOHIIEMII1 1HIYyCTPI1aJIbHUX MapKiB. Y CBOIO uepry, y aumnHi 2022 p. Oyio
3aKOHO/JABYO  3aKpIMUICHO TMOJATKOBI Ta MWTHI WA JUISl  yYaCHUKIB
IHAyCTplaIbHUX TMAapKiB, 30KpeMa: 3BUIBHEHHS BiJ MOJAaTKy Ha MpUOYTOK Ha
10 pokiB 3a YMOBHM pEiHBECTyBaHHs Ti€i 4acTUHU NPUOYTKY, fKa 3BUIbHEHA Bif
OTIOJIATKYBaHHS, 3BUIBHEHHs1 Bia immoptHoro IIJ[B 1 mMuta Ha oOnagHaHHS ISt
BUpOOHUIITBA O€3 MpaBa BiAUYKEHHS I[LOTO 00JIaJHAHHS BIPOJOBXK 5 POKIB; IIPABO
OpraHiB MiCIIEBOT'O CaMOBPSTyBaHHS BCTAHOBJIFOBATHU TJIBIOBI CTABKU HA TOJATOK
Ha HEPYXOME MaiiHO, IJIaTy 3a 3eMJII0, 3eMeIbHUHN No1aToK [1].

OTxe, Ha CHOTOJHI CIIiJ BII3HAYUTU MOCTYNOBE (POPMYBaHHS CIPUATIUBOTO
HOPMaTHBHO-TIPAaBOBOTO CEPEOBUINA Ui PO30YJOBH 1HAYCTpIaIbHUX MAPKIB B
Ykpaini. CTBOpEHHS TaKuX MaWJaHUYMKIB CHOPHUSITHME 3POCTAaHHIO 1HHOBALIMHOIO
MOTEHITIaTy Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 YKpaiHU Ha CBITOBIM €KOHOMIUHIM apeHi
NUTIXOM (POPMYBAHHS €MHOTO JTOCITITHO-BUPOOHUIOTO CEPEOBHUIIA JJIST peari3arii
IHHOBAI[IMHUX TIPOEKTIB 1 CTBOPEHHS BHCOKOTEXHOJOTIYHOI KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOI ~ MPOJyKIii, BIPOBA/PKCHHS TMPOEKTIB  IHHOBAIIMHOI  MOJEpHi3alii
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TPAHCMOPTHOI 1HQPACTPYKTYpH 1 MIJABUIIEHHS SKOCTI TPAHCIOPTHUX TOCIHYT.
Ile B wuIoMy CHpUSTUME HAPOILUECHHIO IHHOBALIMHOIO Ta IHTEIEKTYaJIbHOIO
MOTEHIIIAJIIB KpaiHW, CTBOPEHHIO JIOAATKOBHX pPOOOYMX MICIh Ta IIiJBUILIECHHIO
pIBHS 3alHATOCTI, MOKpaIeHHI0 J0OpOoOyTy HaceleHHS 1 3HWKEHHIO COIaJbHOI
KPHU3U B CYCIIIBbCTBI.
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Xopmuywbkoi HayioHAbHOT HABYAILHO-Peadilimayilinoi akaoemii

CYUACHUM CTAH TYPUCTUYHOI COEPU YKPAIHHA

[Ile necsaTe pokiB TOMy MHpsAMUMA BHecOK Typusmy a0 BBII Ykpainu craHoBuB
2,2% (28,8 mupa. TpH.), BIICTIAKOBYBadacs TEHJEHIlS /10 3POCTaHHS YacTKU
00csTy peanizoBaHUX MOCITYT MiAMPUEMCTBAMH TYPUCTHYHOI cepr y 3araabHOMY
00cs131  peami3oBaHMX TOCIYT W TOMYy TypHUCTHYHA cdepa BH3HAYagach SK
MEPCIIeKTUBHUN HampsiM, SIKUH copsB miaBumieHHio piBHS BBII, possutky
COllialbHOI Ta KyJbTYpHOI cCdepH, 3pOCTaHHIO TOJATKOBHX HAIXOKEHb [0
MICIIeBUX OIOJKETIB Ta OIOKETY KpaiHH, MapajielbHO 13 PO3BUTKOM TYPUCTHYHOI
chepu po3BUBAIUCS W CyMiXkHI chepH, TOKpairyBajgacs MiChbKa Ta TPAaHCIOPTHA
iH(ppacTpyKTypa.

Hapa3si typuctuuna cdepa, sika CUIBHO MOCTPaXKIalia 4epe3 MaHJIEMI0, 3a3HaE
BEIMKUX 30UTKIB uepe3 BiliHYy B VYKpaiHi. 3HauyHa 4YacTUHA TYPUCTUYHOI
1H(PaCTPYKTypH, KyJIbTYpPHOI CHAIIIMHHM IMOIIKO/KEHa a00 IMOBHICTIO BTpayeHa.
3a omiHkamu 3BITY [1, c. 15] 3aranbHi 30UTKH Y CEKTOpI KYyJbTYpU Ta TypU3MY
cTaHoM Ha uepBeHb 2022 p. ouiHwOThCS Maibxke y 19,3 minbapan nonapis CLIA,
o ckianae 8% 3arajbHOI CyMH 30MUTKIB, 3aBAaHa IIKOJA OLIHIOETHCS HA CyMy
1,1 minbsapna gonapis CILA. IlpoTe mkoy HemaTepiaabHIN KyJIbTYpHIN CHAAIINHI,
TBOPUIN 1HAYCTPIi OLIIHUTH JOCUTH Baxkko. Hapasi cranom Ha 1 uepBHs 2022 poky
(axiBili OIIHIOIOTH 3arajdbHUl 00cAT TOTPeO I 30EpEKECHHS Ta BiAHOBICHHS
CEKTOpPY KYyJbTYpPH Ta TYpPU3MYy Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI y CyMy
1,6 mapa. mon. CIA, a y cepemHbO- Ta JOBIFOCTPOKOBIA IEPCHEKTHBI —
3,6 muipa. non. CIITA.

OxpiM TpsAMOTo MaTepialbHOTO PYWHYBaHHS IKOJM 3a3HAIOTh TYPUCTHYHI
MiAIPUEMCTBA Yepe3 3MEHIIEHHS K BHYTPIIIHbOTO TYPUCTUYHOTO MOTOKY, TaK 1 B
Oimpmriii Mipi 30BHImHBOTO. Yepes 1me 3a iHopmariero [2] mianpueMcTBa
TypUCTHYHOI cdepH, KUIbKICTh SKHUX 3a mepmie miBpiddas 2022 p. ckopoTuiacs B
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