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VY xoni ¢iHAaHCOBOI AISUIBHOCTI MIANPHEMCTB B YMOBaX PHHKOBHX BIIHOCHH
BUHHUKA€ HEOOXITHICTh aHami3y Jxepen (popmyBaHHs KomTiB. Lle mocsraeTscs yepes
CUCTEMY KOHTPOJIIHTY, SIKa JIa€ MOXJIMBICTb OI[IHUTH, SK paliOHAIBHO
BUKOPHCTOBYIOTBCSI BJIACHI Ta 3ajJyy€Hl KOIITH, MpOaHATI3yBaTh MarepiajbHe
CTAaHOBUIIE MIAMPUEMCTBA.

Kapnenxo I'.B. [1] 1 Mapmun B.C. [2] y cBOiX po00oTax po3risgatoTh KOHTPOJIIHT,
K “(yHKIIOHATBLHO B1JOCOOJICHHI HAMPSIMOK €KOHOMIYHOT pOOOTH Ha MiIMTPUEMCTBI,
NOB’sI3aHUI 3 peanizailiero (HiHaHCOBO-€KOHOMIYHOI KOMEHTYI04YOi (QyHKIIT Yy
MEHE/KMEHTI I IPUIHSATTS ONEPaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PILLICHB .
Moro ocHOBHA MeTa NOCTa€ B Opi€HTALli YNPaBIiHCHKOIO MPOIECY HA JOCSATHEHHS
[IJIeH TISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA. Y MEXKaX CHCTEMH KOHTPOJIIHTY PO3B’SI3YIOTHCS
TaKOX 3aJ1a41 yrpaBiiiHHS QiHaHCAMU 1 (DIHAHCOBUM CTAaHOM ITiIMPUEMCTBA.

Jlazopenko B. B. Bu3nauae (hiHaHCOBHIT KOHTPOJIIHT «SIK MJICHCTEMY KOHTPOJIIHTY,
10 3IMCHIOE OPIEHTOBAHE HA PE3yJbTAT yNpPaBMiHHS (PiHAHCAMU TIANPHEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0 BHKOPUCTAHHS METOJMIB 1 IHCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
3a0e3meueHHs] Oe3MepepBHOTO MOTOKY BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIHBOI 1HGOpMAIi s
YXBAJICHHSI YIIPABIIHCHKUX PilIEHB»[3].

Takum uynHOM, (iHAHCOBUN KOHTPOJIHI — 1€ CHCTeMa, sKa 3a0e3mnedye
30CepeKeHHS] KOHTPOJIBHUX il HA OCHOBHUX HAmpsMKax (PiHAHCOBOI MISIIBHOCTI,
BUSIBIICHHS (PAKTUYHUX BIAXWJIEHb pE3yJbTaTIiB BiJ[ 3allJIJAaHOBAHUX, MPUIUHATTS
YOPABITIHCHKUX PII€Hb, IO HOPMATI3yI0Th POOOTY MiPUEMCTBA.

Came KOHTPOJIIHT HaJae HEOOXiAHI 1H(GOpMAIIHI JaHl I YIpPaBIIHHS
MIANpUeEMCTBOM. HeszanexxHo Big METOAY YHpPaBIiHHA, OOpPaHOrO OY/Ib-SKOIO
KOMIIaHi€10, OyyTh BUKOPUCTOBYBATHUCS TaKi €IEMEHTH KOHTPOJIIO, SIK MJIaHyBaHHS,
MIOCTAaHOBKA II1IJIEH, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM 1 HaBITh NPUUHSATTS pimieHb. OCHOBHI
byHKI1i{ (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY:

1) BuUMIpIOBaHHS TPaHUYHOTO BIAXWIEHHS MDK (DAKTUYHUMHU peE3yJbTaTaMU
(b1HaHCOBOI JISTTLHOCTI Ta 3aTUIAHOBAHUMHU PE3YJIbTaTaAMU;

2) KOHTpOJIb 32 BUKOHAHHSM (PIHAHCOBUX 3aB/laHb, BCTAHOBJIEHUX IUIAHOBOIO
criennQiKaIier Ta CACTEMOIO MTOKA3HUKIB;

3) UOpUIHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIIEHb IIOJ0 BAOCKOHANEHHS (DiHAHCOBOI
TISUTBHOCTI 171 TOCSATHEHHSI KOHKPETHUX IIUIEH;
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4) KopUTyBaHHSI OKPEMHUX MMOKAa3HUKIB 1 1IJIeH (DIHAHCOBOTO PO3BUTKY BiJIITOBITHO
710 TOTped 3MiH Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY Ta 30BHIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO CEPE/IOBUILA;

5) KOHTpPOJb 3a BEJIUYMHOIO BIJIXWJIEHHS BiJ MPOTHO3Y MOXKE IMPU3BECTH 0
noripueHHs (PIHAHCOBOI'O CTaHy Ta 3HAYHOT'O 3HWYKEHHS TEMITIB PO3BUTKY.

Takum ynHOM, ()1HAHCOBHI KOHTPOJIIHT HE TUIBKH KOHTPOJIIOE (piHAHCH BCEPEAMHI
KOMIIaHii, ajie TaK0K KOOPAUHYE 3B'SI30K MK CTBOPEHHSM 1H(OpMaIifHOT 0431 1aHUX,
(Gb1HaHCOBUM TIJIaHYBaHHSIM, ()IHAHCOBUM aHaJi30M 1 BHYTPIIIHIM (DIHAHCOBUM
KOHTPOJIEM.

Cucrema npoBeieHHs1 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Iepeidayae HACTYITHI €Tallu:

1. Bubip 00'eKTy KOHTpPOJIIHTY, a CaMme MPOLIECy pealli3allii yIpaBIiHCbKUX PIIIEHb
110 OCHOBHUX HalpsIMKax AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

2. BuzHaueHHs cepu Ta BUAIB KOHTPOJIIHTY B pO3pi31 CTPATETTYHOIO, TOTOYHOTO
1 OIIEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY, L0 HOB’SI3aHO 3 TUM L0 KO)KHOMY BHUJY KOHTPOJIIHTY
BIJIMOBIa€ TIeBHA cdepa.

3. IloOynoBa cuctemMu MPIOPUTETIB, IO MOB’S3aHO 3 TUM IO MOKA3HUKH, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTbCS c(epi (hIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY MAalOTh YITKE PaH>KyBaHHS.
CnoyaTky ayTh HallBaXJIMBILII MOKa3HUKHU MEBHOTO BUAY KOHTPOJIIHTY, MICJS YOro
(bopMyeThCs cUCTEMA MPIOPUTETIB HACTYTTHOTO PiBHSL.

Takuit miaxia 10 aHamizy (piHAHCOBOrO CTAaHOBHWINA MIAMPUEMCTBA Tepeadadyae
HOLIYK IPUYUH MOXJIMBOTO BIAXUJIEHHS peajJbHUX BEJIUYHH B1Jl 3aIlJIAHOBAHMX.

3a3BuYail CcHUCTEMYy KOHTPOJIHTY BIIPOBAKYIOTh 3a TaKHUMH HalpsSMaMu:
3aKyMiBJIsL, MPOAYKIis, OOJaJHAaHHA;, T[EPCOHAN; 3BITHICTH Ta  CHCTEMaA
1H(OopMaLIiHOTO 3a0€311EUEHHS.

AJte € 1 0OMEXEHHS 100 JOIIJILHOCTI BIPOBA/PKEHHSI CUCTEMY KOHTPOJIIHTY Ha
H1JIPUEMCTBI, Y BUIIQJIKY SIKIIO:

— KEpIBHUUTBO MIAMPUEMCTBA ITHOPYE PEKOMEHAIIT CIIeialiCTIB 3 (JiIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY He POOJISTYM BIAMOBIIHI BUCHOBKH 31 3BITIB;

— KEPIBHHUITBO JOTPUMYETHCS aBTOPUTAPHOTO CTUJIIO KEPYBaHHS, BBAXKAIOYH IO
MO’K€ CAaMOCTIMHO TTOI0IATH BC1 TPOOIeMHU 0€3 CTOPOHHBOT TOTTOMOTH;

— MEHEJKEPH CEPEIHbOI JJAHKH CIPUIMAalOTh CUCTEMY (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
3 MOOOIOBAHHSM Ta 3HEBArOI0.

TakuM yMHOM MOKHa KOHCTaTyBaTH, IO BIPOBAKEHHS CHCTEMHU (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MIJIPUEMCTBI IPU3BE/IE 10 TO3UTUBHOIO PE3YJbTATy JHIIE 32 YMOBU
BpaxyBaHHS BCIX BHUILE3raJaHNX TOMMIIOK.
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